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Abstract 
Network governance is the result of interactions between different actors in the 

field of governance. The purpose of this research is to present a model of network 

governance from the perspective of Ayatollah Khamenei. The research method is 

qualitative with an inductive approach. Content analysis was used to analyze the 

data. In order to extract basic themes, overarching themes, and organizing themes 

of all of Ayatollah Khamenei's statements, from the beginning of his presidency in 

the period from June 15, 1368 to the end of September 14, 1403, a total of 1, 991 of 

his speeches and statements over the past 36 years were examined. The findings 

from content analysis included 1, 306 basic themes, 48 organizing themes, and 5 

overarching themes. The results indicate that the network governance model from 

the perspective of the Supreme Leader has 5 main dimensions, including 

"prerequisites and context for the formation of network governance", "stages and 

process of network governance", "levels of network governance", "structures of 

network governance", and "factors for strengthening and stabilizing network 

governance". 
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Introduction 

The present era, characterized by information technology, social networks, 

the Internet, and changes in communication methods, has brought about 

many changes in our lives, which have significant effects on the process of 

governance and management. With the growth of various dimensions of 

society and the emergence of various types of technology, as well as the 

spread of emerging problems and challenges in the administration of social 

affairs, countries have been forced to make changes in their governance 

methods. The complexity of today's societies is such that governments 

alone cannot respond to its complex issues, and the necessity of public 

participation and other civil society institutions is clearly evident; in such 

circumstances, network governance, which is one of the types of 

governance, becomes relevant. Network governance refers to a method of 

public affairs and policymaking in which a group of governmental and 

non-governmental actors, such as private companies, non-governmental 

organizations, pressure groups, and citizens cooperate and interact with 

each other in a network of formal or informal relationships to solve public 

problems, create public value, and provide public services. On the other 

hand, the process of realizing the Islamic Revolution is in the stage of 

forming an Islamic state. The government does not mean a cabinet; Rather, 

it includes the set of government agents; that is, all the people, which is 

necessary for the practical implementation of the Islamic government and 

the realization of its goals; therefore, paying attention to network 

governance as a tool for operationalizing the Islamic government, using the 

collective participation of various social groups, will have special and 

strategic importance. In the macro policies of the Islamic Republic of Iran, 

including Article 26 of the Constitution, the presence of various social 

groups, such as parties and organizations, in various social fields has been 

emphasized; also, Article 19 of the country's cultural policy principles, 

which refers to expanding the scope of people's participation and 

stewardship in various matters, and also Chapter Two of the country's 

cultural engineering plan, which includes the foundations, values, and 

principles, which refers to "people's cooperation and participation." 

Therefore, network governance is an efficient tool for governing society 

with the help of various social organizations to respond to the real needs of 

society. Through network governance, the dense and potential material and 

spiritual capacities within the society can be brought to the field and used 
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to solve society's problems. Despite extensive research on network 

governance and the thoughts of the Supreme Leader, a systematic model 

derived from his perspective has not yet been presented, and this is an 

important gap that this study seeks to fill. 

Objective 
This research seeks to present a network governance model in the thought 

of Ayatollah Khamenei. The main objective of this research is to explain 

the dimensions and characteristics of the network governance model in the 

thought of the Supreme Leader, and the secondary objectives include: the 

foundations and contexts of formation, stages and processes, levels and 

structures, and factors and components of strengthening and stabilizing the 

network governance model from his perspective. 

Methodology 

This research was conducted qualitatively with an inductive approach 

using the "content analysis" method and uses the interpretive paradigm. 

The research data was collected from the statements and speeches of 

Ayatollah Khamenei. The scope of the research in the present study is all 

the statements of the Leader of the Islamic Revolution of Iran, from the 

beginning of his presidency, that is, from June 15, 1989 to September 31, 

1984, which includes 1991 of his speeches and statements. The statistical 

population includes the statements of the Supreme Leader in the fields of 

governance, cooperation, jihadi management, participation, and synergy, 

and the samples were selected purposefully. For purposive sampling, the 

keywords “solidarity”, “synergy”, “empathy”, “coordination”, 

“participation”, “cooperation”, “governance” and “jihadi management” 

were used to search the text of the statements, and a purposive non-random 

sampling of 285 texts was conducted. Data analysis was conducted in six 

systematic stages: familiarization with the data, creation of initial codes, 

search and identification of themes, drawing thematic network, analyzing 

thematic network, merging and re-integrating the text, and preparing the 

final report. 

Results  

The results of the content analysis conducted in six steps on 285 texts and 

the extraction of 1306 basic themes, 48 organizing themes, and 5 main 

overarching themes were categorized as follows: 

1. Prerequisites and context of formation: Includes three key categories: 

a) actors and role-players (people, officials, enemies, various 

institutions, media, elites), b) mutual relationships between role-

players (two-way relationship between people and the government, 

mutual relationship between officials with each other, mutual 

relationship between countries), c) key components (common goals, 

social capital, popular mobilization) 

2. Stages and process of network governance: Includes a seven-stage 

cycle: identifying problems, participation and solidarity, 

policymaking, policy implementation, policy facilitation and 
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adjustment, monitoring and evaluation, and network expansion and 

development. 

3. Network governance levels: Includes three main levels: a) human 

levels (individual, group), b) geographical levels (local, national, 

international), c) conceptual levels (cultural, political, military, 

industrial, social, economic, security, scientific) 

4. Network governance structures: Includes six main and essential 

elements: institutional structures, information structures, network 

structures, educational and empowerment structures, participatory 

structures, and monitoring and evaluation structures. 

5. Strengthening and stabilizing factors: Includes ten important and key 

factors: trust, support from different groups, development of network 

relationships, accountability of the governance system, national 

solidarity, national determination, participation in international 

governance, integrity and empathy, jihadi management, and 

overcoming challenges. 

Conclusion 

This research presented a model of network governance and identified its 

key components in the thought of Ayatollah Khamenei and attempted to 

present a model for network governance based on his statements. 

Considering the stages of the research and the findings of the research, 

which were extracted from the text of his statements on network 

governance using the method of content analysis and an inductive 

approach, the model drawn clearly shows that network governance is 

achieved when five main axes and their sub-components are considered. 

When network governance is effectively formed, it not only responds to 

the social, economic, and cultural needs of Islamic societies, but can also 

act as a comprehensive model for sustainable development and all-round 

progress in other countries. The results of this research can help enrich the 

scientific literature in the field of designing and developing network 

governance models based on Islamic principles and the experiences of 

Islamic countries. By applying the model obtained in various fields, it is 

possible to achieve better management of the affairs of Islamic countries 

and pave the way for the realization of a new Islamic civilization. The 

results of this research can also be used for a comparative study of network 

governance patterns in the world. At the micro level, using the results of 

this research, the network governance pattern derived from Ayatollah 

Khamenei's thought can be used to guide and lead various trade union, 

labor, student, professor, employee, economic, political (party), cultural, 

and legal organizations and their effective application. 

 

Keywords: Governance, Network Governance, Ayatollah Khamenei, 
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 چکیده
ای از گـذاری اشـاره دارد  ـه در آن معموعـه    ای از اداره امور عمومی و سیاستای به شیوهحکمرانی شبکه

هـای فشـار و   نهـاد، گـروه  مـردم هـای  هـای صوویـی، سـازمان   بازیگران دولتی و غیردولتی، نظیر شر ت
ای از روابط رسمی یا غیررسمی برای حل مسائل عمومی، ایعاد ارزش عمـومی و  شهروندان در قالب شبکه

ن پـووه  بـا هـدر ارائـه الگـوی حکمرانـی       ی نند. اارائه صدمات عمومی با یکدیگر همکاری و تعامل می
وش پووه  از نوع  یفی با رویکرد اسـتقرایی اسـت.   انعام شده است. ر یاالله صامنهتیای از منظر آشبکه

ای، ها از تحلیل مضمون بهره گرفته شده است. جهت استخراج مضـامین پایـه   وتحلیل دادهمنظور تعزیهبه
، از آغـاز رهبـری در بـازه زمـانی     یاالله صامنـه تی ـدهنده همه بیانـات آ مضامین فراگیر و مضامین سازمان

ورماه سال یـك هـزار و اهاریـد و    یر و سیود و شوت و هشت تا پایان شهرپانزدهم صرداد سال یك هزا
هـا و  یمـورد سـخنران   3993سال گذشته شامل  13 یسه مورد بررسی قرار گرفته است  ه در معموع ط

 04ای، مضـمون پایـه   3113آمـده از تحلیـل مضـمون شـامل      دسـت  بـه هـای  باشد. یافتهبیانات ایشان می
آمـده حـا ی از ایـن اسـت  ـه الگـوی        دسـت  بـه مضمون فراگیر اسـت. نتـای     0دهنده و مضمون سازمان
گیـری  مقدمات و زمینـه شـکل  »بعد ایلی شامل  0ای از منظر مقام معظم رهبری دارای حکمرانی شبکه
سـاصتارهای  »، «ایسطوح حکمرانـی شـبکه  »، «ایحکمرانی شبکه فرایندمراحل و »، «ایحکمرانی شبکه
 باشد.می« ایعوامل تقویت و تثبیت حکمرانی شبکه»و « ایحکمرانی شبکه
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 مسئلهمقدمه و بیان 
 در ریی ـتغ و نترنـت یا ،یاجتمـاع  یهـا شبکه اطلاعات، یفناور مشخوه با حاضر عور

 رونـد  بـر   ـه  اسـت   ـرده  عـاد یا مـا  یزنـدگ  در را یاریبس راتییتغ ارتباطات وهیش

 ای ـ حفـ   دی ـجد یفضـا  نی ـا در. دارد یتـوجه قابـل  هایاثر زین تیریمد و یحکمران

 توجـه  آن بـه  دی ـبا هـا دولت  ه است یمهم مسائل از یکی یاجتماع هیسرما  یافزا

 بخـ   حکمرانـی مشـار تی  (. .ب3011 گـران، ید و یسـهراب ) باشند داشته یشتریب

منعـر بـه    صـود  نوبـه  بهدهد و این جامعه را  اه  میها و معضلات  اعظمی از اال 

های موفق همـواره تـلاش مـی   دولت دلیل همین بهشود. افزای  سرمایه اجتماعی می

  نند تا مشار ت مردم را افزای  دهند تـا مسـائل پیدیـده اجتمـاعی را حـل  ننـد      

انـواع فنـاوری و   ، با رشد ابعاد مختلف جامعه و ظهور دیگر سوی از(. 3010)میرباقری، 

هـای نوظهـور در اداره امـور جامعـه،  شـورها      همدنین گسترش مشکلات و اـال  

داری صود شدند. پیدیدگی جوامـ  امـروزی بـه   معبور به تغییراتی در نحوه حکومت

توانند به مسـائل پیدیـده آن پاسـخ دهنـد و     نمی ییتنهاها بهای است  ه دولتگونه

ن، آنـان  ینمایـان اسـتب بنـابرا    یصوبهای مدنی بهضرورت مشار ت مردم و سایر نهاد

هـا، بـه ایعـاد    انعام ایلاحات درونی و افزای  قابلیت سازمانبر  علاوه نند تلاش می

های صوویـی، انعمـن  روابط متقابل مبتنی بر اعتماد و همکاری و مشار ت با بنگاه

ایـن تغییـر در    نفعان رو آوردند.ها و دیگر ذیهای مختلف اجتماعی، سمنها، تشکل

هـا و اداره  راستای افزای  قابلیت و ارتقای عمل دولت در طراحی و اجـرای سیاسـت  

جـای تمر زگرایـی و   ای بـه مطلوب جامعـه، متضـمن نگرشـی غیرمتمر ـز و شـبکه     

نـام دارد.   3«ایحکمرانـی شـبکه  »باشـد  ـه سـبك اجرایـی آن      محوری میحکومت

هـای پیدیـده، متشـکل از    مـدیریت شـبکه  عنـوان  تـوان بـه  ای را میحکمرانی شبکه

هـای  های سیاسی و از گروهای و محلی، از گروهبازیگران مختلف از دولت ملی، منطقه

هـای  نفـ ، نهادهـای اجتمـاعی، سـازمان    هـای ذی فشـار، فعالیـت و گـروه    ) اجتماعی

مـیلمن،   بKickert, 1997; High & et al. 2005) تعریـف  ـرد    صوویـی و تعـاری(  

معدانـه و   یهـا های آگاهانه، تـلاش راهبردای از ای معموعهحکمرانی شبکه .(3010

)جلالـی صـان   های حکمرانـی اسـت  نفوذ درون شبکههای ذیگروه ییاقدامات اقتضا

ای از طریق ایول سازماندهی اجتمـاعی یـا   (. حکمرانی شبکه3199و دیگران،  یآباد

فردی ماننـد اعتمـاد، روابـط    شود  ه در آن عامل پیوند وجوه میانجمعی حایل می
                                                           
1. Network governance  



 3143                         و دیگران   شهلا سهرابی  ♦ ...یا صامنه الله تیآ شهیدر اند یا شبکه یحکمران یالگو

 (.  3011)بارا ت و دیگران،  متقابل و سود متقابل هست

شـامل پـن  مرحلـه انقـلاب      یاسـلام  انقـلاب  اهـدار  تحقق فرایند ،دیگر سوی از

تمدن نوین اسـلامی   درنهایتاسلامی، نظام اسلامی، دولت اسلامی، جامعه اسلامی و 

 سـوم  مرحلـه  در و  ـرده  عبـور  اول مرحلـه  دو از ،یاسلام انقلاب ا نون هم  هاست 

 وزیـران  ئتیه معناى به نه دولت. دارد قرار یاسلام دولت لیتشک یعنی اهدار تحقق

تشکیل دولت اسلامی . است مردم همه یعنى حکومتب  ارگزارانمعموعه شامل بلکه

 سـازی عملـی حکومـت اسـلامی و تحقـق اهـدار آن ضـرورت دارد       ادهی ـدر جهت پ

عنـوان ابـزاری بـرای    بـه  یاجهت توجه به حکمرانی شـبکه  و از این ،(3011)رضایی، 

هـای مختلـف   سازی حکومت اسلامی، با استفاده از مشـار ت جمعـی گـروه   اتییعمل

هـای  ـلان جمهـوری    استیاجتماعی، اهمیت صاص و راهبردی صواهد داشت. در س

مختلـف اجتمـاعی   هـای  قانون اساسی، بر حضور گروه 03ایل  ازجملهاسلامی ایران 

مختلف اجتماعی تأ ید شده اسـتب همدنـین    یهاها، در عریهمانند احزاب و تشکل

از ایول سیاست فرهنگی  شور  ه بر گسترش زمینـه مشـار ت و مباشـرت     39بند 

فول دوم نقشه مهندسی فرهنگی  شور شامل  مردم در امور مختلف اشاره دارد و نیز

 باشـاره شـده اسـت   « تعاون و مشار ت مردمی»به ها و ایول  ه در آن ارزش مبانی،

عنوان ابزاری  ارآمد برای اداره جامعه به  مك تشکلای بهشبکه ی، حکمرانبنابراین

جامعـه پاسـخ دهـد. از طریـق      یواقع ـ یازهـا یمختلف اجتماعی اسـت تـا بـه ن    یها

ماع های مترا م و بالقوه مادی و معنوی درون اجتتوان ظرفیتای میحکمرانی شبکه

 را به عریه میدان عمل آورد و در راستای حل مسائل جامعه از آن بهره برد.  

الله ای از منظر آیـت ن، سؤال ایلی پووه  این است  ه الگوی حکمرانی شبکهیبنابرا

 گیری این الگو لازم است؟هایی برای شکلای اگونه است و اه مقدمات و زمینهصامنه

ق و ی ـعم ی، امکـان بررس ـ یف ـیك روش  ی ـعنوان ل مضمون بهیراستا، تحل نیدرا

دهـد  ـه   ن امکان را مییآورد و به پووهشگران ایم را فراهم مین و مفاهیق مضامیدق

 ل  نند. یصاص صود تحل یو اجتماع یها و نظرات را در بستر فرهنگدهیا

 . هدف پژوهش4

ای در شـبکه های الگوی حکمرانـی  هدر ایلی در این پووه ، تبیین ابعاد و ویوگی

هـای  اندیشه مقام معظـم رهبـری اسـت و اهـدار فرعـی شـامل: مقـدمات و زمینـه        

هـای تقویـت و   ها، سطوح و ساصتارها و عواملی و مؤلفـه فرایندگیری، مراحل و  شکل

 باشد.ای از منظر ایشان میتثبیت الگوی حکمرانی شبکه
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 های پژوهش . سؤال2

 سؤال اصلی. 2-4
 ای اگونه است؟ الله صامنهر اندیشه آیتای دالگوی حکمرانی شبکه

 های فرعیسؤال. 2-2
الله ای از منظـر آیـت  گیری حکمرانی شبکههایی برای شکلاه مقدمات و زمینه -3

 ای لازم است؟صامنه

 ی است؟فرایندای دارای اه مراحل و الله صامنهای از منظر آیتالگوی حکمرانی شبکه -0

ای دارای اــه ســطوح و الله صامنــهاز منظــر آیــتای الگــوی حکمرانــی شــبکه -1

 ساصتارهایی است؟

ای از منظـر  هایی در تقویت و تثبیت الگوی حکمرانی شـبکه اه عواملی و مؤلفه -0

 ای وجود دارد؟الله صامنهآیت

 . پیشینه پژوهش1
 :دهدرا نشان می یابرصی از مطالعات انعام شده پیرامون حکمرانی شبکه 3جدول 

 های پیشینبرخی پژوهش (:1) جدول

 نتایج سال / محقق ردیف

3 
 اد و دیگرانربوو

3191 

  قدرت بـین جمـ    یای، توزکی از ویوگی ایلی حکمرانی شبکهی

 ثیری از بازیگران وابسته به هـم و درگیـری شـهروندان در امـور     

توان گفت مشار ت با شهروندان یا حکمرانـی شـبکه  باشد. می می

 از حکمرانی صوب است.ای یك عمل ایلی 

0 

صانی و عالی

 دیگران

3191 

های امنیت سایبری، فناوری اطلاعات و ارتباطات، مشـار ت  مؤلفه

 اهـاراوب گـویی و  شهروندان در شبکه، سودآوری شبکه، پاسـخ 

سـازنده میـان اعضـای شـبکه،      ساصتاری شبکه، درگیری و تعامل

دارای دانـ  و  شرایط فناورانه حا م بـر شـبکه و منـاب  انسـانی     

انداز توسعه مهارت استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات و اشم

حکمرانـی   یاالگوی توسعه مرحلـه  یهاعنوان مشخوهشبکه را به

  ند.مطرح می

1 

و  میان م ری

 دیگران

3194 

پیرامون نـوآوری در   یاشبکه یخ حکمرانیدر تار یایل اهار دوره

-0ب یـی اجرا یهاان دستگاهیم یگهماهن -3 : ندایران مطرح می

نیب ـ یهمـاهنگ  -1هـاب  اسـت یس یاستی و همسوسـاز یانسعام س
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 نتایج سال / محقق ردیف

اســتی و ییــادگیری س -0نفعــانب یشــتر ذیبخشــی و مشــار ت ب

 .ین هوشمندیهمدن

0 

جلالی 

و  یآباد صان

 دیگران

3199 

 یهـا های آگاهانه، تـلاش راهبردای از ای معموعهحکمرانی شبکه

هـای  نفـوذ درون شـبکه  هـای ذی گروه ییمعدانه و اقدامات اقتضا

هـای  حکمرانی است. این حکمرانـی مسـتلزم حضـور انـواع گـروه     

باشد  ه ممکن است گیری میتومیم فرایندنفوذ در نف  و ذی ذی

های رسـمی و  های غیردولتی و تشکلانواع  نشگران دولتی، گروه

بخشـی و  انی ـروابـط آزاد م غیررسمی در آن حضور داشته باشند. 

ساصتارهای متعامل درون  میان دولتی در یك ساصتار غیرمتمر ز،

افزایـی و اقـدام   شبکه بر اساس رایزنی و مـذا ره و اعتمـاد و هـم   

 است. یاهای حکمرانی شبکهوگییجمعی از و

0 
 مورتی

3013 

ا اندجانبه یبر اعتماد اجماع و توافق دو  یتعامل و همکاری مبتن

  مشـار ت  ی، افـزا یادگیری جمع ـی ـ، یافق ـ یم و هماهنگانسعا

گیــری، حر ــت از ســمت مینــان در توــمیآفرنفعــان و نقــ  یذ

هـا،  یمشصط یل در اجرایو تسه« یحکمران» یسوبه« ریتیمد»

 ای است.شبکه یدی و مقدمات حکمرانیم  لیها، مفاهاز زمینه

3 

سیمایی اافی و 

 معمارزاده تهران

3013 

هـای محـوری   ای در قالـب مقولـه  حکمرانی شـبکه سازی ظرفیت

ای بین ای، ایعاد مناسبات شبکهمشی حکمرانی شبکهتدوین صط

ــ  ــاد    بخ ــاد نه ــدنی، ایع ــه م ــی و جامع ــی، صووی ــای دولت ه

گیری مشار تی بین بازیگران حـا میتی، ارتقـای ظرفیـت     تومیم

سـااری وظـایف دولـت و اسـتقرار     اجرایی مبتنی بر شبکه، بـرون 

پـذیرد. همدنـین، عوامـل    سازو ارهای مدیریت شبکه یورت می

علیّ شامل تغییر نگـرش دولتمـردان، دولـت یکااراـه، گسـترش      

ای شـامل  گری شهروندانب عوامل زمینـه فناوری اطلاعات، مطالبه

ــالی و اقتوــادی، ــانونی، شــرایط م شــرایط  شــرایط سیاســی و ق

گـر شـامل   داصلـه اجتماعی و فرهنگی و شرایط فناورانهب عوامـل م 

سازمانی بخ   سازمانی بخ  دولتی و آمادگی برون آمادگی درون

ای دولـت  صوویی و مدنی و پیامدهای استقرار حکمرانی شـبکه 

حا میت ارزش همگانی، وا ن  منعطف به تقاضاها،  :اند از عبارت

سازی صدمات، نوآوری، و  اه  هزینه صدمات عمومی، تخووی

 شفافیت است.
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 نتایج سال / محقق ردیف

1 

و  ریمی 

 دیگران

3010 

عـد ایـلی شـامل    هوشمند دارای هفـت ب   ای حکمرانی شبکه مدل

، توســعه ســازو اریعوامــل رفتــاری، عوامــل ســاصتاری، عوامــل 

جانبه، ملاحظات قانونی، فناوری اطلاعات و ارتباطات، ثبات و  همه

 باشد.شکوفایی اقتوادی می

4 

مهرابی 

آبادی و  شرر

 دیگران

3011 

ای تحـول دیعیتـال شـامل    حکمرانی شبکههای ترین فریتمهم

، ساصتار سالارانه مردمروابط بین سازمانی، اعتماد و شفافیت، بستر 

هـا شـامل فقـدان    تـرین اـال   بوم و مهمشبکه، فناوری و زیست

پـذیری هسـتند. در   پـذیری و مسـئولیت  آگاهی، انگیزه، دسترسی

بـه   الگوی ارائه شده، وزن اال  احساس بـدبینی و عـدم اعتمـاد   

ای و روابـط بـا   هـای شـبکه  سـکو هـای حکمرانـی   شبکه و فریت

 تر است.مشتریان و توجه به جغرافیا در شرایط ایران برجسته

9 
 بیگدلو و زندیان

3010 

مقام معظم رهبری تحولات فرهنگی را سنت الهی دانسته و بـروز  

داننـد و بـا اتخـاذ    آن در جامعه را امری قطعی و گریزناپـذیر مـی  

ال و مثبت در مواجهه با آن و نیز توجه به برصی مبـانی  موض  فع

مهم سلبی و ایعابی، به امکان مدیریت این تحولات بـاور دارنـد و   

متولی تحول فرهنگی در جامعه را نخبگان فکری و فرهنگی حوزه 

 دانند.و دانشگاه و مر زی اندیشمند بانفوذ و مطاع می
 

دهد در بین منـابعی  ـه مـورد مطالعـه قـرار گرفتـه اسـت،        جدول بالا نشان می

از منظـر مقـام    یامستقیم و دقیق به تبیین الگوی حکمرانی شـبکه  طور به  دام هیچ

و برصی هـم   یامعظم رهبری نارداصته است. برصی مناب  به مبحث حکمرانی شبکه

ا هـم از حیـث   های رهبر معظم انقلاب پرداصته، ولی تلفیق این دو محور ب ـشهیبه اند

 نظری فاقد سابقه پووهشی است.

 . ملاحظات نظری1

 . تعریف مفاهیم1-4

 . مفهوم حکمرانی1-4-4
انـدازه عمـر تمـدن بشـری اسـت.      حکمرانی مفهوم جدیدی نیسـت و قـدمت آن بـه   

در جامعه  طور اهها آموصتند طور لی فرضِ حکمرانی از زمانی پدید آمد  ه انسان به

هـا در جهـت یـك    مشـی گیری و اجرای قوانین معـین و صـط  تومیم فراینداز طریق 
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)هیـل و   زندگی هماهنگ و منظم در یك محیط صاص به حیـات صـود ادامـه دهنـد    

توان حکمرانی را به معنای اداره امـور و  در یك تعریف ایطلاحی می .(3191، هیوپ

 تنظیم روابط بین شهروندان و حا مان دانست.

هـای میـانی و   شـود  ـه بـا واسـطه حلقـه     محقـق مـی   یصـوب حکمرانی زمانی به

از حکمرانـی   یاهای اجتماعی انعام پذیرد. این نوع حکمرانی نمونـه  ارگیری گروه به

نقـ  مهمـی در    نـوین در تمدن نوین اسلامی است  ه با حف   ار ردهـای انسـان   

 مراتـب، بـا  اگـر سلسـله   .(3011)یـالحی و دیگـران،     نـد شرفت ایفا مییتوسعه و پ

هـای بخـ  دولتـی    باشـد، فعالیـت  وابستگی آن به مرزهای مشخص، تضـعیف شـده   

تـوان از  یـورت داصلـی و صـارجی هماهنـگ شـوند. اگونـه مـی       توانند بهاگونه می

ها جلـوگیری  ـرد؟ پاسـخ بـه     ها و ظرفیت مداصله آنسردرگمی مدیران درباره نق 

ح حکمرانی به روابط بین گیرد. ایطلاقرار می« حکمرانی»این سؤالات در حیطه علم 

 نشگران بخ  دولتی و  نشگران اجتماعی در هنگام پرداصتن بـه مسـائل عمـومی    

حکمرانـی  »توان حکمرانی را به ایـن یـورت تعریـف  ـرد:     اشاره دارد. درمعموع می

ای از تعاملات است  ه در آن دولت، سایر نهادهای دولتی، بخ  صوویی و معموعه

هـای اجتمـاعی شـر ت    مشکلات اجتماعی یا ایعاد فریتجامعه مدنی با هدر حل 

 ییهافراینـد سـاصتارها و  »عنوان ز حکمرانی را بهیبرصی ن (3010)میلمن،  « نندمی

م قـدرت  ین و تسـه یم قـوان یمات، تنظ ـیله آنها افراد جامعه به اتخـاذ توـم  یوس ه به

حکمرانی بـه فراگـردی دلالـت     .(Folke & et al, 2005)  نندف مییتعر« پردازند می

شـود.  دارد  ه در آن بر شیوه عمل و اقدام طبقه حا م در سازمان یا جامعه توجه می

هـا،  هی ـهـا، رو ای از توافـق سیستم حکمرانی دارای فراگردی است  ه در آن معموعه

پردازند  ه قدرت باید در دست اـه  ها، به تبیین این مسئله میمشیقراردادها و صط

وسیله حکمرانـی،  اجرا شوند؟ به طور اهها اگونه اتخاذ گردند و باشد، تومیم  سانی

 ننـد  های صود پرداصته و افرادی را مشخص میمیها و جوام ، به اتخاذ تومسازمان

ن حکمرانـی  ی ه باید در این فراگرد درگیرشده و بـه اتخـاذ توـمیم باردازنـدب بنـابرا     

ها و سایر نهادهای اجتمـاعی، نحـوه ارتبـا     موضوعی است درباره نحوه مراوده دولت

ها در سطح محلی، ملی و جهـانی. حکمرانـی   ها با شهروندان و نحوه اتخاذ تومیم آن

هـای صوویـی،   شـود بلکـه معمـولاً شـر ت    الزاماً و فقط توسط حکومت اعمال نمی

های ها یا سازمانهای غیرحکومتی و انعمنبازرگانی، سازمان یهاها یا مؤسسهانعمن

 ـ  ینـوع غیرانتفاعی، همگی در ارتبا  با رسالت و وظـایف صـود، بـه     یدر امـر حکمران

استفاده صوب از حکمرانی در اداره امـور   .(3199)پورعزت و دیگران،  شونددرگیر می
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هـا و مسـائل   تواند هر تشکیلات ملی و محلی را از اال و اعمال حکمرانی صوب می

 عبور دهد.

هـا  تیها، فعالیزیربخ  تمام برنامهسو ننده و جهتگذاری فرهنگی همسیاست

هـا و نهادهـای فرهنگـی و غیـر از آن، تـدوین      و اقداماتی هست  ـه توسـط سـازمان   

گـذاری  طرفانه به تعیین جهـت سیاسـت  تواند بیگذاری فرهنگی میشود. سیاست می

ه دهد  ه یی در عریه فرهنگ ارائ«اگونه باید  ردها»و « اه باید  ردها»باردازد و 

لازمه حکمرانی  .(3193)اشتریان،  های گروهی و حزبی در امان باشنداز تأثیر گرای 

مندی از الگویی  ارآمد و ترجیحاً امتحـان پـ    گذاری مناسب و مؤثر، بهرهو سیاست

داده است  ه بتواند متولیان امور را جهت شناصت درست مسـائل و اعمـال مـدیریت    

گذاری فرهنگی به دلیل ورت در عریه حکمرانی و سیاستبهینه یاری نماید. این ضر

از  .(3190پـور و دیگـران،   )بهعـت  باشدماهیت صاص صود و نوپایی آن دواندان می

ای از ها  ـه بتوانـد فعـالان فرهنگـی را در شـبکه     این منظر  شف الگویی از سیاست

 نماید.روابط، حکمرانی  ند ضروری می

هایی نظیـرب مشـار ت   وگییای مختلف دارای وهفیحکمرانی صوب بر اساس تعر

بهبود، اثربخشی، شفافیت،  فرایندعمومی و یکسان در برابر  لیه شهروندان جامعه در 

گیری،  ارآمدی، دستگاه قضـایی  ارآمـد و عـادل، پاسـخگویی بخـ       تومیم فرایند

اگر بـا توجـه بـه مباحـث      .(3199)هاشمی و دیگران،  باشددولتی و  نترل فساد می

گذشته، در یك تعریف صلایه حکمرانی را شیوه اداره جامعه و رف  مسائل اجتمـاعی  

گـردد.  بدانیم، سابقه حکمرانی به تشکیلات اسلامی در همان آغاز ظهور اسلام برمـی 

( ده سال پ  از بعثت از مکه بـه مدینـه هعـرت    وسلم وآله علیه الله یلی) پیامبر اعظم

نهـد و بـا   یدر بدو ورود بـه مدینـه بنیـان تشـکیلات رسـمی و اداری را م ـ      ند و می

 ند تـا انـد   ها میها و فایلهابزارهای دینی مانند عقد اصوت، اقدام به تنظیم رابطه

 آورد. دست بهاند  دولت اسلامی قوت و قدرت صود را 

تن دول ـی  نخسـت ی، با تأسیت دولت مر زیامور و اهم یم دولتیه به تنظیتوی

شهر با  3011لادی حدود یآن، تا قرن نهم م یآغاز شد  ه در پ رةالعربیجزشهر در 

 وجود بهبود،  ین دولت اسلامی ه مر ز اول یآن شهر دولت یها و بر اساس الگووگییو

نی  از هزار سال در نقا  مختلف سـرزم یب یسالاری اسلاموانید معمولآمد. شکل 

بر نهاد صلافت و امامت و سـلطنت و   یموفق مبتنن تعربه یتعربه شد. ا یهای اسلام

پیـــامبر  .(3190)شـــهیدی پـــا ،  بـــود یك مـــورد بـــر اســـاس جمهـــوریـــدر 
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با تأسی  دولت اسلامی در مدینه، بنیان حکمرانـی اسـلامی   وسلم(  وآله علیه الله )یلی

بدیل در جهان، همه لوازم و مقدمات حکمرانی را عنوان اولین حکمران بیرا نهاد و به

 گرفت.  ار بهتعریف، تبیین و 

 های حکمرانی. سبک1-4-2

 یق ـیتطب یاس ـیل سی ـبـا تحل  یاست عمومیس های پووه شتر از یب یحکمران فرایند

ــدر واقــ ، مــی. (Tosun & Workman, 2018) مــرتبط اســت را  یتــوانیم حکمران

 یهـا دگاهی ـطور ـه د همـان  .(Pierre, 2020) بـدانیم  یق ـیاسـت تطب یبه س یکردیرو

( اگر حکمرانی را در یك تعریف  وتاه و  ارا Almond, 1966)  ار ردگرا ـ یساصتار

توانـد  هـای مختلفـی مـی   عنوان شیوه اداره جامعه دانستب این شیوه انواع و سـبك به

هـای  سـبك »شـوند.  هـای حکمرانـی مطـرح مـی    داشته باشد  ه تحت عنوان سـبك 

روشـی  ـه در    ازجملـه گیری و اجرا، های تومیمفرایندعنوان توان بهحکمرانی را می

. ص ،3010)مـیلمن،   «های درگیر با یکدیگر مرتبط هستند، تعریف  ـرد آن سازمان

یـا  « مراتبـی حکمرانـی سلسـله  »توان شامل سه نـوع  های حکمرانی را میسبك .(10

« حکمرانـی شـبکه  »و « حکمرانی بـازار »، سالارانه دیوانحکمرانی دولت یا حکمرانی 

 دانست.

 ای. مفهوم حکمرانی شبکه1-4-1

دیـده  ی ه قادر به برصورد مناسـب بـا مسـائل پ   ها تنها شکل حکمرانی هستند شبکه

های سالاری دیوانو  یمراتب ه با ساصتارهای سلسله یباشندب مسائلجوام  امروزی می

 بنـابراین  ب(Raab Milward & ,2002) مواجهـه بـا آنهـا پرداصـت    توان بـه دولتی نمی

مـؤثر   یبـر شـبکه بـا همـاهنگ     ید به سمت واحدهای مبتنیبا یتیحا م یساصتارها

عنـوان  تـوان بـه  ای را مـی حکمرانی شـبکه  .(3011)فادی و  ریستوفر،  حر ت  نند

ای و های پیدیده، متشکل از بازیگران مختلف از دولـت ملـی، منطقـه   مدیریت شبکه

هـای  فعالیـت و گـروه   فشـار،  ) هـای اجتمـاعی  های سیاسی و از گـروه محلی، از گروه

 فرایندتعریف  رد  ه در   های صوویی و تعاری(نف ، نهادهای اجتماعی، سازمان ذی

تـرین اشـکال   ادیی ـمشـار ت از بن  .(3010)مـیلمن،   سیاسی جامعه مشار ت دارنـد 

باشـد. میـزان   روابط اجتماعی است  ه بـارزترین نمونـه آن، مشـار ت سیاسـی مـی     

 ننـده تـداوم   نیها، تضمبااهمیت، معرر آگاهی و بین  ملتمشار ت مردم در امور 

بـین مشـار ت    یشناس ـحیات سیاسی، اجتماعی و فرهنگـی اسـت. از منظـر جامعـه    
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 ـه در معنـای اول بـه     ایگونـه عنوان تعهد و عمل و حالت یا وض  تفاوت استب بـه  به

داشـتن  مفهوم شر ت فعالانه در گـروه و در معنـای دوم از تعلـق گروهـی صایـی و      

نظـران  برصی از یـاحب  .(3011)نیازی و دیگران،  دهدسهمی در هستی آن صبر می

ای بـا  جوامـ  شـبکه   یسو  حکمرانی افقی  شورها را بهیبر این باورند  ه روند افزا

میـان پیشـرفت    دهـد. درایـن  های وابستگی متقابل و ارتباطات افقی سوق میشاصوه

 بخشـد ز به این روند سرعت مـی یشدن نیخووو ت یسری  فناوری اطلاعات، فردگرای

(Castells, 2011; Bauman, 2001) . نفعـان  گران و ذییب منـاب  و دانـ  بـاز   ی ـتر

 استی  ارگشا باشدیهای مناسب برای حل مسائل سحلتواند در اتخاذ راهمختلف می

(Frederickson & et al, 2003). 

معدانـه و   یهـا آگاهانـه، تـلاش  هـای  راهبـرد ای از ای معموعـه حکمرانی شـبکه 

 ـ   نفوذ درون شبکههای ذیگروه ییاقدامات اقتضا  یهـای حکمرانـی اسـت. در حکمران

هـا، میـزان محتـوا، جهـت و     رگذاری بر  یفیت و  میت سیاسـت یای هدر تأثشبکه

باشـد  دیگر  نشـگران مـی  های راهبردگروهی و نفوذ بر ادرا ات و نیپیامد تعاملات ب

ای مسـتلزم  ف است. حکمرانی شـبکه یتعربردن مناف  شبکه قابل ی ه در راستای پ

باشـد  ـه ممکـن    گیری میتومیم فرایندنفوذ در نف  و ذیهای ذیحضور انواع گروه

های رسمی و غیررسـمی در  های غیردولتی و تشکلاست انواع  نشگران دولتی، گروه

بخشـی و  انیروابط آزاد مدهنده آن حضور داشته باشند. این شکل از حکمرانی، نشان

میان دولتی در یك ساصتار غیرمتمر ز است  ه در آن  ارگزاران دولتـی،  نشـگران   

 ننـد و در حکمرانـی   گذاری میسیاست فرایندغیرحکومتی را به بازی گرفته و وارد 

ای، ساصتارهای متعامل درون شـبکه بـر اسـاس رایزنـی و مـذا ره و اعتمـاد و       شبکه

هـای  زنند. ایـن در حـالی اسـت  ـه سـبك     ه یك اقدام جمعی میافزایی، دست ب هم

اداری برای تنظـیم   یهامراتبی حکمرانی، تمر ز قدرت مبتنی بر دستورالعملسلسله

)جلالـی   شـوند پـایین اتخـاذ مـی   از بالابـه  فراینـد ها در یك باشد و سیاستروابط می

ی دانست  ـه   ار  بهمثابهتوان ای را میحکمرانی شبکه .(3199و دیگران،  یآباد صان

دهد. هـر قطعـه، بـا شـکل و     )پازل( در این  قطعات انعام می یك بازیگر جوراین

نهایت توویر ایلی بازی ساصته شـود.  درگیرد  ه های صود در مکانی قرار میویوگی

هـای  های تعاملی برای گـروه ای، تعریف نق کی از مباحث محوری حکمرانی شبکهی

هـای مختلـف اجتمـاعی بـه     باشـد. گـروه  ها مینفوذ در سیاستنف  و ذیمختلف ذی

آفـرین در وضـ    گذاری هستند و هـم نقـ   میزان  نشگری صود، هم هدر سیاست

های مترا م و توان ظرفیتای میها و نوع حکمرانی. از طریق حکمرانی شبکهسیاست
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راسـتای حـل   بالقوه مادی و معنوی درون اجتماع را به عریه میدان عمل آورد و در 

 مسائل جامعه از آن بهره برد.

 . مبانی نظری1-2
میاسـت  ـه بـر سـهیم  ـردن افـراد در توـم        ییهاای یکی از روشحکمرانی شبکه

منظـور از   .(3011)صوشحال،  نفعان تمر ز داردها و جلب مشار ت تمامی ذی گیری

ار ـان مختلـف   های حضور مـردم در   ردن شرایط و زمینهای، فراهمحکمرانی شبکه

 گری، نظارت و ارائه صدمات عمـومی اسـت  میگذاری، تنظاداره جامعه اعم از سیاست

های مختلـف  ای در تمامی عریهامروزه حکمرانی شبکه .(3010)میرباقری و جلیلی، 

علم، سیاست، فرهنگ، سلامت، اقتواد، رسانه، حقوق و  شاورزی مورد توجه جوامـ   

سیاسـت  یخیتکامـل تـار   یبررس ـ»از پووهشی با عنوان قرار دارد. نتای  حایل شده 

در  یایـل  بیـانگر اهـار دوره  « ایشـبکه  یکرد حکمرانیران با رویدر ا یگذاری نوآور

ای در دوره اول های حکمرانی شـبکه باشد. از منظر مؤلفهتاریخ حکمرانی نوآورانه می

ره دوم  ــه هـای اجرایـی بیشـترین اهمیـت را دارد، در دو    میـان دسـتگاه   یهمـاهنگ 

گیـرد، انسـعام سیاسـتی و    تأسی  وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در آن شکل می

های عریه فناوری از اهمیت ویوه برصوردار است، در دوره سـوم  همسوسازی سیاست

آید، هماهنگی بینمی وجود بهوفناوری و نوآوری تاریخی  ه تعدد نهادهای حوزه علم

های مختلـف سـرلوحه قـرار گرفتـه     میان دستگاه نفعانبخشی و مشار ت بیشتر ذی

) ـریم   یسیاسـتی و همدنـین هوشـمند    یریادگیاست و سرانعام در دوره اهارم، 

 ( مورد توجه واق  شده است.3194میان و دیگران، 

ای حکمرانـی  مرحلـه  ارائه الگـوی توسـعه  »در پووه   ،(3194) دقتی و دیگران

هـای امنیـت سـایبری، فنـاوری     ، مؤلفـه « یـب ای با اسـتفاده از رویکـرد فراتر  شبکه

گـویی و  اطلاعات و ارتباطات، مشار ت شهروندان در شبکه، سودآوری شـبکه، پاسـخ  

ساصتاری شبکه، درگیری و تعامل سازنده میـان اعضـای شـبکه، شـرایط      اهاراوب

فناورانه حا م بر شبکه و منـاب  انسـانی دارای دانـ  و مهـارت اسـتفاده از فنـاوری       

الگوی توسعه  یهاعنوان مشخوهانداز توسعه شبکه را بهو ارتباطات و اشم اطلاعات

هـای مختلـف تأثیرگـذار بـر     صـانی از میـان مؤلفـه    داند. عالییحکمرانی م یامرحله

ن گـردش روان  یای دو مؤلفه تعهد اعضای شبکه به شـبکه و همدن ـ حکمرانی شبکه

رودز در  تـاب   .(3191یگـران،  صـانی و د  )عـالی   نداطلاعات در شبکه را معرفی می

حکمرانـی بـه    نـد: ش   اربرد از ایطلاح حکومت را متمایز می «در  حکمرانی»
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عنـوان  عنوان حکمرانی شـر تی، حکمرانـی بـه   عنوان یك دولت حداقل، حکمرانی به

عنـوان یـك   حکمرانی به ،«حکمرانی صوب»عنوان مدیریت دولتی نوین، حکمرانی به

 ,Rhodes) های صودسازمانعنوان شبکهسایبرنتیك، حکمرانی بهـ   سیستم اجتماعی

  نـد  استو ر، تعاریف مشابهی را  ه در دیدگاه او مکمل هستند شناسایی می .(1997

(Stoker, 1998). ند د مییالمللی حکمرانی و نیز این واقعیت تأ فرازمند بر بعد بین 

ــی صــوب» ــه مفــاهیمی ماننــد   دارای ارزش هســتندبســیار هنعــاری و  «حکمران

(Farazmand, 2004). ســایبرنتیك،  وایمــان حکمرانــی را  ـــ یاز دیــدگاه اجتمــاع

 .(Kooiman, 1993)  ندتعریف می «الگوی در حال ظهور ناشی از حکومت»عنوان  به

عـه  ینت یحکمران ـ یهـا وهی ننـد: ش ـ گر را اضافه مـی یك بازیدگاه یلوندز و اسکلدر د

ق ی ـگران از طری نند  ه بازز فراهم مییرا ن یااما رسانه بهستند یاجتماع یهافرایند

 ,Lowndes and Skelcher) ت صود را شکل دهندی نند تا واقعر و عمل مییآن تفس

تـلاش بـرای در  روابـط    »عنوان دهد حکمرانی را بهفردریکسون ترجیح می .(1998

 تعریـف  نـد   «گسـیخته  دولـت ازهـم   اهـاراوب سازمانی و جـانبی در مـدیریت در   

(Frederickson and Smith, 2003). ییهـا تی ـ لی حکمرانـی مربـو  بـه فعال   طور به 

)سـهرابی و دیگـران،    اسـت  یری ـگمیها تسهیم قـدرت در توـم  است  ه هدر از آن

 .ب(.3011

ای برای توییف عنوان استعارهای به(، حکمرانی شبکه0133) 3در پووه  لوی 

رفتـه و   ار بهاینده جامعه و پلی برای عبور از مرزها رشد مسائل بغرن  و معزاشدن فز

 گذاران به پویایی تعاملات این محیط.عنوان پاسخی از سوی سیاستهم به

 ند این است  ـه حکمرانـی   شده در بالا را متحد میآنده  ه بیشتر تعاریف ارائه

«: دهنـد ها برای انعام وظـایف صـود انعـام مـی     اری است  ه دولت»ایزی بی  از 

ایطلاح حکمرانی به روابط بین  نشـگران بخـ  دولتـی و  نشـگران اجتمـاعی در      

ای حکمرانـی، بسـیاری   هنگام پرداصتن به مسائل عمومی اشاره دارد. این جنبه رابطه

عنـوان متـرادر بـرای ایـزی  ـه      از محققان را به استفاده از ایطلاح حکمرانـی بـه  

 .(Voss, 2007) د، تحریـك  ـرده اسـت   نامن ـمـی  0«حکمرانی شـبکه »دیگران آن را 

هـای دولتـی و صوویـی و ارتبـا  عوامـل      ارتبـا  سـازمان   سازمانی ) های بین شبکه

هر  داران( ارتبا  رهبران و طرر های بین بازیگران )مختلف در ارائه صدمات( و شبکه

اداره شبکه نـوع   .(Considine, 2002) یك سهم مهمی در حکمرانی را بر عهده دارند

                                                           
1. Lewis, M. Jenny 

2. Network governance 
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هـای  ررسمی ماننـد شـبکه  یهای غگذاری تعاملی، شبکهسیاست حاضر حال درآل یدها

 گیرد.تخووی در مدیریت عمومی و مشتریان را در نظر می

ای جدید از علم مدیریت و حکمرانـی، در حـال   هیعنوان زاوای بهشبکه یحکمران

دنیـای  جذب پووهشگران بیشتری به صـود هسـت. اساسـاً دنیـای  نـونی و آینـده،       

و تشکیلاتی است و بهترین ابـزار بـرای بـه جریـان درآوردن روحیـه  ـار        ی ارگروه

ن زاویـه از علـم حکمرانـی بـه     ی ـای است. ادر گستره  شور، حکمرانی شبکه گروهی

هـای مختلـف اجتمـاعی در راسـتای تحقـق      ت گروهیت و هدایریمد یاگونگ یبررس

ای فعالیـت شـبکه   فراینـد هـا در  همنتف  شده گـرو  حال عین دراهدار  لان جامعه و 

ای باید عمل  ننـد تـا   گونهها در بستری از تعاملات، بهای از افراد و گروهاست. شبکه

هم هویت مستقل صود را حف   نند و هم این هویت را در راستای هویت جمعـی و  

 مناف  مشتر  اجتماعی بازتعریف  نند. از زاویه دیگر نوع نگاه حکمرانان  شور و در

ای هم مهم اسـت. توجـه بـه    رأس آنان مقام معظم رهبری، به مقوله حکمرانی شبکه

نگاه رهبر معظم انقلاب به مسائل و موضوعات و تحلیل نگاه ژرر ایشان به اجتمـاع و  

ها بوده است. در جدیدترین پـووه  انعـام   آینده، تا نون موضوع بسیاری از پووه 

افزایـی،  جامعه، تولید علم، همکـاری و هـم   شده ش  مؤلفه استقلال علمی، تعامل با

های الگوی حکمرانـی علـم  عنوان ویوگیعلم همراه با معرفت و فضای آزاداندیشانه به

)ســهرابی و دیگــران،  شــودوفنــاوری در اندیشــه مقــام معظــم رهبــری معرفــی مــی

ای: نگاهی از منظر حکمرانی به ساصتار، سازمان شبکه»مورتی در  تاب  .الف(.3011

ا حکومـت بـه  ی ـای دولـت  شبکه یدارد در سبك حکمرانبیان می« پویایی و عملکرد

ر نقـ  ی ند و صود را هم سـطح سـا  ین میرا تمر یگر متواض  فروتنیك بازیعنوان 

بـر اعتمـاد    یمبتن ـ یآورد. تعامـل و همکـار  ین م ـییآنان پا یآفرینان در شبکه تعامل

  ی، افـزا یادگیری جمع ـی ـ، یافق یهنگا اندجانبه انسعام و همایاجماع و توافق دو 

بـه « ریتیمـد »ری، حر ت از سـمت  یگمیآفرینان در تومنفعان و نق مشار ت ذی

دی یم  لیاز مفاه یها، همگیمشصط یل در اجرایتسه درنهایتو « یحکمران» یسو

 .(3013)مورتی،  ای استشبکه یادین حکمرانیو بن

نوآوری ایـن پـووه  توجـه بـه بیانـات      توان اظهار داشت می یبنددر یك جم 

عنوان یك شخویت اندیشمند اسلامی و مورد توجه جهان اسلام، ای بهالله صامنه تیآ

باشدب ارا ه پرداصتن به هر مبحـث علمـی   می یادر صووص مقوله حکمرانی شبکه

الله هم از منظر اندیشمندان اسلامی صود آوردگاهی تازه و جدیـد اسـت. آیـت    روز، آن

انداز نظـام  آرمان ایلی انقلاب و اشم عنوان بهای دستیابی به تمدن اسلامی را نهصام
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داند  ه شامل پن  گام حیاتی و اساسیب انقـلاب اسـلامی،   اسلامی ایران می جمهوری

تمـدن اسـلامی اسـت  ـه      درنهایـت نظام اسلامی، دولت اسلامی، جامعه اسـلامی و  

در مرحله سوم از این مراحل یعنی دولت اسلامی قرار داریم و ضـرورت   حاضر حال در

سازی استب لـیکن تـا نون   ای و شبکهتشکیل دولت اسلامی داشتن حکمرانی شبکه

ای ای در رابطـه بـا حکمرانـی شـبکه    الله صامنهپووهشی مبتنی بر تفکر و اندیشه آیت

یـن پـووه  تـلاش دارد تـا بـا      گیری آن انعام نشده است و اهای شکلابعاد و زمینه

ای بررسی  لیه بیانات ایشان از طریق روش تحلیل مضمون به الگوی حکمرانی شبکه

 دست یابد.

 . روش پژوهش8
و با منطق استقرایی  یفییورت  این پووه  با استفاده از روش تحلیل مضمون و به

هـد  ـه بـه    دن امکان را مـی یاجرا گردیده است. روش تحلیل مضمون به پووهشگر ا

ق مفاهیم باردازد. تحلیل مضمون، تحلیـل مبتنـی بـر اسـتقرای     یق و دقیعم یبررس

ها و الگویابی درون و برون بندی دادهتحلیلی است  ه در آن پووهشگر از طریق طبقه

یابد. راهبرد استقرایی مبتنی بر هسـت یتحلیلی دست می یشناسای به یك سنخداده

های از باید دقت داشته باشد  ه بین  وی با اندیشه گراست و پووهشگرشناسی واق 

پووه  با منطق استقرایی را  .(3193)صنیفر و مسلمی،  پی  توور شده آلوده نشود

اندیشـمندان تحلیـل    .(3190)باتـاارجی،   شـود ساز نیـز نامیـده مـی   هیپووه  نظر

متنی،  هایمضمون را روشی برای شناصت، تحلیل و گزارش الگوهای موجود در داده

دانند  ه با برداشت و در  مناسب از اطلاعات ظـاهراً نـامرتبط،   پرا نده و متنوع می

ها و )جمشیدی  ندهای غنی و تفویلی و مرتبط با هم تبدیل میها را به تحلیلداده

در این روش پووهشـگر از راه مشـاهده جزئیـات، بـه احکـام  لـی و       » .(3010قربی، 

در منطـق اسـتقرایی    .(343. ص ،3011بی و دیگران، )طبی «رسداطلاعات جدید می

پردازد. سا  بـر اسـاس مفـاهیم    پووهشگر در ابتدا به بررسی مناب  مورد تحلیل می

 .(3193)رحیم سـلمانی،    ندرا آغاز می یبندایلی استخراج شده از این مناب ، گروه

شـود.  مـی اد ی ـاز تحلیل مضمون با عناوین تحلیل موضـوعی و تحلیـل تماتیـك نیـز     

های تحلیل مضمون ابزار پووهشی منعطف و مفیدی برای تحلیل حعم زیادی از داده

ل مضمون است  ه بـه پووهشـگر   ی، تحلپووه این  ین، ابزارهایپیدیده استب بنابرا

 انات باردازد.یم موجود در بین و مفاهیاز مضام ی ند تا به در  بهتر مك می
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 هاداده یآورروش جمع. 8-4
حـوزه  شـده اسـت.    یآورجمـ   یاالله صامنـه آیـت  یهـا یانات و سخنرانیاز ب هاداده

حاضر  لیه بیانات رهبر انقلاب اسلامی ایران، از آغاز ولایت یعنی  پووه پووه  در 

ورماه یاز تاریخ پانزدهم صرداد سال یك هزار و سیود و شوت و هشت تا پایان شـهر 

شود  ه بهوزه شامل  لیه مواردی میباشد. این حسال یك هزار و اهارید و سه می

ارائـه و   3«یاالله صامنـه دفتر حف  و نشر آثار آیـت »یورت مکتوب در سایت رسمی 

سـال گذشـته، مشـتمل بـر      13، حوزه پووه  را طی 0منتشر گردیده است. جدول 

 دهد.یها و بیانات نشان ممورد سخنرانی 3993

 یجامعه و نمونه آمار. 8-2
نه حکمرانی، همکاری، مدیریت یدر زم یانات مقام معظم رهبریشامل ب یجامعه آمار

. برای اندیورت هدفمند انتخاب شدهها بهافزایی است و نمونهجهادی، مشار ت و هم

ــه ــد،  لیــدواژهگیــری  نمون ، «همــدلی»، «افزایــیهــم»، «همبســتگی»هــای هدفمن

بـرای  « جهـادی مـدیریت  »و « حکمرانـی »، «همکـاری »، «مشـار ت »، «هماهنگی»

 انعام شد.گیری  جستعو در متن بیانات مورد استفاده قرار گرفت و نمونه

مقاله حاضـر، بـر اسـاس هـدر و نتـای        یشناسبندی مختور از روشدر یك جم 

شناسی پـووه  بـر   ای است. روشحال توسعهنیمترتب بر آن، پووه   اربردی و درع

 فراینـد  لحـا   بـه بـرد.  یتفسیرگرایی بهره م الگووارههای  یفی استوار است. از پایه داده

هـای  یفـی محسـوب    ، پووه  از روش تحلیل مضمون  ه از انواع روشراهبرداجرا و 

 برد. یهم از منطق استدلال استقرایی بهره م درنهایت ند. شود، استفاده میمی

 های پژوهش . یافته6
ی مطـابق  مقـام معظـم رهبـر    هـای  یمـتن سـخنران   هـا، ابتـدا   برای دستیابی به یافته

و نکـات   یممفـاه  ،قرار گرفت یبه دقت مورد بررس «روش پووه »توضیحات بخ  

 ایـلی  یهـا  مضـمون  نهایـت درو  شـد  یو سـازمانده  یبنـد  دسته یدی استخراج و ل

گردید. در ادامه ابتدا ضرورت و اهمیت استفاده از روش تحلیل  گذاری یی و نامشناسا

، سا  ش  گام اجرایی آن بـه ترتیـب مطـابق بـا پـووه       مضمون شرح داده شده

ها نمایان گردید، مبتنی بر هر سؤال پووه   انعام شده بیان و در گام ششم  ه یافته

 آمده تبیین و تشریح شده است. دست بهپاسخ 
                                                           

1. https://khamenei.ir/ 
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 کارگیری روش تحلیل مضمون. ضرورت به6-4
ای نامشـخص  نـه یزم استفاده از روش تحلیل مضمون، زمانی مفید است  ه پووه  در

یورت گیرد و یا نظر افراد درباره موضوع مورد پووه  معلوم نباشـد. همدنـین زمـانی    

هـا  تر مضمونی صاص یا گروهـی از مضـامین در درون داده  یتر و جزئلیی ه عرضه تفو

مدنظر باشد و یا مواردی  ه پووهشگر به دنبال بررسی سؤالی صاص و حـل نشـده و یـا    

هـا در روش  داده تحلیـل  و تعزیـه رود. یم ـ  ار بهها باشد، ر درون دادهحوزه علاقه صود د

 .(3193)صنیفر و مسلمی،  باشددارای مراحل و رفت و برگشتی زیر می تحلیل مضمون
 

 
 ها در پژوهش تحلیل مضمون وتحلیل دادهمراحل تجزیه (:1) شکل

 

 آشنا شدن با داده. گام نخست: 6-2
هاست. ها در پووه  تحلیل مضمون آشنا شدن با دادهگام اول در تعزیه تحلیل داده

ها غرق شود  ه با عمق و غنـای محتـوای آن  ـاملاً    ای در دادهگونهپووهشگر باید به

یورت فعالب یعنـی  ها بهها و صواندن آنآشنا شود و این مستلزم بازصوانی مکرر داده

ها و برای آشنا شدن با داده .(3193)صنیفر و مسلمی،  انی و الگوهاستجستعوی مع

 م ـر منظور رعایت حف  اتقـان و دسـتیابی بـه    مبتنی بر هدر پووه ، و همدنین به

ایشان از طریق سایت حف  و « گزیده بیانات»و « بیانات»نظرات رهبر معظم انقلاب، 

حـوزه   0قـرار گرفـت. در جـدول     یآورنشر آثار رهبر انقلاب، مـورد مطالعـه و جمـ    

 پووه  و تعداد بیانات، به تفکیك سال ارائه شده است.

شامل تلخیص 

شبکه مضامین و 

بیان مختور و 

یرح آن، نمونه 

های ‌جالب داده

 استخراج شده

شامل بازبینی 

معدد متن و 

مضامین، مرور 

ها ‌مضامین و تم

و تعریف و 

 تحلیل محورها 

شامل پالای  

مضامین به 

دست آمده، 

بندی، و ‌دسته

 ها‌تولید تم

شامل مطالعه  

سازی ‌داده، ساده

جملات و 

ها و ‌گزاره

بردن به ‌پی

 مضامین 

شامل مطالعه 

ها و ‌داده

ها و ‌ دبندی آن

مشخص  ردن 

های مورد ‌داده

تحلیل براساس 

 هدر

شامل بررسی 

ها، ‌داده

 ردن ‌مرتب

ها، مطالعه ‌داده

ها و بررسی ‌آن

  لی 

 هاحرکت رفت و برگشتی در گردآوری داده
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 جدول معرفی حوزه پژوهش ـ تعداد بیانات مقام معظم رهبری (:2) جدول

 تعداد تا تاریخ از تاریخ سال ردیف

3 3134 30/11/3134 09/30/3134 339 

0 3139 13/13/3139 09/30/3139 310 

1 3111 13/13/3111 09/30/3111 300 

0 3113 13/13/3113 09/30/3113 10 

0 3110 13/13/3110 09/30/3110 11 

3 3111 13/13/3111 09/30/3111 10 

1 3110 13/13/3110 09/30/3110 14 

4 3110 13/13/3110 09/30/3110 19 

9 3113 13/13/3113 09/30/3113 01 

31 3111 13/13/3111 09/30/3111 03 

33 3114 13/13/3114 09/30/3114 00 

30 3119 13/13/3119 09/30/3119 03 

31 3141 13/13/3141 09/30/3141 00 

30 3143 13/13/3143 09/30/3143 10 

30 3140 13/13/3140 09/30/3140 00 

33 3141 13/13/3141 09/30/3141 00 

31 3140 13/13/3140 09/30/3140 33 

34 3140 13/13/3140 09/30/3140 01 

39 3143 13/13/3143 09/30/3143 03 

01 3141 13/13/3141 09/30/3141 00 

03 3144 13/13/3144 09/30/3144 00 

00 3149 13/13/3149 09/30/3149 30 

01 3191 13/13/3191 09/30/3191 39 

00 3193 13/13/3193 09/30/3193 30 

00 3190 13/13/3190 09/30/3190 01 

03 3191 13/13/3191 09/30/3191 00 

01 3190 13/13/3190 09/30/3190 00 
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 تعداد تا تاریخ از تاریخ سال ردیف

04 3190 13/13/3190 09/30/3190 33 

09 3193 13/13/3193 09/30/3193 19 

11 3191 13/13/3191 09/30/3191 11 

13 3194 13/13/3194 09/30/3194 11 

10 3199 13/13/3199 09/30/3199 04 

11 3011 13/13/3011 09/30/3011 10 

10 3013 13/13/3013 09/30/3013 00 

10 3010 13/13/3010 09/30/3010 00 

13 3011 13/13/3011 33/13/3011 10 

 3993 11/13/3011 30/11/3134 جم  11
 

 . گام دوم ایجاد کدهای اولیه6-1
 دگـذاری اسـت. ایـن مرحلـه     ها، ایعاد  ـدهای اولیـه و   داده تحلیل و تعزیهگام دوم 

ها آشـنا شـده   ها را مطالعه اجمالی  رده و با آنشود  ه پووهشگر دادهزمانی آغاز می

تعداد  ل بیانات رهبر معظم انقلاب اسـلامی ایـران    .(3193 )صنیفر و مسلمی، باشد

باشـد. بـا   مـورد مـی   3993وش  سال گذشته برابر بـا   ای در طول سیالله صامنهآیت

مـتن   040یورت غیرتوادفی و بـه روش هدفمنـد، تعـداد    ، بهپووه روش  توجه به

ــدواژه  ــاوی  لی ــای ح ــتگی»ه ــم»، «همبس ــیه ــدلی»، «افزای ــاهنگی»، «هم ، «هم

ایشان با روش  تارنمایاز « مدیریت جهادی»و « حکمرانی»، «مشار ت»، «همکاری»

آمـده   دسـت  بـه مـرتبط   یهـا گیری هدفمند و غیرتوادفی انتخاب شد و از دادهنمونه

متن برای اعمال تحلیل مضمون انتخـاب   040 درنهایتموارد تکراری حذر گردید و 

شـده و مضـمون    سـازی ای از متن انتخاب شده، جمله سادهنمونه 1شد  ه در جدول 

 استخراج نشان داده شده است. 
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 شده  ای از متن انتخابنمونه(: 3) جدول

شماره 

 فیش
 انتخاب شدهجمله  متن دقیق بیانات

جمله ساده

 سازی شده

مضمون 

 مرتبط

100 

اقتدار ملی بـه دو  »

عنوــر ایــلی نیــاز 

 ـه  دارد: یکـی ایـن  

افـراد وظـایف    همه

صودشــــان را بــــا 

ــام   ــت انعـ قاطعیـ

ــه   ــد. دوم اینک دهن

گانه با هم قوای سه

 .«همکاری  نند

اقتدار ملی به دو عنوـر  »

 «ایلی نیاز دارد

اقتدار ملی بـه دو  

نیاز عامل  لیدی 

 دارد.

تعریــف عنایــر 

 لیــدی اقتــدار 

 ملی

اقتدار ملی به دو عنوـر  »

ایلی نیاز دارد: یکی ایـن 

 ــه همــه افــراد وظــایف 

صودشــان را بــا قاطعیــت 

کـی اینکـه   یانعام دهندب 

ــایف    ــراد وظـ ــه افـ همـ

صودشــان را بــا قاطعیــت 

 «انعام دهند

اولین عامل، انعام 

ــایف   ــه وظ قاطعان

 توسط همه است.

 مشار ت فردی

 در جامعه

 ـه قـوای سـه   دوم این»

ــاری    ــم همک ــا ه ــه ب گان

 « نند

دومـــین عامـــل،  

همکاری بین قـوای  

 گانه است.سه

ــت  اهمیـــــــ

ــین  ــاری ب همک

 قوای مختلف
 

 . گام سوم جستجو و شناخت مضامین6-1
هـا، گـردآوری و  دگـذاری اولیـه شـده      شود  ه همه دادهمرحله سوم زمانی آغاز می

بعد از  دگذاری اولیه، هر متن مورد تحلیل معـدداً مطالعـه و   باشد. در این مرحله و 

)صنیفـر و   شـود ها و مضامین مرتبط با هدر پووه  استخراج و  دگذاری مـی گزاره

های مراحل قبـل مـورد   آمده از داده دست بههای در این مرحله متن .(3193مسلمی، 

ای بـه  مضمون پایـه  3113متن، تعداد  040وتحلیل قرار گرفت  ه معموعاً از تعزیه

مضـامین   یرقم ـنمونه ـ استخراج گردید  ه در آن  د پـن    عنوان به ـ 0شرح جدول 

شامل سه رقم اول، شماره متن تحلیل شده و دو رقم آصر شـماره مضـمون سـازمان   

 باشد.دهنده استخراج شده از آن متن می
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 شده ای از مضامین استخراجنمونه (:4) جدول

 بیاناتمصداق  کد
مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

10913 

اـه افـراد سیاسـی،     ـمردم  »

اه افراد اقتوادی، اه آحـاد  

باید بـه دولـت  مـك     ـمردم  

 « نند

همه افـراد جامعـه   

بایـــد بـــه دولـــت 

  مك  نند.

مشــار ت مــردم 

 در حکمرانی

 مردم

34113 

ام  ـه ایـل   من بارها گفتـه »

ــات،  ــردم در انتخاب ــور م  حض

حتی از انتخاب ایلح هم مهم

 «تر است

ایل تقـدم حضـور   

ــر  ــات بـ در انتخابـ

 انتخاب ایلح

اهمیت مشار ت 

 فراینــدمـردم در  

 حکمرانی

00411 

صوـوص  این دیگر مربو  به»

سااه نیسـت، همـه مسـئولان    

انـد  ـار    شور امـروز موظـف  

 «جهادی  نند

همه مسئولان باید 

  ار جهادی  نند.

ــی   ــه جمع وظیف

 مسئولانهمه 

 مسئولان

00911 

 ن  شـــور در قـــو همســئولا »

ــائی ه، در   ــو ه قض ــه، در ق معری 

های مختلـف، مـدیری ت   بخ 

 «جهادی را دنبال بکنند

مسئولان در قـوای  

ــد   ــف بایــ مختلــ

مدیریت جهادی را 

 دنبال  نند.

مدیریت جهادی 

 وظیفه مسئولان

13110 

بینید  ـه دشـمنان دیـن،    می»

ایـران  دشمنان اسلام، دشمنان 

شدت مخالفبا انتخابات شما به

بنابراین اقدام بـه انتخابـات    باند

 «یك عمل یالح است

مخالفـت دشــمنان  

بـــــا انتخابـــــات 

ــان ــده  نشــ دهنــ

عنوان اهمیت آن به

 عمل یالح است.

دشمنان بخشـی  

ــازیگران  از بـــــ

 دشمنان حکمرانی

 

 . گام چهارم ترسیم شبکه مضامین  6-8

ای از مضـامین را  شود  ه پووهشـگر معموعـه  میترسیم شبکه مضامین وقتی شروع 

پیشنهاد داده و بخواهد آنها را پـالای   نـد. مضـامین شـناصته شـده منبـ  ایـلی        

های مضامین هستند. طی این گـام مشـخص صواهـد شـد  ـه برصـی       تشکیل شبکه

های  افی وجـود نداشـته   مضامین پیشنهاد شده واقعاً مضمون نیستندب مثلاً اگر داده

برصـی مضـامین بـا همـدیگر هماوشـانی       ،های آن صیلی متنوع باشندا دادهیباشد و 
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ك معنی داشته باشـند و بـا هـم مضـمون واحـدی      یدارندب مثلاً اگر دو مضمون جدا 

)صنیفـر و   تفکیك شـود  یاتشکیل دهند ممکن است لازم باشد به مضامین جداگانه

گام مضامین با اسـتفاده از  شده در این  ن استخراجیبا توجه به مضام .(3193مسلمی، 

، بازبینی و شبکه آن ترسـیم شـد. در ایـن مرحلـه     یسازافزار وورد و ا سل مرتبنرم

 ها ایلاح و مضامین تکراری مورد تدقیق قرار گرفت.یبندبرصی دسته

 . گام پنجم: تحلیل شبکه مضامین  6-6

وقتـی شـروع   ها تحلیل شبکه مضامین است. ایـن گـام   وتحلیل دادهگام پنعم تعزیه

افته باشد. در این حالت یبخشی دستتیشود  ه پووهشگر به شبکه مضامین رضا می

هـا را  هـا را تعریـف، تعـدیل و داده   توان مضامین پیشنهاد شده جهت تحلیـل داده می

هـای مضـامین رسـم شـده بررسـی و      براساس آنها تحلیل  ـرد. در ایـن گـام شـبکه    

تـری از معـانی متـون حایـل شـود. از ایـن       قشوند تا به در  عمیوتحلیل می تعزیه

 آمده را تشریح  رد و الگوهای آنها را ارائه نمود.  دست بهتوان مضامین طریق می

 کپارچه کردن مجدد متن ی. گام ششم ادغام و 6-0

کااراه  ـردن معـدد مـتن اسـت. در ایـن      یها ادغام و وتحلیل دادهگام ششم تعزیه

هـای  هـای داده و بیان مختوـر و یـریح نمونـه   مرحله ضمن تلخیص شبکه مضامین 

شـوند.  استخراج شده و نتای  تحلیل با سؤالات پووه  و مبـانی نظـری مـرتبط مـی    

حایل ش  گام ذ ر شده بـرای تحلیـل مضـامین در اندیشـه مقـام معظـم رهبـری        

های پووه  باشد  ه هر محور هم متناسب با یافتهالگویی شامل پن  محور ایلی می

 های صود است.اد و زیرمؤلفهدارای ابع

مـتن و   040اساس تحلیل مضمون انعام شده طی ش  گام ذ ر شده بر روی  بر

مضـمون فراگیـر،    0دهنـده و  مضـمون سـازمان   04ای، مضمون پایه 3113استخراج 

محور ایلی شـامل   0ای در اندیشه مقام معظم رهبری، دارای الگوی حکمرانی شبکه

سـطوح  »، «ایحکمرانـی شـبکه   فراینـد مراحـل و  »، «گیریمقدمات و زمینه شکل»

عوامـل تقویـت و تثبیـت    »و « ایساصتارهای حکمرانی شـبکه »، «ایحکمرانی شبکه

 باشد.می« ایحکمرانی شبکه



 3010 زمستان ♦ 04 پیاپی ♦ 0شماره  ♦ 30سال                                                        3311

گیدری  هدایی بدرای شدکل   . سؤال اول: چه مقددمات و زمینده  6-0-4

 ای لازم است؟الله خامنهای از منظر آیتحکمرانی شبکه
« گیـری مقـدمات و زمینـه شـکل   »ای، در الگوی حکمرانی شـبکه  اولپاسخ: محور 

نشان داده شده است. با توجه بـه تحلیـل بیانـات مقـام معظـم       0هست  ه در شکل 

ای لازم است  ه حکمرانی شبکه یگیری الگوای برای شکلرهبری، مقدمات و زمینه

بـط متقابـل میـان    روا»، «آفرینـان بـازیگران و نقـ   »ها را در سه دسـته  توان آنمی

های فرعـی و  مضمون 1و  3و  0مطرح  رد. جداول « های  لیدیمؤلفه»و « بازیگران

 دهد.هایی از موادیق بیانات نشان میایلی مربو  به این محور را به همراه نمونه
 

 
 ایگیری حکمرانی شبکهمحور اول: مقدمات و زمینه شکل (:2)شکل 

 

 آفرینان. وجود بازیگران و نقشالف
ای یکـی از مقـدمات لازم   آفرینی در حکمرانی شبکهوجود  نشگران فعال برای نق 

هـای حکمرانـی، نقـ  مهمـی بـرای      هست. بازیگران مختلف با حضور صود در شبکه

ای بدون مشار ت بـازیگران مختلـف    نند. اساساً حکمرانی شبکهاداره جامعه ایفا می

 شود.محقق نمی

سنگ بنای حکمرانی از اهمیـت   عنوان به مك و همراهی مردم به دولت،  مردم: -

های سیاسی، اقتوـادی و آحـاد مـردم از    ای برصوردار است. همه افراد و گروهویوه

ای هستند. مشار ت مردم در امر حکومـت  ترین بازیگران در حکمرانی شبکهایلی

ز انتخـاب ایـلح هـم     ه تعلی آن انتخابات است به حدی اهمیت دارد  ه حتی ا

دهنـده  تر است. مشـار ت عمـومی مـردم در شـئون مختلـف اجتمـاع نشـان       مهم

 همبستگی ملی و تأثیر اراده مردم در حکمرانی است.

 مقدمات و زمینه شکل گیری

 مؤلفه های کلیدی

بسیج 

 مردمی

سرمایه 
 اجتماعی

اهداف 

 مشترک

روابط متقابل میان 
 نقش آفرینان

رابطه 

متقابل  

بین 

 کشورها

رابطه 
متقابل  

مسئولین 
با 

 یکدیگر

رابطه 
دوسویه 
مردم و 

 دولت

 وجود بازیگران و نقش آفرینان

 رسانه ها نخبگان
نهادهای 
 مختلف

 مردم مسئولان دشمنان
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گانـه،  مسئولان، متولیان و در معموع  ارگزاران حکومت در قوای سه مسئولان: -

دارنـد، بایـد بـا    ای را بـر عهـده   فـه یمتولیان امر حکمرانی  ه هر یك وظ عنوان به

 ه با تمام تـوان، وظیفـه جمعـی     یاگونهروحیه جهادی وارد میدان عمل شوندب به

 صود را به مرحله عمل برسانند.  

 ننـد در امـر   یهر حکومتی با دشمنانی مواجـه هسـت  ـه تـلاش م ـ     دشمنان: -

دینی،  یسالارحکمرانی اصتلال ایعاد  نند. یکی از ار ان حکمرانی در نظام مردم

 بنـابراین ف آن دارنـدب  ییل انتخابات است  ه همـواره دشـمنان تـلاش در تضـع    ا

آگاهی و بویرت پیرامون مکر دشمنان و مقابله با آن از طریق برگـزاری انتخابـات   

پرشور، عملی یالح است. مردم باید با اقدامات سیاسـی و تبلیغـی صـود، حر ـت     

 دشمنان را صنثی و ناموفق  نند.  

ها و نهادهـای مختلـف اقتوـادی، امنیتـی،     ها، سازماندستگاه نهادهای مختلف: -

 یا ننده برای حکمرانـی شـبکه  تیتوانند نق  تقونظامی، فرهنگی، علمی و... می

هـا تـأثیر   تواند در سایر دستگاهگذار  لان، میاستیس عنوان بهایفا  نند و معل  

لی امر نکته بسـیار  های مختلف متومستقیم داشته باشد. همراهی و همگامی گروه

 مهم و ضروری در جهت تحقق حکمرانی است.

عنـوان ابزارهـای مهـم در    صوـوص رادیـو و تلویزیـون، بـه    ها، بـه رسانه ها:رسانه -

دهی به افکار عمومی و ابزار گردش اطلاعات، نق  مهمـی در  رسانی و شکل اطلاع

كی ـتواند دو جهت داشته باشد. ها میای دارند. نق  رسانهتحقق حکمرانی شبکه

یـورت  ای و جهت دوم بـه گیری و تقویت حکمرانی شبکهجهت مثبت برای شکل

 ای.منفی برای تضعیف ار ان حکمرانی شبکه

 نشگر در اجتماع ماننـد علمـا، اسـاتید،     یهاهای مختلف از حلقهگروه نخبگان: -

گـری در  تذ ری و تسـهیل های مرج  و... نق  نقادانه و هنرمندان، نخبگان، گروه

 دارند. یاحکمرانی شبکه
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ای:  گیری الگوی حکمرانی شبکهمحور مقدمات لازم برای شکل (:5) جدول

 آفرینانبازیگران و نقش

 کد
)جملات  مصداق بیانات

 رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

10913 

مردم اه افراد سیاسی، اـه  »

افراد اقتوادی، اه آحاد مردم 

 «باید به دولت  مك  نند ـ

همه افراد جامعـه  

ــت    ــه دول ــد ب بای

  مك  نند.

مشــار ت مــردم 

 در حکمرانی

 مردم

34113 

ام  ه ایل حضور من بارها گفته»

مردم در انتخابات، حتی از انتخاب 

 «تر است ایلح هم مهم

ایل تقدم حضـور  

انتخابــات بــر   در 

 انتخاب ایلح

اهمیت مشار ت 

 فراینـد مردم در 

 حکمرانی

00411 

صوـوص  این دیگر مربو  به»

سااه نیسـت، همـه مسـئولان    

انـد  ـار    شور امـروز موظـف  

 «جهادی  نند

همـــه مســـئولان 

باید  ـار جهـادی   

  نند.

ــی   ــه جمع وظیف

 همه مسئولان

 مسئولان

00911 

ن  شـــور در قـــو ه مســـئولا»

ــه، در  ــائی ه، در  معری  ــو ه قض ق

های مختلـف، مـدیری ت   بخ 

 «جهادی را دنبال بکنند

مسئولان در قوای 

مختلــــف بایــــد 

مــدیریت جهــادی 

 را دنبال  نند.

مدیریت جهادی 

 وظیفه مسئولان

13110 

بینید  ـه دشـمنان دیـن،    می»

دشمنان اسلام، دشمنان ایران با 

ــه  ــما بـ ــات شـ ــدت انتخابـ شـ

بنــابراین اقــدام بــه  بانــد مخــالف

 «انتخابات یك عمل یالح است

مخالفت دشـمنان  

با انتخابات نشـان 

دهنده اهمیت آن 

ــه ــل  ب ــوان عم عن

 یالح است.

دشمنان بخشـی  

از بـــــــازیگران 

 حکمرانی

 دشمنان

11010 

در این نوبت نیز ملت ایـران،  »

با آگاهی و بویرت، میـدان را  

با حضور مبـار  صـود مـزی ن    

 ه برای ساصت و به دشمنان 

دلسـرد  ــردن مـردم از هــیچ   

ــاتی    ــی و تبلیغ ــلاش سیاس ت

فروگذار نکرده بودند، پاسـخی  

 «رمعنی دادقاط  و پ 

ملــت ایــران بــا   

آگاهی و بوـیرت،  

ــات  در انتخابـــــ

شر ت  رده و بـه  

هـــــای تـــــلاش

دشــمنان پاســخ   

 قاطعی داد.

ــمنان   ــ  دش نق

ــی  در حکمرانـــ

ایعــاد دلســردی 

 در مردم
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 کد
)جملات  مصداق بیانات

 رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

30313 

سـالم و  ك معل  یـالح و  ی»

تواند بر عملکرد همـه قوی می

ــتگاه ــر  ی دس ــور اث ــای  ش ه

 .«بگذارد

معلــ  قــوی بــر 

ــت و  عملکــرد دول

دیگر نهادها تـأثیر  

 گذارد.می

نق  معلـ  در  

 یعملکرد نهادها

 مختلف

نهادهای 

 مختلف

11333 

های مختلف همه میهدستگا»

توانند در این جهت بـا ارتـ    

ــندب   ــام باشـ ــراه و همگـ همـ

ــتگا ــای هدسـ ــادی،  هـ اقتوـ

هـــای فرهنگـــی،   دســـتگاه

هـــای آموزشـــی،   دســـتگاه

ــتگاه ــاتیب  دسـ ــای تحقیقـ هـ

معموعــه  شــور. آندــه مــا از 

هـای مختلـف انتظـار    دستگاه

 «داریم، همین است

نقـــ  نهادهـــای 

 مختلف در امنیت

اهمیت مشار ت 

نهادهای مختلف 

 در حکمرانی

19310 

برای همین اسـت  ـه شـما    »

بیگانه و اگر امروز به رادیوهای 

هـای یهیونیسـتی   صبرگزاری

 ه امروز همـه   ـمراجعه  نید  

صبرهای دنیا را در واقـ  یـك   

ــتی    ــزری یهیونیس ــبکه ب ش

ــی  ــت م ــول  جه ــه ق ــد، ب ده

ــالیزه مــی  نــدب صودشــان  ان

صبرهای باب میل صودشان را 

بینیـد  مـی  ـ ننـد    منتشر می

شان این است  ـه وضـ    یسع

 « شور را بحرانی نشان دهند

 ـ ن دلیـل  این به ای

اســـــت  ـــــه  

ــزاری ــای صبرگ ه

بیگانه تـلاش مـی  

ــعیت  ــد وضـ  ننـ

ــی   شــور را بحران

 نشان دهند.

نقـــ  منفـــی  

ــانه ــای رســ هــ

دشــــــــمن در 

 حکمرانی

 رسانه

33110 

گاهی گفتنـد مـردم شـر ت    »

 نند، گاهی گفتند تحریم ینم

 نند، گاهی گفتنـد تقلـب   می

شود، گاهی گفتنـد اـه و   می

دشمنان شـایعاتی  

ــدم   ــاره عــ دربــ

مشار ت و تقلـب  

 ننـد  منتشر مـی 

ــی  ــات منف تبلیغ

ــار ت  ــرای مش ب

 مردم
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 کد
)جملات  مصداق بیانات

 رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

اهب بـرای اینکـه مـردم پـای     

رأی نیاینــد، دلســرد یــندوق 

 «بشوند

تا مردم را دلسـرد  

  نند.

01113 

علمــا، اســاتید، روشــنفکران »

ــد،   ــدان متعه  ــی، هنرمن انقلاب

اینها نگاه نقّادانـه صودشـان را   

ــی   ــاع فرهنگ ــه اوض ــبت ب نس

داشته باشند و  شور همدنان 

 «تذ ّر بدهند

ــاتید،  ــا، اســ علمــ

روشنفکران انقلابـی  

و هنرمندان متعهـد  

بایـــد بـــه اوضـــاع 

فرهنگی  شور نگاه 

نقادانه داشته باشند 

 و تذ ر دهند.

نق  نخبگان در 

ــی  حکمرانــــــ

نخبگان و  فرهنگی

های گروه

 مرج 

های مرتبط با این برصی موداقهای مورد بررسی، تنها ها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
 

 آفرینان. روابط متقابل میان نقشب
ای مهم هستب اما وجه دیگـر  آفرینان برای تحقق حکمرانی شبکهوجود بازیگران و نق 

ه و متقابل میان این  نشگران است. روابط دوسویه، رفت و برگشتی و ویآن، روابط دوس

ای، از تحلیـل   عنوان دومین مقدمه لازم در حکمرانی شبکهآفرینان بهمتقابل میان نق 

 بیانات مقام معظم رهبری حایل شد  ه باید مورد توجه قرار گیرد.

قدردانی حکمرانان از بـازیگران ایـلی حکمرانـی     رابطه دوسویه مردم و دولت: -

 ه همانا مردم هستند، باید همواره وجـود داشـته باشـد و از طـرر دیگـر رابطـه       

است.  یاعاطفی و منطقی مردم با نظام اسلامی هم از عنایر مهم حکمرانی شبکه

گیـری حکمرانـی   هـای مهـم شـکل   نـه یملـت از زم ـ   دولت و دولـت ـ   رابطه ملت

 ست.ا یا شبکه

 ازجملـه ن نظـام  رابطـه متقابـل مسـئولا    ن با یکددیگر: رابطه متقابل مسئولا -

 ازجملـه گانـه بـا یکـدیگر از طریـق جلسـات مرتـب و مـنظم،        ن قوای سهمسئولا

مقدمات حکمرانی است. در این جلسات باید پیرامون حل مسائل مترتب بر جامعه 

 اتخاذ نمود. شی  رد و تومیمات لازم برای حل آن مسائل رایاندااره

المللـی در اداره  ارتباطـات جهـانی و تعـاملات بـین     رابطه متقابل بین کشورها: -
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 ند. نحوه ارتبا  و تعامل با دوستان جهـانی و مواجهـه بـا    آفرینی میجامعه نق 

ای در اندیشـه مقـام معظـم    دشمنان صـارجی، از مقـدمات لازم حکمرانـی شـبکه    

 شورهای اسـلامی و سـایر  شـورها بایـد مـورد      المللی با رهبری است. روابط بین

 توجه قرار گیرد.

ای: روابط  گیری الگوی حکمرانی شبکهمحور مقدمات لازم برای شکل (:6)جدول 

 آفرینانمتقابل میان نقش

 کد
)جملات رهبر  مصداق بیانات

 معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

00013 

اسـلامی  دولتمردان جمهـوری  »

باید قدر ایـن فـدا اری مـردم و    

 «حضور آنها در یحنه را بدانند

دولتمـــردان بایـــد 

ارزش مشــــار ت 

 مردم را در   نند

در  متقابــــل 

ــت و  ــان دول می

 ملت
رابطه 

دوسویه 

مردم و 

 00010 دولت

مردم، انقلاب را دوست دارنـد،  »

ــت    ــد، دول ــت دارن ــام را دوس ام

ــت    ــلامی را دوس ــوری اس جمه

 «را دوست دارنددارند، نظام 

مــردم از انقــلاب، 

ــام  ــام و نظــ امــ

  نندحمایت می

ــت رابطــه  اهمی

 مردم با دولت

03110 

 ـنم بـه   یبنده تویـیه مکـررّ م ـ  »

گانه  ـه  ن محترم قوای سهمسئولا

مرتبّ داشـته   طور بهجلساتشان را 

باشــندب صیلــی از مســائل در ایــن 

 «شود یجلسات مشتر  حل م

بسیاری از مسائل 

ــن  ــات در ای جلس

ــل   ــتر  حـ مشـ

 شوند. می

حــل مســائل از 

رابطـــه بـــین  

 نمسئولا

رابطه 

متقابل 

با  مسئولان

 یکدیگر

03111 

ــات دولـــت و معلـــ ، » جلسـ

جلســات قــو ه قضــائی ه و دولــت، 

جلسات قـو ه قضـائی ه و معلـ ب    

نظرهـا،   این دیدارها، ایـن تبـادل  

ــتفاده ــن اسـ ــایی از نظرایـ  هـ

 «افزایی است یکدیگر، موجب هم

بـــین جلســـات 

دولت و معل ، و 

بین قوه قضائیه و 

 دولت و معل .

ــین  ــاری ب همک

 گانهقوای سه

00031 

توانیم در عریه جهـان،  هم می»

الملل ]فع الی ت  نیم.[ عریه بین

ما دوستان صوبی داریم، بـا ایـن   

 «توانیم  ار  نیمدوستان می

ما دوستان صوبی 

ــی   ــه م ــم   داری

ــا آن ــوانیم ب ــا  ت ه

 همکاری  نیم.

همکــــــــاری 

رابطه  المللی بین

متقابل بین 

  شورها

تأثیر روابط بینایــــــــن روز در « روز مسعد»فراموش نکنیم  ه » 11311
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 کد
)جملات رهبر  مصداق بیانات

 معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

اساساً یك روز انقلابی استب یعنی 

تشکیل این روز و تعیـین ایـن روز   

 ه به صواست و مطالبه جمهـوری  

 همکاریاسلامی بود و در سازمان 

« روز مســعد»عنــوان  اسـلامی بــه 

 «توویب شد

 همکـاری سازمان 

ــه   ــلامی بــ اســ

رسمیت شـناصته  

 شده است.

 المللی ایران

های مرتبط با این های مورد بررسی، تنها برصی موداقها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
 

 های کلیدی. مؤلفهپ
ها بـا هـم، سـرمایه     و همراستایی آن های  لیدی مانند اهدار مشتر برصی مؤلفه

هـا، از  هـا و توانمنـدی  اجتماعی و عزم و اراده مردمـی در بسـی  عمـومی ظرفیـت    

ها  مقدمات لازم برای اداره مشار تی  شور هستند  ه در بیانات رهبر انقلاب به آن

 اشاره شده است.

، تعریف اهـدار  یاگیری حکمرانی شبکهمقدمات شکل ازجمله اهداف مشترک: -

 در حوزه اقتواد است. ازجملهمشتر  

و اعتمادسـازی بـا    مسـئولان ایعاد امید و اطمینان از سـوی   سرمایه اجتماعی: -

های مختلـف، منعـر بـه سـرمایه اجتمـاعی و      انعام وظایف محوله توسط دستگاه

شود و باید توجه داشت  ـه دشـمن همـواره    مشار ت مردم در نظام حکمرانی می

 ر تضعیف این اطمینان دارد.تلاش د

 یهـا قدرت هر نظام حکمرانی به میزان موفقیت  در بسی  تـوده  بسیج مردمی: -

رشـد  مردم دارد. بسی  مردمی، صوویاً در موعد انتخابات نشـان از حر ـت روبـه   

 حکمرانی دارد.
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ای:  گیری الگوی حکمرانی شبکهمحور مقدمات لازم برای شکل (:7) جدول

 کلیدیهای  مؤلفه

 کد
 مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

11310 
 ارها مختلف استب امـا هـدر   »

 «کی استی

اهدار نهادها باید 

 یکسان باشد.

راســـتایی هـــم

 اهدار

اهدار 

 مشتر 
01933 

لذا به گمان من آندـه در ایـن   »

ــم،   ــی  رو داری ــد پ ــال جدی س

از اقتوادی  ـه بـه    عبارت است

 مــــك مســــئولان و مــــردم 

 «شکوفایی پیدا  ند

ــد،   ــال جدی در س

ــا  اقتوــادی  ــه ب

 مك مسئولان و 

مردم شکوفا شود، 

 در پی  است.

هــدر اقتوــادی 

 مشتر 

00133 

در نظرات مردم صیلـی تفـاوت   »

هست بین ]دوره[ قبل از این دو 

سال و انـدی، و بعـد از ایـن دو    

اطمینان به سال و اندی، امید و 

قو ه را زنـده  ـرد، ایـن سـرمایه     

 «اجتماعی است

ــاد،  ــن اعتمــ ایــ

سرمایه اجتمـاعی  

 است.

 سرمایه اجتماعی

سرمایه 

 اجتماعی

03011 

نتوانند عنایری را  ه بـه آنهـا   »

بندنـــد و اطمینـــان  دل مـــی

 نند، پیدا  نند و به معل   می

 «بفرستند

نتوانند افـرادی را  

ــا  ـــه بـــه آن هـ

ــد،   ــاد دارنـ اعتمـ

 انتخاب  نند

تــلاش دشــمن  

بـــرای تضـــعیف 

ــردم  ــان م اطمین

 به نظام

31411 

انتخابـات نشـان داد  ـه نظـام     »

اسلامی هر روز  ه گذشته است، 

 یای آن افـزا قدرت بسی  توده

 «یافته

ــان   ــات نش انتخاب

داد  ـــه نظـــام  

ــر روز   ــلامی ه اس

قـــدرت بســـی   

ای بیشــتری  تـوده 

 پیدا  رده است.

نقـــ  بســـی   

مشار ت  یمردم

ــردم در اداره  مــ

 جامعه

بسی  

 مردمی

01311 

متن حقیقـت در ایـن انتخابـات    »

این است  ه انقلاب اسلامی، نظام 

انان زنده و جـذاب و  اسلامی، آن

رشد است  ه با گذشـت سـه   روبه

ــه   ــ  از س ــه پ  

ــایی   ــه، توانـ دهـ

بسی  و به یحنه 

ــردم را  آوردن مــ

توانــایی بســی    

 مردم
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 کد
 مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

دهه، قدرت به یحنه آوردن مردم 

 «را در این حد دارد

 دارد

های مرتبط با این های مورد بررسی، تنها برصی موداقها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
 

الله آیددتای از منظددر . سددؤال دوم: الگددوی حکمرانددی شددبکه6-0-2

 ی است؟فرایندای دارای چه مراحل و  خامنه

هسـت  ـه در   « فراینـد مراحـل و  »ای، در الگوی حکمرانی شـبکه  محور دوم پاسخ:

حکمرانـی   فراینـد نشان داده شده است. بـا توجـه بـه تحلیـل انعـام شـده،        1شکل 

های فرعی و ایلی مربو  مضمون 4ای هفت مرحله و گام اساسی دارد. جدول  شبکه

 هایی از جملات رهبر معظم انقلاب نشان داده است.به این محور را به همراه نمونه

 
 ایحکمرانی شبکه فرایندمحور دوم: مراحل و  (:3) شکل

 

ها را شـناصت و بـرای    شور داار مشکلاتی است  ه باید آن شناسایی مسائل: -

سیاسـی ماننـد    یهـا حل مسائل تلاش  ـرد.  ـاه  مشـار ت مـردم در عریـه     

شناصت و در جهت رف  آن  یدرستانتخابات یکی از مسائلی است  ه باید آن را به

 تلاش نمود.  

همبستگی ملی در اداره امور جامعـه یکـی از مراحـل و     مشارکت و همبستگی: -

حکمرانی است  ه باید با مشـار ت همگـانی محقـق شـود. وجـود عنایـر        فرایند

منیت و موونیت نظام حکمرانی از طم  دشمنان تواند اهمبستگی و مشار ت می

 را تأمین  ند.

گذاری برای لیمثابه رگذاری در معل  شورای اسلامی بهقانون گذاری:سیاست -

آغاز حر ت قوه معریه است. پ  از شناسایی مسائل و جلـب مشـار ت عمـومی،    

 مراحل و فرآیند حکمرانی شبکه ای

گسترش و 
توسعه 
 شبکه

نظارت و 
 ارزیابی

تسهیل و 
تعدیل  

 سیاست ها

اجرای 
 سیاست ها

 سیاست

 گذاری‌

مشارکت و 
 همبستگی

شناسایی 
 مسائل



 3319                         و دیگران   شهلا سهرابی  ♦ ...یا صامنه الله تیآ شهیدر اند یا شبکه یحکمران یالگو

اجـرا،  ـار   گذاری یورت پذیرد تا در مرحله های لازم از طریق قانوناستیباید س

 متوقف نشود.

معریه وسط میدان حکمرانی و اقدامات اجرایی قرار دارد. قوه ها:اجرای سیاست -

نفسـه صـود دارای   یاثر است.  ار اجـرا ف ـ یفایده و بیگذاری بدون اجرا، بسیاست

معری و هم مـورد   عنوان بهها و موانعی است  ه هم باید مورد توجه دولت اال 

 گذار باشد.استیس عنوان بهاسلامی توجه معل  شورای 

گـری معلـ  و   بر، تسهیلانیم یهابینی راه یپ ها:تسهیل و تعدیل سیاست -

 مك به دولت بـا همـواره  ـردن راه اجـرای قـوانین از مراحـل مهـم حکمرانـی         

 ای است. شبکه

استفاده از ابزارهای نظـارتی مطـابق بـا قـانون اساسـی ماننـد        نظارت و ارزیابی: -

است  ه باید  یاتحقیق و تفحص، توسط معل  مرحله دیگری از حکمرانی شبکه

منظـور بهبـود     بـه یهـا و ارزیـابی نتـا   به آن توجه  رد. نظارت بر اجرای سیاست

 ای ضروری است.حکمرانی شبکه فرایندمستمر 

 ردن گسترش میزان مشـار ت مـردم در امـور     اهمفر گسترش و توسعه شبکه:-

تواند به توسعه شبکه حکمرانـی منعـر شـود. تعریـف     انتخابات، می ازجملهجاری 

هـا بـا   سازی برای همکـاری آن نهیهای مختلف و زممکمل برای سازمان یهانق 

 است. یایکدیگر، از مراحل مهم حکمرانی شبکه

 ایحکمرانی شبکه فرایندمحور مراحل یا  (:8)جدول 

 کد
 مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(
 مضمون فرعی دوم مضمون فرعی اول

مضمون 

 اصلی

11119 

اند  ـه  ای  مین  ردهك عد هی»

ــردم در عریــه   ــدم ورود م ــا ع ب

انتخابات یا با تحریم انتخابات یـا  

 ـه   ـ ـ با سست  ردن انتخابـات 

یـك   ـ ـ حالا اشاره صـواهم  ـرد  

ــچ ــگ م ــوری  ری از ی ــام جمه نظ

 «اسلامی بکنند

برصی در انتظـار عـدم   

مشار ت مردم هستند 

 تا به نظام ضربه بزنند.

شناســــایی مســــائل 

 حکمرانی

ل
سائ

ی م
شناسای

 

19113 
مــا... ]در  شــور[ مشــکلاتی   »

 «داریم

ما در  شور با مشکلاتی 

 مواجه هستیم.

شناســـایی مشـــکلات 

 موجود در  شور

34011 
در توانـد  همبستگی ملـی مـی  »

هـای دشـمنان بـه    مقابل توطئه

و همبستگی ملی مـی 

تواند  شور را در برابـر  

نق  همبستگی ملـی  

 در مقابله با مسائل

مشار

ت و 
 

همب

 یستگ
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 کد
 مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(
 مضمون فرعی دوم مضمون فرعی اول

مضمون 

 اصلی

هــای دشــمنان توطئــه « شور موونیت ببخشد

 محافظت  ند.

34019 

مشار ت مردم در امر انتخابات »

تواند این همبسـتگی ملـی را   می

عنود و در مقابل اشمان دشمنِ 

گر به نمای  بگـذارد و بـه   حیله

ملــت و  شــور مــا موــونیت    

 «ببخشد

و به ملت و  شـور مـا   

 دهد.امنیت می

ــار ت در   ــ  مشـ نقـ

 مسئله امنیت

10111 
گـذاری  ـار مهم ـی    البته قانون»

 «است

ــانون ــز قـ ــذاری نیـ گـ

 اهمیت زیادی دارد.

ــت  ــداهمیـــ  فراینـــ

 گذاری قانون

ت
سیاس

ی
گذار

 

10310 

دولـــت را او لاً شـــما حر ـــت »

 « نیدیگذاری م ریل

ــد   ــدگان بایـــ نماینـــ

ــت ــت   جه ــری حر  گی

 دولت را مشخص  نند.

ــ  در  ــ  معلــ نقــ

 گذاریسیاست

10114 

هـا  اجرا یعنی رفتن در سنگلاخ»

 «و بریدن موان 

اجـــرای قـــوانین بـــه 

معنای عبور از موان  و 

 هاست.اال 

ضــــرورت اجــــرای   

ت هاسیاست
ی سیاس

اجرا
ها

 
10111 

معریــه وســط میــدان   قــوه »

ایستاده است و  ارها بـه عهـده   

 «اوست، بارها بر دوش اوست

ــار مســئولیت ــر ب ــا ب ه

 دوش قوه معریه است.

ــرای   ــولی اج ــاد مت نه

 هاسیاست

10410 

ام ایـن اسـت  ـه    دهیالان هم عق»

معل  بایسـتی بـه دولـت  مـك     

 « ند راه را هموار  ند برای اجرا

معل  بایـد مسـیر را   

ــرای اجــرای  ــوانین ب ق

 هموار  ند.

ــ  در  ــ  معلــ نقــ

 تسهیل اجرای قوانین

ت
ل سیاس

ل و تعدی
تسهی

ها
 

03030 

ب ر بگذارند جلـوی  های میانراه»

پای مردم، جلوی پای  ارآفرین، 

صواهـد  یجلوی پای  سی  ه م

 «صدمت بکند

ر  هـای میـان  باید راه ب ـ

ــی   ــردم طراح ــرای م ب

 . رد

گـری در  لزوم تسـهیل 

 حکمرانی

10311 

تحقیق و تفح ص اسـت  ـه در   »

 «قانون اساسی توریح شده

تواننـد  نمایندگان مـی 

تحقیـــق و تفحــــص  

  نند.

 حق نظارتی معل 

ی
ت و ارزیاب

نظار
 

00910 

جهادی نباشـد، او لاً   اگر روحیه»

انسان گاهی یحنه را صطـا مـی  

 « ند

بدون روحیه جهـادی،  

انســـان داـــار صطـــا 

 شود. می

 صطا در ارزیابی
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 کد
 مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(
 مضمون فرعی دوم مضمون فرعی اول

مضمون 

 اصلی

109113 

ــور  » ــار ت و حض گســترش مش

گســـترده مـــردم در انتخابـــات 

 «اهمیت دارد

ــور   ــار ت و حضـ مشـ

ــردم در   ــترده مـ گسـ

انتخابــات بســیار مهــم 

 است.

اهمیــــت گســــترش 

 مشار ت عمومی

ش و توسعه شبکه
گستر

 

11314 

ــازمان» ــامی و ســ ــای نظــ هــ

ــازمان ــگاهی و   سـ ــای دانشـ هـ

ــازمان ــاتی و  سـ ــای تحقیقـ هـ

ــازمان ــی و  ســ ــای فرهنگــ هــ

همه واقتوادی، همههای  سازمان

درواق  نیروهای عظیمی هستند 

 نندب بـه   ه دارند با هم  ار می

 نند، همدیگر یکدیگر  مك می

 « نندرا تکمیل می

نهادها باید به یکـدیگر  

  مك  نند.

همکاری و مکمل هـم  

 بودن

مرتبط با این های های مورد بررسی، تنها برصی موداقها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
 

الله ای از منظدر آیدت  . سؤال سوم: الگدوی حکمراندی شدبکه   6-0-1

 ای دارای چه سطوح و ساختارهایی است؟ خامنه

در قالـب محـور سـوم و     یادر پاسخ به این سـؤال سـطوح حکمرانـی شـبکه     پاسخ:

 در قالب محور اهارم حایل شد. یاساصتارهای حکمرانی شبکه

هسـت.  « ایسطوح حکمرانی شبکه»ای، در الگوی حکمرانی شبکه . محور سومالف

، «انســانی»ای در ســه ســطح بــا توجــه بــه تحلیــل انعــام شــده، حکمرانــی شــبکه 

نشـان داده شـده اسـت.     0قابل اجرا است  ـه در شـکل   « مفهومی»و « جغرافیایی»

فرعی و ایلی مربو  بـه ایـن محـور را بـه همـراه       هایمضمون 33و  31و  9جداول 

 هایی از جملات رهبر معظم انقلاب نشان داده است.نمونه
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 ایمحور سوم: سطوح حکمرانی شبکه (:4)شکل 

 

 دارای دو هدا   ای بسته بده افدراد و انسدان   سطوح انسانی: حکمرانی شبکه

 باشد.سطح فردی و اجتماعی می

اقتدار ملی  ه ناشی از سطوح حکمرانـی اسـت مترتـب بـر انعـام       سطح فردی: -

وظیفه یادقانه و قاط  آحاد افراد جامعه است. هر  سی هـر جـایی هسـت و هـر     

عنوان یك و محکم انعام دهد. در این سطح، هر فرد به یدرستای دارد را بهفهیوظ

  ند.حکمرانی نق  مهم و تأثیرگذار ایفا می فرایندبازیگر مستقل در 

های مختلف اجتمـاعی، بایـد نقـ  صـود در     مردم در قالب گروه سطح گروهی: -

های مختلف در این سطح، گروه را برعهده بگیرند و ایفا نمایند. یاحکمرانی شبکه

 اجتماعی هم موضوع حکمرانی و هم متولی آن هستند.

 ایمحور سوم: سطح انسانی حکمرانی شبکه (:9)جدول 

 کد
)جملات رهبر مصداق بیانات 

 معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

10010 

اقتدار ملی به دو عنوـر ایـلی   »

نیاز دارد: یکی اینکه همـه افـراد   

وظایف صودشان را بـا قاطعیـت   

 ـه قـوای   انعام دهندب دوم ایـن 

 «گانه با هم همکاری  نند سه

ــل،   ــین عامـ اولـ

انعـــام قاطعانـــه 

وظــایف توســط  

 است.همه 

مشار ت فـردی  

 در جامعه

 فردی

10910 

هر  سی یدایی دارد، هر سی »

زبــان گویــایی دارد، هر ســـی   

تواند مخاطبی دارد، هر سی می

اثر بگذارد، باید روی این زمینـه  

( این 3 ار  ند: وَ تَوایَوا بِالحَقّب)

 «حق است

همــه افــراد بایــد 

یدای صود را بـه  

گـــوش دیگـــران 

برسانند و به حق 

  نند.توایی 

نقــ  مشــار ت 

فردی در تقویت 

ــی و  حکمرانــــ

 آگاهی اجتماعی



 3331                         و دیگران   شهلا سهرابی  ♦ ...یا صامنه الله تیآ شهیدر اند یا شبکه یحکمران یالگو

 کد
)جملات رهبر مصداق بیانات 

 معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

01911 

هـای گونـاگون   مردم در گـروه »

مردمی با اراده و عزم راسخ ملیّ 

 «آفرینی  نندتوانند نق می

ــا اراده و   ــردم ب م

ــی  ــزم ملـــ عـــ

تواننـد نقـ    می

 آفرینی  نند.

هـای  نق  گـروه 

ــ در  یمردمـــــ

 حکمرانی

 گروهی

10113 

و ارتشـی، بـا   دو لشکر سااهی »

هم حد ا ثرِ همکاری و محب ت را 

 «داشته باشید

دو گــروه نظــامی 

ــم   ــا هـ ــد بـ بایـ

 همکاری  نند.

تأ یـــــد بـــــر 

نیهمکــاری بـ ـ

 گروهی

های مرتبط با این های مورد بررسی، تنها برصی موداقها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
 

  ای بسته بده گسدتره فراگیدری آن و    جغرافیایی: حکمرانی شبکهسطوح

و « ملی»، «محلی»حاکمیت آن بر جمعیتی از جماعت جامعه دارای سطح 

 باشد.می« المللیبین»

برصی مشکلات مانند آلودگی هوا و... مسائل محلی هستند  ه باید  سطح محلی: -

ر شهرها و روسـتاها بایـد   شهری قرار گیرند. صدمات متنوع د مسئولانمورد توجه 

متناسب با اقتضائات و شرایط محلی یورت پذیرد. در این سطح، مشـار ت مـردم   

 های محلی و مسائل اجتماعی اهمیت دارد.گیریدر تومیم

موضوعاتی مانند امنیت ملی، عزت ملی و اقتدار ملی، ب عـد عمـومی و    سطح ملی: -

یست. اساساً شـبکه حکمرانـی جامعـه    ها نگرملی دارند  ه باید از منظر ملی به آن

هـای حـل مسـائل مهـم را     باید در گستره ملی هم فعال و پویا باشد تا زیرسـاصت 

 فراهم  ند.

در این سطح، باید  شورهای مختلـف را در نظـر گرفـت و بـا      المللی:سطح بین -

مقایسه منطقی، میزان تحقق حکمرانی را سـنعید و بهبـود بخشـید. همکـاری و     

المللی، مقایسه عملکرد  شور با سایر  شورها و نگاه به ابعاد هادهای بینتعامل با ن

 المللی حکمرانی اهمیت دارد.بین
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 ایمحور سوم: سطح جغرافیایی حکمرانی شبکه (:11)جدول 

 کد
 مصداق بیانات 

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون 

 فرعی دوم

مضمون 

 اصلی

04013 

مشــکلات  بــا وجــود برصــی  »

ونقل همدون آلودگی هوا و حمل

و ترا م جمعیت در تهـران، امـا   

هـای   اقدامات شهرداری در بخ 

مختلف همدـون تمیـزی شـهر،    

ها، سـاصت  فضای سبز و بوستان

ها، گسترش مترو ها و پلبزرگراه

و ایعاد فضاهای ورزشـی،  ـاملاً   

 «برجسته و صوب بوده است

حل مسائل محلـی  

 موفق بوده است

رانی حکم

 محلی

 محلی

04010 

ــهرها و  » ــوع در ش ــدمات متن ص

ــهروســـتاها  ــاصتمان ازجملـ سـ

ــان ســازی هــا، هــا، احــداا صیاب

بایـد  هـا  ها و زیباسازییگذار نام

هـای  ضمن همخوانی با پیشرفت

روز، با معماری ایرانی، اعتقـادات  

دینی، بافت اجتمـاعی و شـرایط   

هـــر منطقـــه نیـــز  ییوهـــواآب

 «متناسب باشند

صـدمات بایـد   این 

ــا پیشــرفت ــای ب ه

ــاری  روز، معمـــــ

ــادات   ــی، اعتق ایران

ــت   ــی، بافــ دینــ

اجتماعی و شـرایط  

ــواآب  ییوهـــــــ

 هماهنگ باشند.

لزوم اعمال 

حا میت 

 محلی

11313 

هـــدر، حفـــ  و حراســـت از »

ــی، از   ــزتّ ملّ ــی، از ع ــت ملّ امنی 

 «توسعه و پیشرفت  شور است

هدر نهایی، حف  

امنیــت و توســعه  

  شور است.

حکمرانی در 

سطح امنیت و 

 توسعه ملی

 ملی

11013 

ــه  ــار جــدی و  » اقتــدار ملــی ب

قاطعانه از سوی همـه مسـئولان   

های مختلف  شور احتیاج بخ 

 «دارد

ــاز   ــی نی ــدار مل اقت

جدی و قاط    ار به

از سوی مسـئولان  

 دارد.

ضرورت  ار و 

 تلاش ملی

13113 

ــن گــزارش    آن» ــه بــه م طور 

ــا در  داده ــد، در آمریک ــن ده  ان ای

وقت آمار شـر ت  سال اصیر هیچ

ــا، در ده  در آمریکـ

ــار   ــر، آم ســال اصی

مشار ت مـردم در  

لزوم مقایسه 

حکمرانی 

 شورها برای 

 المللیبین
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 کد
 مصداق بیانات 

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون 

 فرعی دوم

مضمون 

 اصلی

های گونـاگون،  مردم در انتخابات

اــه انتخابــات  نگــره و اــه    

جمهــوری، بــه اســتیانتخابــات ر

 «اهل درید نرسید

 01انتخابــات بــه   

درید هم نرسـیده  

 است.

شناصت 

 هاتیموفق

14010 

ــردم در پــــای   » ــور مــ حضــ

ــه  شــور   یــندوق ــای رأی... ب ه

بخشــد، عــزت   موــونیت مــی  

المللــی بخشــد، آبــروی بــین مــی

ــی ــما را    م ــتان ش ــد، دوس بخش

 ند، دشمنان شـما  صوشحال می

 « ندرا نا ام و بدحال می

حضور در انتخابـات  

ــت،   ــه  شــور امنی ب

ــار  ــزت و اعتبــ عــ

دهـد،  المللی می بین

را صوشحال دوستان 

و دشمنان را ناامیـد  

  ند.می

وجه تمایز 

حکمرانی ایران 

در مقایسه با 

 دیگر  شورها

های مرتبط با این های مورد بررسی، تنها برصی موداقها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
 

  انتساب آن به پدیدده ای از  ای بسته به سطوح مفهومی: حکمرانی شبکه

، «سیاسدی »، «اجتمداعی »، «فرهنگی»اجتماعی دارای سطوح های  پدیده

 باشد.می« علمی»صنعتی، و »، «امنیتی»، «نظامی»، «اقتصادی»

توانـد مسـیر   مدیریت همراه با مشی فرهنگی و صردمندانـه مـی   سطح فرهنگی: -

ادی و معنـوی ملـت ایـران    اعتلای حکمرانی را فراهم آورد  ه نتیعه آن اعتلای م

 است.

ایزی  ه حائز  یادر سطح اجتماعی از سطوح حکمرانی شبکه سطح اجتماعی: -

هـای  اهمیت است، همکاری، همبستگی و وحـدت ملـی اسـت  ـه بایـد در لایـه      

 مختلف اجتماعی، ایعاد و تقویت شود.

هـای  استی ننده و تأثیرگذار در سنییباید تع یاحکمرانی شبکه سطح سیاسی: -

 باشد.  ابعاد سطح سیاسی حکمرانی می ازجملهملی و جهانی باشد. ثبات سیاسی 

، باید سیاسـت تقویـت پـول    یادر این سطح از حکمرانی شبکه سطح اقتصادی: -

یکی از موارد مهم، مورد اهتمام باشد. باید بخ  صوویی و دولتـی   عنوان به یمل

  مك  نند. یتوسعه اقتوادگذاری به های شغلی و سرمایهبا ایعاد فریت



 3010 زمستان ♦ 04 پیاپی ♦ 0شماره  ♦ 30سال                                                        3333

در این سطح، توجه بـه اقتـدار نظـامی، حفـ  آمـادگی نظـامی و        سطح نظامی: -

های حکمرانی نظامی اسـت. نیروهـای   ترین مؤلفهتقویت قدرت بازدارندگی از مهم

 حوارهای امنیتی حکمرانی عمل  نند. عنوان بهمسلح باید 

و بـا مشـار ت مـردم در     ای در سـطح امنیتـی  حکمرانـی شـبکه   سطح امنیتی: -

دشـمنان   یهـا  ردن توطئـه یشود و باعث ثبات و صنثسرنوشت  شور محقق می

 گردد.یم

شـود،   ارآمدی ناشی از دان   ه تعلی آن در ینعت هویدا مـی  سطح صنعتی: -

است. در این سطح، توجه به علم و  ـاربردی   یااز سطوح ینعتی حکمرانی شبکه

 های حکمرانی صواهد بود.رین مؤلفهتشدن دان  در ینعت از مهم

زی ی ـرهای  شور مبتنی بـر ب عـد علمـی باشـد، برنامـه     تیباید فعال سطح علمی: -

داشته باشد و با روحیـه جهـادی پیگیـری شـود. نگـاه علمـی در تمـامی شـئون         

گذاری در عریه علم و دان  از واجبـات  حکمرانی لازم و ضروری است و سیاست

 جاری  شورهاست.

 ایمحور سوم: سطح مفهومی حکمرانی شبکه (:11)جدول 

 کد
 مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب( 

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

00111 

مدیری تی  ه با مشـی فرهنگـی   »

صردمندانه، مسیر اعتلای مـاد ی  

و معنــوی ملّــت ایــران را همــوار 

 « رده

ــا  مــــدیریتی بــ

رویکرد فرهنگـی  

ــرای  ــتلای بـ اعـ

 ملت.

ــی  حکمرانــــــ

 فرهنگی
 فرهنگی

10313 

 ـ  آنده براى مـردم و مسـئولان  »

حــایز اهمیــت اســت،  ـهــر دو   

عبارت است از همکارى و حفـ   

وحدت ملى و همبستگى عمومى 

ملــت در قبــال آندــه مســئولان 

 «اند انعام دهندموظف

همکاری و حفـ   

وحدت ملی برای 

مردم و مسئولان 

 اهمیت دارد.

 اهمیت همکاری

و وحدت ملی در 

ــی و  حکمرانــــ

ــئولیت ــای مس ه

 اجتماعی

 اجتماعی

10131 

ــزو   » ــا جـ ــا در دنیـ ــروز مـ امـ

 ننـده بـه  هـای تعیـین   سیاسـت 

آیـیم. امـروز مـا یـك     یحساب م

 « شور باثباتی هستیم

ثبــات سیاســی و 

 اجتماعی  شور

ــی  حکمرانــــــ

 سیاسی
 سیاسی
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 کد
 مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب( 

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

00110 

سیاســت تقویــت پــول ملّــی را »

 «بِعِد دنبال  ند

پول ملـی  تقویت 

باید جدی گرفته 

 شود.

ــی  حکمرانــــــ

 اقتوادی اقتوادی

11310 

نیروهـــای مســـلحّ ازجملـــه   »

ــم ــت    مه ــارهای امنی  ــرین حو ت

 «اندتیرع

نیروهــای مســلح 

ترین یکی از مهم

عوامـــل امنیـــت 

 هستند.

اهمیت نیروهای 

 مسلح
 نظامی

10113 

مشــار ت در سرنوشــت  شــور »

اینکـه در اداره و تعیـین   بر  علاوه

مــدیریت  شــور نقــ  دارد، در 

 ردن دشمنی دشمنان هم یصنث

 « ند ن نقـ  را ایفا مییتربزری

ــار ت در  مشــــ

سرنوشت  شـور  

در مـــــدیریت و 

مقابله با دشمنان 

 اهمیت دارد.

نقــ  مشــار ت 

ــی و  در حکمرانـ

 امنیتی امنیت ملی

01113 

مطلـــــب دو م در مـــــورد آن »

حقیقتــی اســت  ــه یکــی از    

در ایـن   هـای زیبـای آن را   جلوه

ــاری  ــه   ــ معموع ــه  ـ معموع

شود دیـد: حقیقـت   می ـ« مانا»

ــی از    ــدی ناش ــدی،  ارآم  ارآم

دان  و هوش و پشتکار و ابتکـار  

و عزمِ راسخ  ه صوشـبختانه مـا   

این را در این معموعه مشـاهده  

 نیمب ایـن نگـاه مـا بـه  ـلّ      می

 «حر ت  شور است

معرفــی مفهــوم  

ــدی و   ارآمـــــ

 یحکمرانی ینعت

 علمی ـ

ــی حکمر انــــــ

 ینعتی و علمی

 ینعتی

04331 

شـود، هـم   باید حر تی  ه مـی »

علمی باشد، هم پر قدرت باشـد،  

ــم     ــد، و ه ــه باش ــا برنام ــم ب ه

 «معاهدانه باشد

حر ـــت بایـــد  

علمی، قدرتمنـد،  

ریزی شـده  برنامه

 و معاهدانه باشد.

 حکمرانی علمی

 علمی

های مرتبط با این تنها برصی موداق های مورد بررسی،ها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
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« ایسـاصتارهای حکمرانـی شـبکه   »ای، از الگوی حکمرانی شبکه محور چهارم ب.

، «مشـار تی »، «ایشـبکه »، «نهـادی »هست  ه صود دارای ش  دسته ساصتارهای 

 0 باشد.  ه در شکلمی« ارزیابینظارتی »و « آموزشی و توانمندسازی»، «اطلاعاتی»

های فرعی و ایلی مربو  به ایـن محـور را   مضمون 30نشان داده شده است. جدول 

 هایی از موادیق مربوطه نشان داده است.به همراه نمونه
 

 
 ایمحور چهارم الگو: ساختارهای حکمرانی شبکه (:5)شکل 

 

و نهادهای مختلف نظامی،  هاحکمرانی با سازمان یهاشبکه ساختارهای نهادی: -

هــا و ابــدب ســازمانییدانشــگاهی، تحقیقــاتی، فرهنگــی، اقتوــادی و... ســاصتار مــ

  نند.  نق  مکمل یکدیگر را بازی می یانهادهایی  ه در ساصتار حکمرانی شبکه

: حکمرانی شامل ساصتارهای مختلفی اسـت  ـه بایـد بـا     ایساختارهای شبکه -

است. عنوـر   یاباشند و این مستلزم داشتن روابط شبکهیکدیگر هماهنگی داشته 

از  یاگیـری سـاصتارهای شـبکه   هماهنگی و همدنین یمیمیت، صمیرمایه شکل

 نفعان هست  ه متولی امور جاری  شور هستند.ذی

شـود  ـه نظـام    زمـانی محقـق مـی    یاحکمرانی شبکه ساختارهای مشارکتی: -

دگان، بـه نظـام مشـار ت تبـدیل شـود.       نن ـانتوابی برای ایفاد نق  به مشار ت

تعریف جایگاه مردم در ساصتارهای مدیریتی بخشی از حکمرانـی مطلـوب اسـت.    

های مشورتی شـامل نماینـدگان مختلـف جامعـه، بخـ       تشکیل شوراها و  میته

گیـری نقـ    های توـمیم فراینـد صوویی و نهادهای دولتی بـرای مشـار ت در   

های مختلف اجتمـاعی  های میانی و گروهلقهای دارند. حمهمی در حکمرانی شبکه

 بخشی از ساصتارهای مشار تی هستند.

نظر و هم برگزاری جلسات مشتر  میان سه قوه، تبادل ساختارهای اطلاعاتی: -

آوری، ذصیـره و تحلیـل اطلاعـات بـه    های مؤثر برای جم و ایعاد سیستم ییافزا

های حکمرانـی نکتـه  لیـدی اسـت.     فراینـد گیری و بهبود منظور تسهیل تومیم

 ساختارهای حکمرانی شبکه ای

ساصتارهای 
نظارتی و 
 ارزیابی

ساصتارهای 
 مشار تی

ساصتارهای 
آموزشی و 
 توانمندسازی

ساصتارهای 
ای‌شبکه  

ساصتارهای 
 اطلاعاتی

ساصتارهای 
 نهادی
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وجود ساصتارهایی برای برقراری جریان اطلاعات میان  نشـگران مختلـف شـبکه    

 نق  دارد. یاهای حکمرانی شبکهانیمانند صون در شر

هـا و  مـدیریت جهـادی در دسـتگاه    :یساختارهای آموزشدی و توانمندسداز   -

آموزشی و توانمندسـازی  صووص دانشگاه  ه ساصتارهای های مختلف، بهسازمان

هـای آموزشـی بـرای    حکمرانی هستند، بسیار حائز اهمیت اسـت. توسـعه برنامـه   

های اعضای شـبکه و بهبـود همکـاری و مشـار ت از     ها و توانمندیمهارت یارتقا

 افتد.یطریق ساصتارهای آموزشی مانند حوزه و دانشگاه اتفاق م

ارتی نظـام حکمرانـی  ــه   سـاصتارهای نظ ـ  سداختارهای نظدارتی و ارزیدابی:    -

ن آن معل  شورای اسلامی است، باید با روحیه جهادی  ار  نند. توسعه یتر مهم

هـا و بهبـود مسـتمر    ها و برنامههای ارزیابی برای سنع  تأثیرات سیاستسیستم

 های حکمرانی هم نکته مهم دیگر است.فرایند

 ایساختارهای حکمرانی شبکهای: محور چهارم در الگوی حکمرانی شبکه (:12)جدول 

 کد
 مصداق بیانات 

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

11311 

ــازمان» ــامی و ســ ــای نظــ هــ

های دانشگاهی و سازمان سازمان

هـای  های تحقیقـاتی و سـازمان  

های اقتوادی،  فرهنگی و سازمان

ــه ــای   وهم ــ  نیروه ــه درواق هم

 «هستندعظیمی 

ــا  همـــه نهادهـ

نیروهای مؤثری 

نهادهای مختلف  هستند.

 حکمرانی

ساصتارهای 

 نهادی

10410 

 شور یك  شور باثباتی اسـت،  »

سیاست یـك سیاسـت جاافتـاده    

ــین   ــت. ب ــئولاناس ــال  مس  م

هماهنگی وجـود دارد. مـن ایـن    

ــه شــما   ــه را صــوب اســت ب نکت

بـــرادران و صـــواهران عزیـــز در 

سراسر  شور بگویم، امـروز بـین   

ــالای  شــور نهایــت  مســئولان ب

 «یمیمیت و هماهنگی است

جلسات مـنظم  

بین رؤسای سه 

ــوه و ســاصتار  ق

همکاری وجـود  

 دارد.
حکمرانی 

 ای شبکه

ساصتارهای 

 ایشبکه

ــلامی  » 39310 ــوری اسـ ــام جمهـ ساصتارهای تغییر در ساصتار نظــام جمهــوری نظـ
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 کد
 مصداق بیانات 

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

هـا را  های انتوابیِ قـدرت  نظام

نسخ  رد و انتخاب مـردم را در  

ــ    ــور دارای نق ــدیریت  ش م

 « رد

های  اسلامی نظام

ــو   ــابی را لغ انتو

ــه   ــرده و بــ  ــ

انتخاب مـردم در  

مــدیریت  شــور 

اهمیـــــت داده 

 است.

قدرت به 

ساصتارهای 

 مردمی

 مشار تی

11910 

جلســات دولــت و معلــ ،   »

جلسات قـو ه قضـائی ه و دولـت،    

جلسات قو ه قضائی ه و معلـ ب  

نظرهـا،   این دیدارها، این تبادل

این استفاده از نظرات یکـدیگر،  

 «افزایی استموجب هم

ایــن دیــدارها و 

نظرهـــا  تبـــادل

 اهمیت دارند.
نظر  نق  تبادل

در بهبود 

 گیری تومیم

ساصتارهای 

 اطلاعاتی

03431 

ــادى و   » ــت جه ــد حر  ــن ش ای

مــدیری ت دســتگاهب اــه مــدیریت 

دانشگاه، اه مدیریت وزارت، اـه  

 یهـا مدیریت هر بخشى از بخـ  

گوناگون این عریه عظیم، صواهد 

 «شد مدیریت جهادى

ــت  ــن حر ـ ایـ

ــادی و  جهـــــ

ــدیریت  مــــــ

جهادی در همه 

هــا بایــد بخــ 

 باشد

ساصتارهای و 

شئون مختلف 

 حکمرانی

ای ساصتاره

 آموزشی

01333 

ما اولِ امسـال عـرض  ـردیم    »

ــادى» ــدیریت جهـ ــن «مـ ب ایـ

ــوص   ــادى مخو ــدیریت جه م

دولت نیست، شامل معل  هم 

ــار    ــوزه   ــاً در ح ــتب طبع هس

مسئولیت صود معلـ ، یعنـى   

تـرین  تقنین و نظارت  ه عمده

 «های معل  استمسئولیت

توجــــه بــــه  

مســـــــئولیت 

ــارتی  نظـــــــ

ــای  نهادهــــــ

حکــومتی مهــم 

 است.

توجه به 

ساصتارهای 

 نظارتی

ساصتارهای 

 نظارتی

های مرتبط با این های مورد بررسی، تنها برصی موداقها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
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هدایی در تقویدت و تیبیدت    . سؤال چهارم: چه عواملی و مؤلفه6-0-1

 ای وجود دارد؟الله خامنهای از منظر آیتالگوی حکمرانی شبکه
عوامـل تقویـت و تثبیـت    »ای شـامل  الگـوی حکمرانـی شـبکه    محـور پـنعم   پاسخ:

هـای  است. با توجه به تحلیل یـورت پذیرفتـه عوامـل و مؤلفـه    « ایحکمرانی شبکه

 31ای تأثیرگذارنـد  ـه معموعـاً    مختلفی در تثبیت و تقویت الگوی حکمرانی شبکه

 31نشان داده شده است. جـدول   3طرح است  ه در شکل عامل  لیدی و مهم قابل 

هـایی از جمـلات   های فرعی و ایلی مربو  به این محور را بـه همـراه نمونـه   مضمون

 رهبر معظم انقلاب نشان داده است.
  

 
 ایمحور پنجم الگو: عوامل تقویت و تثبیت حکمرانی شبکه (:6)شکل 

 

وحدت مسئولان یکـی از محورهـای مطالبـه مـردم در نظـام حکمرانـی        اعتماد: -

است  ه هسته اولیه آن، اعتماد بـین  نشـگران اسـت. بـرای تقویـت و       یا شبکه

 باشد.تثبیت نظام حکمرانی، اعتماد یك عنور  لیدی و مهم می

اهمیـت دارد،   یاآنده برای  نشگران عریه حکمرانـی شـبکه   همبستگی ملی: -

عبارت از همکاری، حف  وحدت ملی و همبستگی است  ـه جنبـه متقابـل بـین     

 دارد. مسئولانمردم و 

دست باشد و مسئولان هم بـا  وقتی جامعه یکااراه و یك :یکپارچگی و همدلی -

یکدیگر همدل و همراه باشند، نظام حکمرانی قدرتمند صواهد شد  ه یکی از آثـار  

هــا اســت. همــدلی و من و جلــوگیری از بــروز بحــرانآن  ــاه  تهدیــدات دشــ

 باشد.  می یات حکمرانیبخ  حکااراگی ملت و دولت، تداومی

های مختلف اجتماعی در حمایت از نظام حضور لایه های مختلف:حمایت گروه -

حکمرانی  ه تعلی آن شـر ت در انتخابـات اسـت، باعـث دلسـردی دشـمنان از       

های مختلف اجتماعی از نظـام  حمایت مردم و گروهرساندن به  شورهاست. بیآس

و حا میت، مسبب تداوم و تقویت سیسـتم حکمرانـی و رفـ  مشـکلات و موانـ       

 عوامل تقویت و تیبیت حکمرانی شبکه ای

رفع 
 چالش ها

مدیریت  
 جهادی

یکااراگی  
 و همدلی

مشارکت  
در 

حکمرانی 
المللی‌بین  

 عزم ملی
همبستگی  

 ملی

پاسخگویی 
نظام  

 حکمرانی

توسعه  
روابط  

ای‌شبکه  

حمایت  
های  ‌گروه

 مختلف

 اعتماد
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 جامعه است. یپی  رو

حضور مردم در انتخابـات  ـه بیـانگر عـزم ملـی در حمایـت از نظـام         عزم ملی: -

هـا و  ال شود. عزم ملی بایـد در برابـر ا ـ  حکمرانی است، منعر به قدرت ملی می

 وضوح بروز  ند.  مشکلات به

های مهم هر نظـام حکمرانـی، مـدیریت جهـادی     ازمندییاز ن مدیریت جهادی: -

تـوان جهـ  تحـولی ایعـاد  ـرد. برصـی       یاست. از طریـق مـدیریت جهـادی م ـ   

 های مدیریت جهادی  فایت  احراز مسئولیت، دانایی و شعاعت است. مؤلفه

های ملـت ایـران بـر اثـر وحـدت، جمعیـت،       دسـتاورد  ای:توسعه روابط شبکه -

همدلی، همگامی قشرها و مردم مناطق مختلف و اقوام گوناگون با یکـدیگر اسـت   

 باشد.های مختلف اجتماعی میمیان گروه یا ه صود بیانگر توسعه روابط شبکه

همکاری بین  شورهای اسلامی در راستای  المللی:مشارکت در حکمرانی بین -

 ـ  تحقق منویات اس المللـی  نیلام از عوامل تقویت و تثبیت حکمرانـی در گسـتره ب

توانـد از همکـاری بـین    المللـی نـوین، مـی   نیب ـ یااست. نظـام حکمرانـی شـبکه   

  شورهای اسلامی آغاز شود.

مایه دشمن برای تهدید باشـدب  تواند دستها میمشکلات و اال  ها:رفع چالش -

های واقعی را شناسایی  ند و بـرای  نظام حکمرانی باید مشکلات و اال  بنابراین

 ها اقدام  ند.رف  آن

بار ایلی نظام حکمرانی بر دوش قوه معریه اسـت.   :نظام حکمرانی یپاسخگوی -

باشد و از ایـن جهـت پاسـخگویی و    دار ایلی نظام حکمرانی میقوه معریه میدان

ولیان حکمرانی، صوویاً دولت باید به نیازهـا  مؤاصذه هم متوجه این قوه است. مت

های مردم پاسخگو باشد تا اعتماد عمومی را جلب  ند و روابط مثبت با و صواسته

دیگر بازیگران را تقویت  ند. پاسخگویی از عوامل مهم اسـتمرار و اسـتقرار نظـام    

 حکمرانی است.

تقویت و تثبیت ای: عوامل محور پنجم در الگوی حکمرانی شبکه (:13) جدول

 ایحکمرانی شبکه

 کد
  مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

13910 
مردم وحـدت مسـئولان را   »

 «صواهندمى

ــدت و اعتمــاد   وح

ــئولان  ــل مس  متقاب

ــدت و   ــ  وح نق

اعتمـــــــــاد در 
 اعتماد
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 کد
  مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

 حکمرانی مطالبه مردم هست

11110 

آنده براى مردم و مسئولان »

حایز اهمیت است،  ـهر دو   ـ

عبــارت اســت از همکــارى و 

حفــــ  وحــــدت ملــــى و 

همبستگى عمـومى ملـت در   

قبـــال آندـــه مســـئولان    

 «اند انعام دهند موظف

حکمرانی  شـور بـا   

وحدت و همبستگی 

 ابدییتداوم م

نق  همبسـتگی  

ــومی در  عمــــــ

 حکمرانی
همبستگی 

 ملی

34013 

یکااراـه و  وقتی یك ملت »

یکدســت باشــد و مســئولان 

 شور همه با یکدیگر همدل 

ــراه باشــند، شمشــیر    و هم

 «شوددشمن  نُد می

کاــــــــاراگی و ی

حمایت از حا میت 

ــه بســیار مهــم  نکت

 حکمرانی است.

ــاراگی و ی کاــــ

ــل  ــدلی عامـ همـ

 تقویت حکمرانی
کااراگی و ی

 همدلی

30410 

کی از بر ات حضـور مـردم   ی»

 همین است  ه وقتی دشمنان

بیننـد  ـه     نند و مـی نگاه می

مردم پشت سر نظام هسـتند،  

شود  نند  ه نمی احساس می

با این نظام معارضه  ردب اون 

شـود معارضـه   با یك ملت نمی

 « رد

حمایـــت مـــردم و 

هـای مختلـف   گروه

ــل  ــاعی عامـ اجتمـ

مقابله بـا دشـمن و   

 تثبیت نظام است.

ــت  ــت حمای اهمی

مردم بـر تـداوم و   

ــدرت  ــت قـ تقویـ

 حکمرانی
حمایت 

های  گروه

 مختلف

30013 

حضـور مــردم در انتخابــات  »

هـای  یکی از همـان نمـای   

عزم راسخ و قدرت و تومیم 

 «ملت ایران است

حضـــور مـــردم در 

انتخابـــــــــــات 

دهنده عـزم و   نشان

ــت در  اراده ملـــــ

ــران و   ــت ایـ تقویـ

 تقویت نظام است.

ــر ت در  شــــــ

انتخابـــات نمـــاد 

 عزم جمعی
 عزم ملی

00110 
عزیزمان، تشنه امروز میهن »

حر ـــت  صـــدمت و آمـــاده

ــدیریت   ــه م ــاز ب نی

با فایــت، جهــادی، 

مدیریت جهـادی  

ــد   ــه رشــ لازمــ

مدیریت 

 جهادی
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 کد
  مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

هـا، و  جهشی در همه عریـه 

نیازمند مدیری تی با فایـت و  

 «جهادی و دانا و شعاع است

 حکمرانی دانا و شعاع داریم.

10013 

 دسـت  بـه هراه ملت ایران »

آورده اســت، بــر اثــر همــین 

وحدت و جمعیت و همـدلی  

و همگــامی قشــرها و مــردم 

منـــاطق مختلـــف و اقـــوام 

 «گوناگون است

دستاوردهای ملـت  

ــبکه  ــران در شـ ایـ

 نشــگران داصــل  

ــل توجــه  شــور قاب

 است.

هـای  نق  شـبکه 

مختلف اجتماعی 

توسعه روابط  در حکمرانی

 ایشبکه

13313 

ــان را  » ــاه اول انس ــه در نگ آند

 ند، این اسـت  ـه   صرسند می

موفق همکـاری بـین    این نمونه

 شورهای اسـلامی، بحمداللَّـه   

سه دهه را پشت سر گذاشـته و  

در این حر ت تعـاونی جمعـی   

اسلامی، حـا ی از یـك نمونـه    

موفق همکاری بین  شـورهای  

 «اسلامی است

همکـــــــــاری و  

المللی مشار ت بین

در اداره  شور بایـد  

 مدنظر باشد

رانی اهمیت حکم

ای در شـــــــبکه

 المللنیعریه ب

مشار ت در 

حکمرانی 

 المللیبین

19110 

مشــکلاتی  ــه وجــود نــدارد، »

صود ملت را،  شور را مـتهم   بی

بــه آن  ننــدب آینــده را تاریــك 

ــد   ــت را ناامی ــد، مل نشــان دهن

 « نندب هدر دشمن این است

دشــمنان بــه ملــت 

ــی  ــام م ــد و اته زنن

ــك  ــده را تاریـ آینـ

دهنـد تـا   نشان می

 ملت را ناامید  نند.

ــ     ــه رف ــه ب توج

مشکلات در نظام 

 هارف  اال  حکمرانی

10110 

ــدان   » ــط می ــه وس ــوه معری ق

ایستاده است و  ارها بـه عهـده   

اوست، بارهـا بـر دوش اوسـت،    

 «شود ها از او میمؤاصذه

کی از وظایف مهم ی

قوه معریه در نظام 

ــ ، یحکمرانــــــــ

 پاسخگویی است.

ــوه   ــخگویی ق پاس

عملکرد معریه به 

 صود
 پاسخگویی

های مرتبط با این های مورد بررسی، تنها برصی موداقها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
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 یریگجهینت

آن در  یدی ـهـای  ل مؤلفـه  ییای و شناسااین پووه  به ارائه الگوی حکمرانی شبکه

ای بـر  شـبکه  یحکمران یبرا ییای پرداصت و تلاش  رد تا الگوالله صامنهاندیشه آیت

هـای  افتـه یشـده پـووه  و    اساس بیانات ایشان ارائه دهد. با توجه به مراحـل انعـام  

ای، به روش تحلیل مضمون پووه   ه از متن بیانات ایشان پیرامون حکمرانی شبکه

 دسـت  بـه  1و با رویکرد استقرایی استخراج شد، الگوی نهایی پووه  مطابق با شکل 

 04ای، مضـمون پایـه   3113آمـده از تحلیـل مضـمون شـامل      دست بههای آمد. یافته

آمـده در یـافتن پاسـخ     دست بهمضمون فراگیر بود و نتای   0دهنده و مضمون سازمان

 ایصامنـه  اللهآیـت  اندیشه در ایشبکه حکمرانی الگوی»مبنی بر سؤال ایلی پووه  

ای از منظر مقـام معظـم   حا ی از این است  ه الگوی حکمرانی شبکه «است؟ اگونه

، «ایگیری حکمرانی شـبکه مقدمات و زمینه شکل»عد ایلی شامل ب  0رهبری دارای 

سـاصتارهای  »، «یاسطوح حکمرانـی شـبکه  »، «ایحکمرانی شبکه فرایندمراحل و »

 باشد. می« ایعوامل تقویت و تثبیت حکمرانی شبکه»و « ایحکمرانی شبکه
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 ایالله خامنهای در اندیشه آیتالگوی حکمرانی شبکه (:7) شکل

 

ای زمانی محقق میشبکه یدهد  ه حکمرانوضوح نشان میشده به الگوی ترسیم

مـورد توجـه قـرار گیـرد. زمـانی  ـه       هـا  های آنشود  ه پن  محور ایلی و زیرمؤلفه

 ی، اقتوـاد یاجتماع یازهایتنها به نیورت مؤثر شکل بگیرد، نهای بهحکمرانی شبکه

 یجام  برا یك الگویعنوان تواند بهدهد بلکه میپاسخ می یجوام  اسلام یو فرهنگ

از آمـده   دست بهجانبه در سایر  شورها عمل  ند. الگوی شرفت همهیدار و پیتوسعه پا

ادهی ـبیانات مقام معظم رهبری به روش تحلیل مضمون، ایـن قابلیـت را دارد تـا بـا پ    

های مختلف اجتماعی، فرهنگی، اقتوادی،  شاورزی و... بـه حـل    ردن آن در عریه

 یفیعنوان یك روش  ل مضمون بهیهای آن حوزه پرداصته شود. تحلمسائل و اال 

ن روش ی ـرود. ا یم  ار بهها م در دادهیمفاهن و یق مضامیق و دقیعم یمنظور بررسبه

و  یرا در بسـتر فرهنگ ـ  هـا هـا و نظر دهی ـدهـد  ـه ا  ن امکان را مـی یبه پووهشگران ا
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و  یاجتمـاع  یهـا نهیوه در زمیول مضمون بهیل  نند. تحلیصاص صود تحل یاجتماع

ه مطـرح شـد   یهـا دگاهی ـاز نظـرات و د  یتواند به در  بهتر اربرد دارد و می یانسان

متن مـرتبط   040ن روش تحلیل مضمون، ی مك  ند. در این پووه  با استفاده از ا

 قرار گرفت. یو مورد بررس یریگبا سؤال پووه  نمونه

ها حایل شـد بیـانگر ایـن موضـوع     نتای  پووه   ه در اثر تحلیل روشمند داده

ای صامنـه الله ای، مطـابق بـا اندیشـه آیـت    ری حکمرانی شبکهیگاست  ه برای شکل

در پاسخ بـه سـؤال فرعـی اول     بنابراینطلبدب یهایی را منهیمقدماتی لازم است و زم

ای از منظر آیتگیری حکمرانی شبکههایی برای شکلاه مقدمات و زمینه»مبنی بر 

وجـود بـازیگران و نقـ    »گانـه  های سـه نهیمقدمات و زم« ای لازم است؟الله صامنه

روابط »، «ها و نخبگانمسئولان، دشمنان، نهادها، رسانه آفرینان با ش  عنور مردم،

آفرینان با ش  عنور رابطه دوسویه مردم و ملـت، رابطـه متقابـل    متقابل میان نق 

 لیدی با سـه عنوـر    یهامؤلفه»و « با یکدیگر و رابطه متقابل بین  شورها مسئولان

. نتــای  باشــدضــروری مــی« اهــدار مشــتر ، ســرمایه اجتمــاعی و بســی  مردمــی

راستا اسـت. نتـای  پـووه  در پاسـخ بـه      ( هم3013) آمده با پووه  مورتی دست به

ای را نمایـان سـاصت  ـه ایـن     گانـه حکمرانـی شـبکه   سؤال فرعی دوم، مراحل هفت

گـذاری، اجـرای   مراحل شـامل شناسـایی مسـائل، مشـار ت و همبسـتگی، سیاسـت      

و همدنین گسترش و توسـعه   ها، نظارت و ارزیابیاستیسیاست، تسهیل و تعدیل س

الگـوی  »باشد. نتای  پـووه  در پاسـخ بـه سـؤال فرعـی سـوم مبنـی بـر         شبکه می

ای دارای اــه ســطوح و ســاصتارهایی الله صامنــهای از منظــر آیــتحکمرانــی شــبکه

انسـانی بـا دو   »ای شـامل سـه سـطح    ، حا ی از این است  ه حکمرانی شبکه«است؟

و « المللـی جغرافیایی با سه مؤلفه محلی، ملی و بـین »، سطح «مؤلفه فردی و گروهی

مفهـومی بـا هشـت مؤلفـه فرهنگـی، سیاسـی، نظـامی، یـنعتی، اجتمـاعی،          »سطح 

گانه حکمرانی شـبکه باشد. از طرفی ساصتارهای ش می« اقتوادی، امنیتی و علمی

ای، سـاصتار آموزشـی و   ای شامل ساصتار نهادی، ساصتار اطلاعـاتی، سـاصتار شـبکه   

ــابی مــی ت باشــد. نتــای  وانمندســازی، ســاصتار مشــار تی و ســاصتار نظــارتی و ارزی

راسـتا اسـت.   ( هـم 3194) میان و دیگـران آمده در این بخ  با پووه   ریم دست به

گانه در پاسخ به سؤال فرعی اهارم، نتای  حایل از پووه  بیانگر عوامل ده درنهایت

اشد  ه این عامل شامل اعتماد، حمایت بیای م برای تقویت و تثبیت حکمرانی شبکه

ای، پاسـخگویی نظـام حکمرانـی، همبسـتگی     های مختلف، توسعه روابط شـبکه گروه

المللـی، یکاـاراگی و همـدلی، مـدیریت     ملی، عزم ملی، مشار ت در حکمرانی بـین 



 3010 زمستان ♦ 04 پیاپی ♦ 0شماره  ♦ 30سال                                                        3304

 صـانی و دیگـران  آمـده بـا پـووه  عـالی     دست بهها است. نتای  جهادی و رف  اال 

 ای همراستا است.های اعتماد و گردش اطلاعات و توسعه روابط شبکه( مؤلفه3191)

ای الله صامنـه تیای از منظر آبا توجه به اینکه در رابطه با الگوی حکمرانی شبکه

توانـد بـه   ن پـووه  مـی  یتا  نون مطالعاتی انعام نشده است، در سطح  لان نتای  ا

ای بـر اسـاس   شبکه یحکمران یو توسعه الگوها ینه طراحیدر زم یات علمیادب یغنا

ری الگـوی  ی ـارگ  مـك نمایـد. بـا بـه     یاسـلام  یات  شورهایو تعرب یایول اسلام

 یبهتـر امـور  شـورها    تـوان بـه اداره هراـه   های مختلف مـی آمده در عریه دست به

نائل آمد و زمینه تحقق تمدن نوین اسلامی را فـراهم آورد. همدنـین نتـای      یاسلام

ای در جهـان  تواند جهت مطالعه تطبیقی الگوهـای حکمرانـی شـبکه   یپووه  م این

تـوان  یمورداستفاده قرار گیرد. در سطح صرد نیز با استفاده از نتای  ایـن پـووه  م ـ  

ای را در هـدایت و  الله صامنـه شـه آیـت  یای حایل شـده از اند الگوی حکمرانی شبکه

یی، استادی،  ارمندی، اقتوادی، های مختلف ینفی،  ارگری، دانشعورهبری تشکل

 ری اثربخ  آنها مورد استفاده قرار داد.ی ارگ)احزاب(، فرهنگی، حقوقی و به سیاسی

هسـت  ـه در    فراینـد ای اساساً یك بر اساس ادبیات رای  علمی حکمرانی شبکه

نتـای  ایـن    بنابراین ندب ترتیب و تأصر سلسله اقدامات و تدابیر ظهور و بروز پیدا می

عمـومی و بـا    یهـا پووه  نشان داد اگر اه بیانـات رهبـر معظـم انقـلاب در جمـ      

شودب اما فهم برای عموم مطرح میشده و قابل یسازیورت سادهمخاطبین مختلف به

توان ادبیات علمـی را اسـتخراج  ـرد    یو روشمند به آن، م یادر نگاه عمیق، منظومه

نی نیستند و این حایل حکمت در گوینده و توجه بـه  ها عی ه هیدگاه در ظاهر واژه

مکنونات بیانی است. اگر انانده الگوی حایل شـده از ایـن پـووه  در مـتن امـور      

تواند در سایه اندیشه رهبـر معظـم انقـلاب، بسـیاری از     جاری جامعه رسوخ  ند، می

مت تحقـق  تری را به س ـ یاند را حل  ند و راه سرآفرین شده مسائلی  ه بعضاً اال 

 تمدن نوین اسلامی در گستره جهانی باز نماید.

 هاپیشنهادهای آتی و توصیه
و « گـذاری سیاسـت »توان پیشـنهاداتی را در دو حـوزه   یدر راستای نتای  پووه  م

 ارائه نمود:« عملیاتی»

الله با توجه بـه اینکـه بـر اسـاس اندیشـه آیـت       گذاری:الف( پیشنهادات سیاست

سازی قـرار   سوم از مراحل دستیابی به تمدن اسلامی یعنی دولت ای در مرحله صامنه

ها توسط پووهشگران و نخبگان احسـاس  ها و صرده نظامضرورت طراحی روش ،داریم
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پردازان مبانی را استخراج  ننـد و در گـام   شود  ه در مرحله اول لازم است نظریه می

ها را در قوانین، ایول ارزش ،دهندهای تخووی را پوش  میدوم نخبگان  ه عریه

 منظـور  بـه گـذاری  شود سیاسـت شنهاد مییپ بنابراین بها پیاده  نندها و مدلو روش

ای بـه تفکیـك   آمدن مقدمات لازم برای حکمرانـی شـبکه   گیری و فراهمزمینه شکل

هـا  آفرینان اعم از مردم، مسئولان، نخبگان، نهادهای مختلف و رسـانه بازیگران و نق 

های  لیدی شامل اهدار مشتر ، سـرمایه  گرفتن روابط میان آنان و مولفهبا در نظر 

ای بسته بـه  حکمرانی شبکه  ه آنعا ازبسی  مردمی شکل گیرد. همدنین  اجتماعی و

گستره فراگیری آن و حا میـت آن بـر جمعیتـی از جماعـت جامعـه دارای سـطوح       

امل سـطوحب  هـا بـه ایـن سـطوح ش ـ    گـذاری باشد ضروریست در سیاسـت  مختلف می

 توجه شود.« المللیبین»و « ملی»، «محلی»

 یحکمران ـ یو توسـعه الگوهـا   یتواننـد بـه طراح ـ  گـذاران مـی  همدنین سیاست

و همدنـین سـیره    یاسـلام  یات  شـورها ی ـو تعرب یای بر اساس ایول اسلام شبکه

صـاص   یازهـا ید بـه ن ین الگوها بایباردازند. االسلام(  )علیهماولیای الهی و ائمه اطهار 

هـای  گـذاران زمینـه   هر  شور و فرهنگ آن توجه داشته باشـند. لازم اسـت سیاسـت   

هـای مختلـف   هیای از سوی افراد مختلف جامعه و لافرهنگی پذیرش حکمرانی شبکه

ای مدنظر قرار دهنـد.  عنوان یکی از عوامل مهم تحقق حکمرانی شبکهاجتماعی را به

، عوامـل همراهـی و   یو اجتمـاع  یموانـ  فرهنگ ـ  ییگـذاری شناسـا   در حوزه سیاست

 یبـرا  ییهای حکمرانی از سوی بازیگران مختلف و ارائـه راهکارهـا  همکاری در عریه

های اجتمـاع لازم اسـت مـورد توجـه قـرار        فرهنگ مشار ت عمومی در عریهیترو

گیرد. مبتنی بر نتای  ایـن پـووه  و در زمـره عوامـل تقویـت و تثبیـت حکمرانـی        

هـای مختلـف اجتمـاعی، بسـیار     برای جلب مشار ت گروه« اعتماد»ی، مؤلفه ا شبکه

بایسـت نسـبت بـه تقویـت اعتمـاد      گذاران مـی  سیاست بنابراینمهم و  لیدی استب 

شـدن   دار عمومی اهتمام داشته باشند و از انعام فعـل و عملـی  ـه موجـب صدشـه     

ی فـردی و گروهـی   هاتیگردد صودداری نمایند. همدنین به ظرفاعتماد عمومی می

 در سطوح محلی و توجه ویوه داشته باشند.

هـا  شود مبتنی بر نتای  این پووه  گروهپیشنهاد می ب( پیشنهادات عملیاتی:

هـای صـود را بـا    تی ـهای مختلف  ه گستره استانی و  شوری دارند، ظرفو تشکل

هم ا نون در  مثالعنوانبه بتر جلوه  نندیکدیگر به اشترا  بگذارند تا هراه موفق

فرهنگی و اجتماعی، بسـی    یها انون :های دانشعویی مختلفی مانند شور تشکل

ای و منفرد فعالیت رهییورت جزهای اسلامی وجود دارند  ه بهدانشعویی و تشکل
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شده از ایـن   شود این دسته از تشکل با محوریت نتای  حایل نند. پیشنهاد مییم

و  یـی افزاها، شبکه شوند و موجبات همهیانند اتحادتر مبزری یهاپووه  در گروه

تأثیرگــذاری بیشــتری را فــراهم  ننــد. براســاس نتــای  پــووه  حاضــر، یکــی از  

 یااستفاده از ظرفیت رسانه« یاری حکمرانی شبکهیگهای شکلنهیمقدمات و زم»

هـای  شـود تسـهیلات لازم بـرای تشـکل    استب لذا مبتنی بر این یافته پیشنهاد می

ختلف ینفی، تعاری، دانشعویی، سیاسی و فرهنگی فراهم گـردد تـا از ظرفیـت    م

منـد  شـدن بهـره  و شـبکه  یرسـان رسانه ملی و استانی برای گردش اطلاعات، اطلاع

عوامـل تقویـت و تثبیـت حکمرانـی     »های مبتنی بر مؤلفه گردند. با توجه به یافته

های مشـار ت  فراینـد شـود در  ، پیشـنهاد مـی  «اعتمـاد »، صوویاً عامل «یاشبکه

 ند،  اندیـداها  یعمومی سیاسی آحاد جامعه  ه در انتخابات سیاسی تعلی پیدا م

رقابل انعام یا صارج از حیطه اصتیارات، موجبات از بین رفتن عامـل  یغ یهابا وعده

اعتماد را فراهم نکنند، عدم اعتماد عمومی به حکمرانان جامعه، مان  بسیار بـزری  

مداران را بـا  استیتواند سگذاری است  ه میگیری و سیاستمیتوم یهادر بزنگاه

 تومیمی مواجه  ند.یاال  جدی و آفت ب

 یای در  شورهاتوانند با مطالعات تطبیقی در حکمرانی شبکهپووهشگران نیز می

ات موفـق باردازنـد.   ی ـهـا و تعرب وهین ش ـیبهتـر  ییاسلامی و دیگر  شورها به شناسا

گانـه  توجه بـه نتـای  حایـل از ایـن پـووه  در  شـف سـطوح هشـت        همدنین با 

شود پووهشگران، نسبت به مطالعه الگوی حکمرانـی  ای، پیشنهاد میحکمرانی شبکه

ای در سطوح مختلف فرهنگی، سیاسی، نظامی و امنیتـی، یـنعتی، اجتمـاعی،    شبکه

 اقتوادی و علمی، به تفکیك باردازند. 
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 فهرست منابع
 . تهران: بنیاد حقوقی میزان.گذاری عمومی ایرانسیاست(. 3193اشتریان،  یومرا )

. هـا هی ـهـا و رو تحقیقات در علـوم اجتمـاعی: ایـول، روش   (. 3190باتاارجی، آنول )

 تهران: ساهراندی . ،(3190ترجمه امیر سبزعلیان )

حکمرانـی  تـدار ات اجتمـاعی و   (. 3011ن و فرنو،  ریـگ ) یبارا ت، جوب  یست، راب
نیـت و محمـد یـفری دشـتکی.      . ترجمه رضـا زارع و علیرضـا پـا    عمومی نوین

 تهران: سازمان مطالعـه و تـدوین  تـب دانشـگاهی در علـوم اسـلامی و انسـانی       

 )سمت(.

. ترجمـه علیرضـا   مـدیریت دولتـی و حکمرانـی   (. 3191بووراد، تـونی و لـوفر، الـك )   

 هانی. ایفهان: نگین.شیروانی و سیدمهدی الوانی و علیرضا ذا ر ایف

الگـوی  (. 3190پور، عبدالکریمب هاشمیان، سیدمحمدحسین و یاسی، رحمـان ) بهعت
. رسـاله  گذاری فرهنگی قرآن  ریم با تأ ید بر موضوع انسعام اجتماعیمشیصط

، دانشـکده فرهنـگ و علـوم اجتمـاعی و     (السلامعلیه)د تری، دانشگاه باقرالعلوم 

 رفتاری، تهران.

(. راهبرد مواجهه با تحول فرهنگی و الزامـات  3010مهدی و زندیان، مهدی )بیگدلو، 

الله )حفظـه  ایالعظمی امام صامنـه اللهآن از منظر مقام معظم رهبری حضرت آیت

 .310-013، (0)، سال اهاردهم، راهبرد اجتماعی فرهنگیتعالی(. 

. تهـران:  حکمرانـی عـدالت اجتمـاعی و   (. 3199ایغر و فتحی، فاطمه )یپورعزت، عل

 مؤسسه  تاب مهربان نشر.

الله  زاده، وجـه ی، رضـا و قربـان  یدمهدیب واعظ ـی، س ـی، طاهرهب الـوان یآبادصان یجلال

انعمـن علـوم   ای در نظام سلامت  شور. شبکه یحکمران یالگو ی(. طراح3199)
 .11-3، (04)30، رانیریت ایمد

(. تحلیـل مضـمون الگـوی    3010ها، غلامرضـا و قربـی، سـیدمحمدجواد )   جمشیدی

راهبردی هویت زبانی در ایل پانزدهم قانون اساسـی جمهـوری اسـلامی ایـران.     

 .3031-3341 (،1). سال سیزدهم، راهبرد اجتماعی فرهنگی

پووه   یفـی بـا    یهاایول و مبانی روش(. 3193صنیفر، حسین و مسلمی، ناهید )
 . تهران: انتشارات نگاه دان .رویکردی نو و  اربردی)جلد اول(

(. طراحــی و تبیــین مــدل جــام  حکمرانــی مشــار تی.  3011صوشــحال، فاطمــه )

شناسـی و   المللی و هفتمین همای  ملـی مـدیریت، روان  اهارمین  نفران  بین
 .3011اردیبهشت  30. تهران: علوم رفتاری
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(. ارائـه  3194، مسـعود ) یرضا و دهقاننیان، امی، نورمحمدب  مالیعقوبی، عادلهب یدقت

ب. ی ـکـرد فراتر  یبـا اسـتفاده از رو   یاشـبکه  یحکمران ـ یاتوسعه مرحلـه  یالگو

 .011-011، (0)33، یت دولتیریمد

ــوا.  3193رحــیم ســلمانی، آرزو ) ــر روش تحلیــل محت ــروری ب ــووه (. م ــه پ  ،آیین

 .01-11 (،311و314)

ای. الله صامنـه (. موان  تشکیل دولت انقلابـی در اندیشـه آیـت   3011مرضیه )رضایی، 

 .40-01 (،1). سال اول، رهنمون انقلاب اسلامی

ب(. الگـوی حکمرانـی   .3011میـثم ) سهرابی، شـهلاب سـلیمی، غلامرضـا و حبیبـی،     

هـای  هوشمند در وضعیت بحران با تأ ید بر مدیریت شهری در راستای سیاسـت 

(، 03)30 ،هـای راهبـردی و  ـلان   سیاسـت  لی نظام جمهوری اسـلامی ایـران.   

010-030. 

حکمرانی  هایالف(. ویوگی.3011سهرابی، شهلاب سلیمی، غلامرضا و طاهرنواد، امید )

همای  ای به روش تحلیل مضمون. العظمی صامنهاللهوفناوری در اندیشه آیتعلم
 .3011آذرماه  30الی  31. وفناوریملی الگوی حکمرانی تمدنی علم

(. طراحـی مـدل ظرفیـت    3013سیمایی اافی، حسین و معمارزاده تهران، غلامرضا )

 .31-00، (3)10، فرایند مدیریت و توسعهای.  سازی حکمرانی شبکه

المللـی   . قـم: مر ـز بـین   تاریخ تشکیلات در اسلام(. 3190شهیدی پا ، محمدرضا )

 (.وسلم وآله علیه الله یلی) ترجمه و نشر الموطفی

پور، حسینب بنیاد، لیلاب پارسامهر، مهربانب شیرعلی، اسـماعیل  فییالحی، یادقب شر

محـور   ـ  حکمرانـی مسـعد   یشـناصت (. بررسـی جامعـه  3011و رضایی، احمـد ) 

راهبـرد  )مطالعه موردی: شهر آمـل(.   ها و پیامدهایعنوان  لید توسعه: استراتو به
 .3330-3013، (0)زدهم، سال سی اجتماعی فرهنگی،

نامـه،  تدوین پایـان (. 3011نب ملکی، محمدرضا و دلگشایی، بهرام )یالدطبیبی، جمال
 .انتشارات فردوستهران: . رساله، طرح پووهشی و مقاله نویسی

 یرگـذار ی(. تأث3191رضـا ) ی، علیاحمـد ی، محمدرضـا و عل ـ ی، رضاب رسـول یصان یعال

کـرد  یای مطلوب در نظام سـلامت: رو شبکه یبر مدل حکمران یدی ل یفا تورها

 .10-39، (10)03، مدیریت سلامت. یسازی معادلات ساصتارمدل

حکمرانـی  وانتـومی بازسـازی معـدد     (. 3011دس )یسـار یستوفر، پی، فارا و  ریفاد
 سلیمی. شهریار: شبنما. و غلامرضا سهرابیشهلا . ترجمه مشی عمومیصط یمبان

، ینـور  ی، محمدمهدی و قاض ـیمهدیب ذوالفقارزاده  رمان، یان، زهرهب محمدیممی ر
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ران بـا  ی ـدر ا یگـذاری نـوآور  سیاسـت  یخیتکامل تار ی(. بررس3194سیدساهر )

 .309-94، (0)31، بهبود مدیریت. یاشبکه یکرد حکمرانیرو

(. 3010 ریمی، عبدالغفارب پورشهابی، وحیدب نایـری، بهـاره و سـرگلزایی، علیرضـا )    

های حکمرانی شـبکه ای هوشـمند در سیسـتم بانکـداری     و مؤلفهشناسایی ابعاد 

 .03-00، (3)1، و ار ارزش آفرینی در مدیریت  سب شور. 

ای: نگاهی از منظر حکمرانی به ساصتار، پویـایی و  سازمان شبکه(. 3013مورتی، آنا )
میـان، تهـران: مؤسسـه     ـریم  زهـره  ذوالفقـارزاده محمدمهـدی  . ترجمـه  عملکرد

 دانشگاه تهران.انتشارات 

اله و موفق پور،  آبادی، هادیب طوطیان ایفهانی، یدیقهب دان  فرد،  رم مهرابی شرر

هـای حکمرانـی   هـا و اـال   (. ارائه الگوی فراتر یـب فریـت  3011محمدعلی )

 .331-40، (1)1، مطالعات مدیریت دولتی ایرانای در عور دیعیتال.  شبکه

های حکمرانی مشار تی و ابزارهـای  روش (. شناسایی3010محسن ) میرباقری، سید

راهبـرد اجتمـاعی   اجتماعی فرهنگی آن بـا اسـتفاده از رویکـرد تحلیـل محتـوا.      
 .003-041، (0)، سال دوازدهم، فرهنگی

(. روندنگاری تحقیقات در حوزه 3010میرباقری، سیدمحسن و جلیلی، سیدموطفی )

، مدیریت دولتـی واژگان. رصدادی  زمان و همحکمرانی مشار تی: ترسیم نقشه هم

30(0) ،140-413. 

هـا و  ، شـبکه یمراتب ـمدیریت دولتی و فراحکمرانـی سلسـله  (. 3010میلمن، لوئی  )
شهلا . ترجمه های سبك حکمرانیسنعی طراحی و مدیریت تر یببازارها: امکان

 و غلامرضا سلیمی. شهریار: شبنما. سهرابی

(. 3011الهــام و آب شــیرین، شــکوفه )نیــازی، محســنب ذوالفقــاری، ا بــرب رضــایی، 

بندی عوامـل مـؤثر بـر افـزای  مشـار ت ایرانیـان در پرداصـت         شناسایی و رتبه

 .913-911. (1). سال سیزدهم، راهبرد اجتماعی فرهنگیمالیات. 

(. 3199زاده، فتـاح و سـعدی، محمدرضـا )   فینعات، میتراب شر، سیدعلیب راهیهاشم

)مطالعـه مـوردی: شـهر تهـران(.      هوشمند سنعی حکمروایی صوب و شهرنسبت

 .91-31، (10). سال نهم، راهبرد اجتماعی فرهنگی

عمومی: حکمرانـی در نظریـه و    یمشاجرای صط(. 3191هیل، میکل و هیوپ، پیتر )
. ترجمـه جـواد معـدنی و نیمـا     عمـومی  یمشعمل به انضمام مبحث ارزیابی صط

 صدایی. تهران: انتشارات آذین مهر.
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