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Abstract 
The rapid evolution of artificial intelligence and its growing penetration into 

governance domains have doubled the necessity of redesigning policy-making 
and regulatory models. In Iran, the "National Artificial Intelligence Document" 

is considered the first upstream document for aligning technological 
development with Islamic-Iranian values, social justice, and data sovereignty. 

Nevertheless, the gap between value principles and executive mechanisms 
necessitates the presentation of a coherent and value-based model. Drawing on 

the theory of "Value-Sensitive Design" and thematic analysis of documents and 
interviews with nine experts, the present study elucidates a value-based AI 

governance model for Iran. Data were collected through document analysis and 
semi-structured interviews and coded using thematic analysis. Findings reveal 

that AI governance in Iran faces challenges such as "the lack of an independent 
governing institution," "technical complexity and the transparency crisis of 

models," and "the multiplicity of parallel institutions." Based on the analyses, 
the proposed model consists of three layers—strategic, operational, and 

supervisory—which respectively focus on the "core of ethics, awareness, and 
human dignity," "dynamic and participatory regulation," and "algorithmic 

transparency and accountability." By translating values such as justice, human 
dignity, and data sovereignty into executive mechanisms, this model lays the 

groundwork for responsible and trust-building AI development. As stated in the 
article: "The National Document seeks an indigenous, justice-oriented, and 

human-centered AI" and "Every AI project must first obtain ethical clearance." 
The proposed model can serve as a basis for transitioning from fragmented 

approaches toward integrated, learning-oriented, and value-based governance in 
Iran. 

Keywords: Artificial intelligence governance, value-based governance, 
National Artificial Intelligence Document, data sovereignty and algorithmic 

transparency, media management. 
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Extended abstract 

Purpose 

Artificial intelligence, as a general-purpose and multi-faceted technology, 

has today transcended its role as a mere computational tool and has become 

a driving force for transformation in the strategic layers of power, economy, 

health, judiciary, and security. The rapid penetration of deep learning 

algorithms and autonomous decision-making systems has confronted the 

nature of modern governance with an unprecedented challenge, as the pace 
of technological evolution far exceeds the adaptive capacity of traditional 

laws and institutions. In such a context, the "black box" phenomenon in 

complex neural models, the reproduction of systematic biases, and large-

scale privacy violations threaten the stability of contemporary societies, 

rendering the redefinition of governance a vital imperative. In the Islamic 

Republic of Iran, the approval of the "National Artificial Intelligence 

Document" in 2024, as the highest policy document of the country, 

constitutes a strategic starting point for steering technological development 

based on Islamic-Iranian values, social justice, data sovereignty, and human 

dignity. This ten-year document, emphasizing goals such as scientific 

authority, self-reliance, and the creation of an innovative ecosystem, 
outlines a value-oriented roadmap. However, the profound gap between the 

value principles enshrined in this document and concrete operational 

mechanisms represents the most significant challenge to achieving its 

objectives. The lack of an independent and cross-sectoral governing body, 

the inherent complexity of unexplainable models, the multiplicity of parallel 

institutions, and the predominance of purely technical developmental 

approaches over ethical and social considerations are among the structural 

and cognitive barriers that disrupt national policy coherence and heighten 

the risk of a social acceptability crisis for technology. The principal purpose 

of this study is therefore to design and formulate a coherent, indigenous, and 

operationalized model for value-based artificial intelligence governance in 

Iran. To this end, the paper pursues three questions: (1) what are the key 
challenges facing AI governance in Iran; (2) how can the abstract values of 

the National AI Document be translated into concrete executive 

mechanisms; and (3) what operational model can bridge the gap between 

value principles and governance mechanisms? 

Design/Methodology/Approach 

This research is developmental in purpose and qualitative in nature. Data 
were collected from two main sources: first, library research and content 
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analysis of upstream documents, particularly the National AI Document; 

and second, semi-structured interviews with nine experts in the fields of AI, 

governance, and media management, who were selected through purposive 

sampling based on the criteria of having at least three years of relevant 

experience and expertise. The interview process continued until theoretical 

saturation was achieved. The data were analyzed using thematic analysis 
with a theory-driven coding approach (informed by the theoretical 

framework of "Value-Sensitive Design" and the provisions of the National 

Document), conducted manually. The validity of the research was ensured 

through triangulation of data sources (documents and interviews), providing 

feedback on the results to some participants, and offering a rich description 

of the analysis process. Its reliability was established by presenting the 

findings to an independent expert in the relevant field. 

Findings 

Data analysis led to the identification of 37 initial codes, 12 basic themes, 

and ultimately 3 organizing themes, which were organized into the 

following three-layer model: 

 First Layer (Strategic Core) – "Core of Ethics, Awareness, and 
Human Dignity": This layer emphasizes ethical institutionalization 

(including the establishment of a Supreme Council for Technology 

Ethics), the development of an Ethical Impact Assessment (EIA) 

framework, and the requirement to obtain an ethical clearance as a 

prerequisite for budget allocation and market entry. 

 Second Layer (Operational Layer) – "Dynamic and Participatory 

Regulation": This layer proposes the establishment of regulatory 

sandboxes (in areas such as health and finance) and multi-stakeholder 

participation (government, university, industry, and civil society) to 

reduce compliance costs and develop mature regulations based on 

real-world experience. 
 Third Layer (Supervisory Layer) – "Algorithmic Transparency and 

Accountability": This layer focuses on the requirement for 

explainability and auditability of high-risk systems, the establishment 

of a national algorithmic monitoring and auditing system (using 

automated supervisory dashboards), and the creation of AI incident 

reporting databases and compensation mechanisms. 

These three layers are interconnected through a continuous feedback loop of 

monitoring data and operational experiences, enabling learning-oriented and 

dynamic governance. The findings also reveal that AI governance in Iran 

faces challenges such as "the lack of an independent governing institution," 

"technical complexity and the transparency crisis of models," and "the 

multiplicity of parallel institutions." By translating values such as justice, 
human dignity, and data sovereignty into executive mechanisms, this model 

lays the groundwork for responsible and trust-building AI development. 
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Research Limitations/Implications 

This research has several limitations that should be acknowledged. First, the 

reliance on a limited number of expert interviews (nine participants), while 

sufficient for theoretical saturation in qualitative research, may not capture 

the full diversity of perspectives across all relevant stakeholder groups. 

Second, the study's focus on the Iranian context and the National AI 

Document means that findings may not be directly transferable to other 

countries with different institutional, cultural, and technological 

environments. Third, the rapidly evolving nature of AI technology means 

that the proposed model may require periodic revision as new technological 

developments emerge. Fourth, the study does not empirically test the 

proposed model through implementation, which limits the ability to assess 
its practical feasibility and effectiveness. Accordingly, it is suggested that 

future research conduct pilot studies to test the proposed model in specific 

sectors (such as health or finance), expand the sample to include a wider 

range of stakeholders (including technology developers, civil society 

representatives, and international experts), conduct comparative studies 

examining AI governance models in other countries with similar value 

orientations, and develop quantitative indicators for measuring the 

effectiveness of the proposed governance mechanisms. 

Practical Implications 

The findings of this research are of significant importance for AI 

policymakers, technology regulators, and institutional leaders. The proposed 

three-layer model provides a practical framework for implementing the 

National AI Document by translating abstract values into concrete executive 

mechanisms. At the strategic level, the establishment of a Supreme Council 

for Technology Ethics and the requirement for ethical clearance as a 

prerequisite for budget allocation and market entry provide tangible 

institutional mechanisms for value-based governance. At the operational 
level, the establishment of regulatory sandboxes enables experimentation 

and learning while maintaining appropriate oversight. At the supervisory 

level, the requirement for explainability and auditability of high-risk 

systems, the establishment of a national algorithmic monitoring and auditing 

system, and the creation of AI incident reporting databases provide concrete 

mechanisms for transparency and accountability. Realizing this model 

requires the consolidation of a governance institution with a supra-

governmental and cross-sectoral status, the development of technological 

diplomacy and active participation in international standardization, the 

enhancement of digital governance literacy at managerial levels, and 

targeted support for interdisciplinary research centered on ethics and 

technology. 

Social Implications 

From a social perspective, this research reveals that AI governance in Iran 

must move beyond purely technical approaches toward integrating ethical 
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and value-based considerations into the design, development, and 

deployment of AI systems. The proposed model, by emphasizing human 

dignity, social justice, transparency, and accountability, aims to build public 

trust in AI technologies and prevent the social acceptability crisis that has 

emerged in many countries due to the unchecked deployment of AI systems. 

By creating a dynamic balance between the "speed of innovation" and the 
"stability of law," and transforming the governance approach from a purely 

controlling stance to a guiding and responsibly empowering one, this model 

provides a platform for trust-building and justice-oriented AI development. 

At the level of overall policy, the central recommendation is to redefine AI 

governance as a living and learning ecosystem that, by integrating ethical 

rationality and artificial intelligence, takes steps toward the realization of an 

indigenous digital civilization and the transformation of technology into a 

servant of human dignity and a driver of sustainable national development. 

Originality/Value 

The primary innovation of this research lies in providing an operationalized 

and indigenous model for AI governance in Iran that translates the abstract 

values of the National AI Document into concrete components and tangible 

executive mechanisms (such as ethical clearance, regulatory sandboxes, 

algorithmic auditing, and legal accountability). In contrast to prior studies, 

which have either addressed AI governance in general terms without 

considering the Iranian context, or have focused on technical aspects without 

integrating value-based considerations, this research provides a systematic 
and culturally grounded framework based on the theory of "Value-Sensitive 

Design" and the specific provisions of the National AI Document. The 

identification of three interconnected governance layers—strategic, 

operational, and supervisory—and the proposal of specific mechanisms for 

each layer offer a novel contribution to the literature. The proposed model 

provides a basis for transitioning from fragmented approaches toward 

integrated, learning-oriented, and value-based governance in Iran. Its value 

accrues to AI policymakers, technology regulators, institutional leaders, 

researchers interested in AI governance and value-sensitive design, and civil 

society actors concerned with the ethical and social implications of AI 

technologies. 
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 یهوش مصنوع یمبنا ارزش یحکمران یالگو
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 چکیده
 یالگوها یضرورت بازطراح ،یحکمران یهاآن در عرصه ندهیو نفوذ فزا یتحول شتابان هوش مصنوع

 نینخست «یهوش مصنوع یسند مل  » ران،یرا دوچندان کرده است. در ا یگرمیو تنظ یگذاراستیس
 تیماکو ح یعدالت اجتماع ،یرانای-یاسلام یهابا ارزش یتوسعه فناور یهمسوساز یبرا یبالادستسند 

 ییارائه الگو ازمندین ،ییاجرا یو سازوکارها یاصول ارزش انی، شکاف محالبااین. رودیداده به شمار م

ون مضم لیو تحل« هااس به ارزشحس یطراح» هیست. پژوهش حاضر با اتکا به نظرا مبنامنسجم و ارزش

 رانیدر ا یهوش مصنوع یامبن ارزش یحکمران یالگو نییر از خبرگان، به تبنف ۹اسناد و مصاحبه با 
 لیو با روش تحل یگردآور افتهیساختارمهین یهااسناد و مصاحبه لیتحل قیها از طر. دادهپردازدیم

 ییهابا چالش رانیدر ا یهوش مصنوع یکه حکمران دهدینشان م هاافتهیاند. شده یمضمون کدگذار

 یتعدد نهادها»و « هامدل تیشفافو بحران  یفن یدگیچیپ»، «فقدان نهاد حکمران مستقل» رینظ

 یو نظارت یاتیعمل ،یراهبرد هیشامل سه لا یشنهادیپ یالگو ها،لیتحل براساسمواجه است.  «یمواز
و  «جوو مشارکت ایپو یگرمیتنظ» ،«یو کرامت انسان یهسته اخلاق، آگاه»بر  بیاست که به ترت

دالت، چون عهم ییهاارزش لیالگو با تبد نیتمرکز دارد. ا «کیتمیالگور یریپذتیو مسئول تیشفاف»

وش ه نیتوسعه مسئولانه و اعتمادآفر نهیزم ،ییاجرا یبه سازوکارها یاو استقلال داده یکرامت انسان

 یبه دنبال هوش مصنوع یسند مل »گونه که در متن مقاله آمده است: . همانکندیرا فراهم م یمصنوع
. «ردیبگ یمجوز اخلاق دیابتدا با یهر پروژه هوش مصنوع»و « مدار استمحور و انسانعدالت ،یبوم

و  رندهیگادی کپارچه،ی یپراکنده به حکمران هایرویکردگذار از  یبرا ییمبنا تواندیم یشنهادیپ یالگو

 باشد. رانیمحور در اارزش

 تیحاکم ،یهوش مصنننوع یمبنا، سننند مل ارزش یحکمران ،یهوش مصنننوع یحکمران ها:دواژهیکل

 رسانه. تیریمد ،یتمیالگور تیداده و شفاف
 

 فرهنگی -فصلنامه علمی راهبرد اجتماعی /یراهبرد قاتیپژوهشکده تحق /X566-8622شاپای الکترونیک: 

   
 

  و  صحت مطالب بر عهده نویسنده مقاله است
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 مسئلهان یمقدمه و ب. 0

غییر ت« آفرینفناوری تحول»هوش مصنوعی از یک ابزار صرفاً محاسباتی به یک  امروز،

 Batoolاست )جهان انسانی را تحت تأثیر قرار داده ماهیت داده که تمام ارکان زیست

(et al, 2025, p.23 ساز های تصمیمهای یادگیری ماشین و سیستمنفوذ الگوریتم و

 قضایی فرایندهایهای راهبردی قدرت، از مدیریت کلان اقتصادی تا هوشمند در لایه

و امنیتی، ضرورت بازتعریف مفهوم حکمرانی را بیش از هر زمان دیگری آشکار ساخته 

 .(Tallberg et al, 2023, p.10است )

رعت ، سسویکاست؛ از « تناقض حکمرانی»بنیادین در این میان، ظهور یک  مسئله

حقوقی و نظارتی سنتی را که دارای ماهیتی  هایچهارچوبنمایی تکامل تکنولوژی، 

گذاری صحیح ایستا و خطی هستند، به چالش کشیده و از سوی دیگر، فقدان ریل

های اخلاقی، امنیتی و حقوق وزهناپذیری در حتواند منجر به بروز مخاطرات جبرانمی

 (.41-41 :1414)ترابی،  شهروندی گردد

ده پدی عنوانبههای پیچیده که از آن استنتاجی مدل فرایندهایعدم شفافیت در 

و نقض  های سیستماتیکشود، در کنار پتانسیل بازتولید سوگیرییاد می« جعبه سیاه»

است که ثبات جوامع مدرن  ساسیا هایچالش ازجملهحریم خصوصی در ابعاد کلان، 

، ضرورت این پژوهش از آنجا ناشی بنابراین(. 200 :1412 کند )حسینی،را تهدید می

شود که حکمرانی کارآمد هوش مصنوعی دیگر تنها یک انتخاب سیاستی نیست، می

بلکه یک ضرورت گریزناپذیر برای صیانت از نظم عمومی و عدالت اجتماعی محسوب 

 (.Atwood, 2025, p.23) شودمی

 

 . چهارچوب مفهومی4

 مبناارزش یحکمران .4-0

جامعه، شالوده  یادینبن یهااست که در آن ارزش یکردیمبنا روارزش حکمرانی

را فراتر از ملاحظات  یحکمران یتو مشروع گیردیقرار م یحکمران یسازوکارها یطراح

ه ب یمفهوم پاسخ ین. ازندیم یوندحاکم پ یبه دستگاه ارزش محور،ییو کارا یفن

 یاتیعمل یها به سازوکارهااست که در آن ارزش اییهرو هایرویکرد هاییکاست

 یهاآن در عرصه یندهبا توجه به نفوذ فزا ی،. در حوزه هوش مصنوعشوندیترجمه نم

 یت،چون عدالت، شفاف ییهاارزش یریکارگمبنا مستلزم بهارزش یحکمران ی،عموم

 ینظام حکمران یطراح یاصل یهاعنوان ستونبه یو کرامت انسان پذیرییتمسئول



 11۹                                                         گانهی انیفیظر ♦ ... رانیدر ا یهوش مصنوع یمبناارزش یحکمران یالگو

هوش  یهابا نظام یعموم یهاارزش ییراستا(. هم3135 ینهارت،و ما یتمناست )و

 انجامدیم یحکمران یکدموکرات هاییهو استحکام پا یاعتماد عموم یتبه تقو یمصنوع

(Wittmann & Meynhardt, 2025, p.2)ها از ارزش یاتیعمل یففقدان تعار ی،ش اساساما چال ؛

 (.Trik et al, 2025, p.8) ها استآنسنجش تحقق  یو نبود سازوکارها

اتکا و استناد به  یبه معنا رانیا یاسلام یمبنا در نظام جمهورارزش یحکمران

 یهاو برنامه هااستیس یابیاجرا و ارز ن،یو مل ی در تدو یانقلاب ،یاسلام یهاارزش

 .شودیمشاهده م وضوحبهنظام  یدر اسناد بالادست کردیرو نیتوسعه است. ا

 یهاارزش تیبر حاکم(، 2 :1414)منصور،  رانیا یاسلام یجمهور یقانون اساس در

و  یاصالت دادن به کرامت انسان، به خدا، معاد، عدل، امامت( مانی)اصل دوم: ا یاسلام

های کل ی نظام، )مجموعه سیاست 1414انداز سند چشمو در  تأکیدی اخلاق یهاارزش

ی، از ارکان اصل یکی عنوانبه «اسلام یبر اصول ارزش هیتک»به ( نیز 13 :1413

ز و اندادر افق چشم یرانیجامعه ا یهایژگیو عنوانبه «اخلاق و عزت ت،یمعنو»

ی کل  یهااستیستوجه شده است. در  به جهان اسلام یبخشالهام یبرا یگذارهدف

 ،یاجتماع ،یمختلف )اقتصاد یهادر حوزه یاسلام یهابر ارزش دیتأکنیز،  نظام

ی کل ی اقتصاد مقاومت یهااستیدر س مشهود است. همچنین (یاسیس ،یفرهنگ

از اسراف و  یریشگیبر عدالت، پ (131 :1413های کل ی نظام، )مجموعه سیاست

بر ( 12۹1، انقلاب فرهنگی شورای عالی) کشور ینقشه جامع علم و در گراییمصرف

 ی ورانیا-یاسلام یسازتمدن یبرا گذاریهدفی، اسلام یهاارزش بر پایهعلم  دیتول

 شده است. تأکیدی علم شرفتیدر کنار پ یو معنو یاخلاق یتوجه به تعال

 

 یهوش مصنوع .4-4

که قادر به انجام  شودیاطلاق م یتمیو الگور یمحاسبات یهابه نظام یمصنوع هوش

عنوان ههستند و ب گیرییماستدلال و تصم یادگیری،مانند  یهوش انسان یازمندن یفوظا

را  یاسیو س یاقتصاد ی،اجتماع هایفرایندو چندمنظوره،  یعموم یفناور یک

با  یفناور ین(. گسترش شتابان ا1414 نیا،یو جلائ ی)اکبر کنندیم یفبازتعر

 ,Agarwal & Neneهمراه بوده است ) یو اجتماع یحقوق ی،اخلاق یادینبن یهادغدغه

 هاییرساختضعف ز یرنظ ییهاچالش ی،اسناد بالادست ینبا وجود تدو یران،(. در ا2025

 یامدهایپ یابیارز یمدون برا هایچهارچوبمتخصص و نبود  یرویکمبود ن ی،قانون

 .روندیبه شمار م یفناور ینمؤثر ا یاز موانع حکمران ی،و اجتماع اخلاقی
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 یهوش مصنوع یحکمران .4-3

و  یاخلاق هایچهارچوبمقررات،  ها،یاستبه مجموعه س یهوش مصنوع حکمرانی

 به یفناور ینا یریکارگو نظارت بر توسعه و به یریتمد یبرا ینهاد یسازوکارها

مفهوم ابعاد  ین(. ا1413 یادی،)ص شودیاطلاق م گوپاسخشفاف و  ی،اخلاق اییوهش

 گیردبرمیرا در  یاخلاق یو حکمران داده یحکمران ی،فن گرییمتنظ ازجمله یاچندگانه

 یهاتحاد محوریسکمانند مدل ر یمتنوع یالگوها ی،(. در سطح جهان1412 یاری،)آقا

 هنددیها نشان مشکل گرفته است و پژوهش متحدهایالات محوریبخش یکرداروپا و رو

 اساسی،(. چالش Prasad et al, 2025, p.18وجود ندارد ) یحکمران یبرا یواحد یالگو

 یدر پ یهچندلا هایچهارچوباست که  یعمل یاصول کلان و سازوکارها یانشکاف م

مانند  ییهاحوزه با چالش ینا یران،(. در اAgarwal & Nene, 2025کردن آن هستند )رپُ

 مواجه است. گیرییمو تعدد مراجع تصم یاختصاص ینفقدان قوان

 

 سند ملّی هوش مصنوعی. 4-4

سند مل ی هوش مصنوعی جمهوری »حکمرانی هوش مصنوعی در ایران تحت تأثیر 

گرایانه ( از رویکردی غایت.1، ص 1412)شورای عالی انقلاب فرهنگی، « اسلامی ایران

این سند، هوش مصنوعی نباید صرفاً برای رشد  براساسکند. مدار پیروی میو اخلاق

ود. گرفته ش کاربه« عدالت اجتماعی»و « کرامت انسانی»اقتصادی، بلکه باید در جهت 

ها آن، دولت براساسدر حکمرانی مطابقت دارد که « خیر عمومی»این رویکرد با نظریه 

 .کنند دِهیجهتتکنولوژی را به نفع تمامی اقشار جامعه  اندموظف

لاش محور است که تصرفاً یک سند فنی نیست، بلکه یک نقشه راه ارزش، سنداین 

 کند. این سند بر سوهمکند توسعه فناوری را با مبانی فکری و فرهنگی کشور می

ت کرام» :از اندعبارتدقیق و مصداقی  صورتبهتأکید دارد که  یدیکلچندین ارزش 

استقلال و حاکمیت »، 3«اجتماعی و نفی تبعیضعدالت »، و اصالت اراده 1«انسانی

شفافیت و »، 5«حریم خصوصی و امنیت داده»، 4«رعایت اخلاق اسلامی»، 2«مل ی

 .1«وری و رشد اقتصادیبهره»، 0«گوییپاسخ

                                                        
1. Human Dignity 

2. Justice   & Non-discrimination 

3. National Sovereignty 

4. Islamic Ethics 

5. Privacy   & Security 

6. Accountability 

7. Economic Productivity 
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عنوان به 1412که در سال یران ا یاسلام یجمهور یهوش مصنوع یسند مل 

ساله شد، نقشه راه ده یبتصو یکشور در حوزه هوش مصنوع یاستیسند س ترینبالا

 یمسو فناورانه تر یعلم یتبه مرجع یابیرا با هدف دست یفناور ینتوسعه و کاربست ا

توسعه  تی،و محاسبا یاداده هاییرساختز یجادآن شامل ا یاصل یمحورهاکند. یم

ست. ا یو اخلاق یحقوق هایچهارچوب ینو تدو ینوآور بومیستز یتتقو ی،منابع انسان

دارد  یدتأک ییو خوداتکا یعدالت، کرامت انسان ی،سند بر اخلاق اسلام یارزش یمبان

در اهداف، نبود برنامه  بندییتچون فقدان اولو یی، نقدهاحالبااین(. 1414 یسی،)رئ

 اصول سازییادهپ یبرا یاتیعمل یسازوکارها یحو عدم تصر پُرریسک هایحوزه یبرا

 یراهبرد یمتیسند نقطه عز ین(. ا3135 نیا،یو جلائ یبر آن وارد است )اکبر یارزش

 .شودیمحسوب م یراندر ا یهوش مصنوع یحکمران یبوم یالگو یطراح یبرا

شالوده « مبناارزش یحکمران»قرار دارند:  یطول یاچهارگانه در رابطه مفاهیم

 «یهوش مصنوع یحکمران»به  «یهوش مصنوع»و در بستر  آوردیرا فراهم م ینظر

و  یعنوان حلقه واسط، اصول ارزشبه «یهوش مصنوع یسند مل . »دهدیشکل م

 یراب یینبود الگو یره،زنج این. حلقه مفقوده کندیم یبندرا صورت یمل هاییتاولو

، مقاله یاست. پرسش اصل یحکمران یعمل یسند به سازوکارها یگذار از اصول ارزش

 یتنمب یهوش مصنوع یاز حکمران یاتیو عمل یمنسجم، بوم ییالگو یطراح یچگونگ

 برخوردار باشد. یاانطباق پو یتو قابل یاست که از انسجام نظر یبر سند مل 

 

 پژوهش مبانی نظری. 3

 یکردیاست؛ رو 1«اس به ارزشنظریه طراحی حس»پژوهش،  ینا یارچوب نظرهچ

 یلو اوا 1۹11کان در اواخر دهه  یترو پ یدمنفر یابار توسط بت ینمند که نخستنظام

( و 3112و کان،  یدمنمطرح شد )فر واشینگتندر دانشگاه  یلادیم 1۹۹1دهه 

در  یانسان یهاارزش یسازلحاظ یبرا هاچهارچوب ترینجامعاز  یکیبه  تدریجبه

 ینا یادین(. هدف بنFriedman & Hendry, 2019, p. 33) یدگرد یلتبد یفناور یطراح

 یفناور یطراح یندبه فرا یو اجتماع یاخلاق یهاارزش یود فعالانه و اصولور یه،نظر

 ینهمان مراحل آغاز زبلکه ا ای،یهحاش یامر عنوانبهها نه ارزش ای کهگونهبهاست، 

سه رکن این  (.Friedman, 1996, p.27) یرندمورد توجه قرار گ یو در سراسر چرخه طراح

                                                        
1. Value Sensitive Design 
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 Dignum) 3«گوییپاسخ» ،نفی تبعیض الگوریتمی 1«تشفافی»از:  اندعبارتنظریه 

Dignumm, 2019, p.112.) 

 یو طراح یلتحل یخاص برا طوربه یارچوب نظرهچ ینپژوهش حاضر، ا در

ه و حلق شودیگرفته م کاربه «یراندر ا یهوش مصنوع یمبنا ارزش یحکمران یالگو»

 یو سازوکارها «یرانا یاسلام یجمهور یهوش مصنوع یسند مل » یانم یواسط

ر بخود را  یانداز راهبردچشم یران،ا یهوش مصنوع یفناورانه است. سند مل  یحکمران

بر  یدکرده و با تأک یفتعر لامیاس ینیببرآمده از جهان یهاها و آرمانارزش پایه

 یشروکشور پ 11را در جمع  یرانا یگاهجا یر،فراگ یتاستقرار عدالت و امن یدگرایی،توح

 ینا ،ترتیببدین (.1412 زی،مجا یفضا یعال ی)شورا کندیم یمساله ترس 11در افق 

 یطراح یندمند، فرانظام یکردیتا با رو دهدیم انبه پژوهشگر امک یارچوب نظرهچ

ها تا مرحله تجس م و ارزش ییرا از مرحله شناسا یرانا یهوش مصنوع یحکمران

 کند. یو بازطراح یلتحل ینحکمرا هایساختارها در آن سازییادهپ

 

 ادبیات پژوهش. 4

 حکمرانی هوش مصنوعیدر  و تحقق حکمرانی کارآمد صرفاً در گرو تدوین اسناد نیست

 ل هستیم:گانه ذیهای پنجنیازمند درک دینامیک و پیوند ارگانیک میان مؤلفه

 

 3«پذیرگری انعطافنظیمت» .4-0

گری در حوزه هوش مصنوعی با چالش سرعت تکامل مواجه است. تحلیل علمی تنظیم

ماهیت ایستا، در برابر خصلت  دلیلبهگذاری های سنتی قانوندهد که مدلنشان می

حکمرانی کارآمد باید به سمت  بنابراینها ناکارآمد هستند. الگوریتم 4«زخودآمو»

تمرکز بر  جایبهحرکت کند. در این مدل، قوانین  5«کمبتنی بر ریس»گری تنظیم

و از طریق  افتهیتمرکزها و اثرات اجتماعی محدودسازی کدنویسی، بر خروجی

کنند تا از خفگی ساز قانونی، اجازه نوآوری تحت نظارت را صادر میهای شبیهصندوق

 (.Arrieta, 2020, p 100-101) تکنولوژیک جلوگیری شود

                                                        
1. Transparency 

2. Accountability 

3. Adaptive Regulation 

4. Self-Learning 

5. Risk-Based 
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 0«اهارزشمهندسی . »4-4

« یحاخلاق در طرا»تر، اخلاق در حکمرانی از حالت توصیفی به حالت در تحلیل عمیق

رامترهای به پا« عدالت»اصلی، تبدیل مفاهیم کیفی نظیر  مسئلهتغییر یافته است. 

های کدنویسی است. حکمرانی موظف کمی و ریاضیاتی )فرمولیزه کردن عدالت( در لایه

 هچراکجلوگیری کند؛ « طرفی کاذببی»های مل ی، از بروز است با تدوین استاندارد

های آموزشی را های پنهان دادهطرف هستند و اغلب سوگیریبی ندرتبهها الگوریتم

کرامت انسانی در مواجهه با عقلانیت ابزاری  کنند. این رکن، ضامن بقایبازتولید می

 (.Kaminski, 2020, p.109) ماشین است

 

 پذیرینوین مسئولیتپارادایم . 4-3

را پدید آورده است. در  3«شکاف مسئولیت»از منظر حقوقی، هوش مصنوعی چالش 

پیچیدگی شبکه عصبی، تعیین دقیق منشأ خطا دشوار  دلیلبههای خودمختار، سیستم

تی های سندهد که حکمرانی باید از مدلاست. تحلیل علمی در این بخش پیشنهاد می

ن حرکت کند. ای« بیمه اجباری تکنولوژی»یا « مسئولیت مشترک»های به سمت مدل

رس ت دلیلبه های بزرگکننده، از توقف پروژهرویکرد، علاوه بر حمایت از حقوق مصرف

 .(Mittelstadt et al, 2016, p. 19) نمایداز دعاوی حقوقی پیچیده پیشگیری می

 

 ذینفعی حکمرانی چند. 4-4

تواند حکمرانی آن نمی بنابرایناست، « فناوری با کاربرد دوگانه»هوش مصنوعی یک 

دهد که بهترین مدل، ایجاد ها باشد. تحلیل پژوهشی نشان میدر انحصار دولت

علمی(، جامعه مدنی  دبانید عنوانبهها )است که در آن دانشگاه« بوم نظارتیزیست»

بازوی اجرایی( در  عنوانبهپاسدار حقوق شهروندی( و بخش خصوصی ) عنوانبه)

ر شود که قوانین در برابمشارکت کنند. این تکثرگرایی باعث می تدوین استانداردها

 واقعی جامعه، از قدرت تطبیق بالایی برخوردار باشند هاینیازتغییرات سریع بازار و 

(Shneiderman, 2022, p.77).. 

 

                                                        
1. Value Engineering 

2. Responsibility Gap 
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 شفافیت الگوریتمیک. 4-5

های یادگیری عمیق در مدل« جعبه سیاه»چالش فنی حکمرانی، پدیده  نیتربزرگ

تأکید  است. تحلیل علمی در این حوزه بر ضرورت توسعه هوش مصنوعی تفسیرپذیر

دارد. شفافیت در اینجا به معنای افشای کدهای منبع )که محرمانه است( نیست، بلکه 

ت. زبانی قابل فهم برای انسان اسگیری ماشین به به معنای ارائه منطقِ حاکم بر تصمیم

بدون درک چراییِ یک تصمیم،  چراکهاست؛  سامانهپذیری این رکن، زیربنای نظارت

 .(Shneiderman, 2022, p.79) توان اخلاق را رعایت کرد و نه مسئولیت را تعیین نمودنه می

 

 پیشینۀ پژوهش. 5

 پیشینه فارسی .5-0

: یهوش مصنوع ی(. حکمران1411) یآموزش عال یزیرمؤسسه پژوهش و برنامه

 .مؤسسه. تهران: انتشارات یو اقتضائات داخل یالمللنیب یهاارچوبهچ

ر د یهوش مصنوع یحکمران هایچهارچوب یقیتطب لیتحلاین اثر که به  اگرچه

و  یفرهنگ یهابا توجه به ارزش رانیآن در ا یسازیبوم یبرا یجهان و ارائه ملاحظات

ت اس یاسهیمقا یلیاما عمدتاً تحل ؛را مدنظر دارد یبوم یهاارزشی پرداخته است، نید

 یهوش مصنوع یدر حکمران یاسلام یهاارزش یاجرا یبرا یمشخص عملیاتیو مدل 

 .دهدیارائه نم

در اسلام:  ی(. اخلاق هوش مصنوع1411. )یعل دیس ،یرعمادیم ؛یمهد ،یقم

 .دیدانشگاه مف . قم: انتشاراتهاکاربردو  یمبان

حاکم بر توسعه و استفاده از هوش  یاخلاق اسلام یمبان یبه بررس این کتاب،

که ” یحکمت اسلام“از بعد البته  .پردازدیم یکاربرد یهاو ارائه دستورالعمل یمصنوع

 یلاقاخ یدهایدونبایبه احکام و با شتریاست، فاصله گرفته و ب ینیبناظر به جهان

 پرداخته است.

. یرانیا-یاسلام یکردی: روی(. حقوق و اخلاق هوش مصنوع12۹1. )حمدم ،یزارع

 تهران: انتشارات دانشگاه تهران.

 یحاکم بر هوش مصنوع یو اخلاق یاستخراج اصول حقوق یتلاش برا در این کتاب،

ر آن، ب یتمرکز اصلمشهود است و  نوظهور یهاآن با چالش قیو تطب یاز متون اسلام

را  (ینهادساز ت،ی)مانند اقتصاد، امن یتر حکمرانو ابعاد گسترده اخلاق و حقوق است

 .دهدیپوشش نم



 1۹5                                                         گانهی انیفیظر ♦ ... رانیدر ا یهوش مصنوع یمبناارزش یحکمران یالگو

(. 1411. )فیشرصنعتی و صنعت دانشگاه  یعلم، فناور یگذاراستیپژوهشکده س

 ی. تهران: انتشارات دانشگاه صنعترانیا یسند مل ی هوش مصنوع یاستیس لیتحل

 .فیشر

سند مل ی هوش  هایتهدیدها و نقاط قوت، ضعف، فرصت یابیارزدر این اثر، 

 لیاگرچه تحلی انجام شده است. آن با اسناد مشابه جهان سهیو مقا رانیا یمصنوع

را برجسته  ییو اجرا یفن یاما ممکن است نقدها دهد،یارائه م یارزشمند یاستیس

 بپردازد. یبودن آن از منظر اسلام« مبناارزش» لیبه تحل ترکمکند و 
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 یارچوب جهانهچ نهرچند ای .یهوش مصنوع یحکمران یو عدالت برا یریپذحیتوض
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 تواندیاصول )مثلاً عدالت( م نیا یبندتیو اولو ریاما تفس ؛جامع باشد کندیتلاش م

 متفاوت باشد. یدر بافتار اسلام

 Mittelstadt, B. (2019). Principles alone cannot guarantee ethical AI. Nature 

Machine Intelligence, 1(11), 501-507. 

 نیتضم یبرا یاصول اخلاق نیکه صرف تدو کندیاستدلال م این پژوهش،

و  ریتأث یابیارز ،ینظارت یو به نهادها ستین یکاف یهوش مصنوع یاخلاقمند

مل ی  سند لیتحلتوان برای ای که از این مقاله میبهره است. ازین ییاجرا یهاسمیمکان

و  ینظارت ،ییاجرا یفراتر از اصول، به سازوکارها دیبا بررسی ما که استبرد این  رانیا

 آن توجه کند. یابیارزش

 

 پژوهش شناسیروش. 0

ای قلمداد کرد. روش توان در شمار مطالعات توسعهپژوهش حاضر را به لحاظ نوع، می

ق ها نیز از طریآوری دادهپژوهش در این اثر، کیفی و بنابراین، فاقد فرضیه است. جمع

حلیل ها، تداده وتحلیلتجزیهای و مصاحبه صورت گرفته است. روش مطالعات کتابخانه

در تحلیل مضمون، تمرکز و خلاقیت پژوهشگر اهمیت  ازآنجاکه)تم( بوده و  مضمون

دارد. در مرحله اول، مطالعه ادبیات و مستندات در قلمرو موضوع پژوهش با مراجعه به 

نفر  ۹موازات تدوین ادبیات پژوهش، با منابع فارسی و انگلیسی انجام گرفت و سپس به

و کارشناسان قلمرو هوش مصنوعی و مدیریت رسانه و حکمرانی،  نظرانصاحباز 

ساختاریافته تا رسیدن به حد  اشباع نظری انجام شد. معیار انتخاب های نیمهمصاحبه

و مهارت آنان در موضوع پژوهش  کنندگان، دانش و حداقل سه سال تجربهمشارکت

تهیه  هاآنها و اهم نکات های موجود در دادهبود. در مرحله بعد، فهرستی اولیه از ایده

های قابل های متنی، به عبارتکد اولیه برای تقسیم داده 21شد. این مرحله، به تولید 

محور، با امعان نظر استفاده، منجر شد. شایان ذکر است که کدگذاری به روش تئوری

سند مل ی هوش  ادو مف با الهام از اصولو « هاطراحی حس اس به ارزش»به نظریه 

 13 و وتحلیلتجزیهدستی انجام گرفت. در گام بعد، کدهای اولیه  به شکلی و مصنوع

یعنی  دهندهمضمون سازمان 2آمد. سپس، از مضامین پایه،  به دستمضمون پایه 

 هسته اخلاق،ی؛ راهبرد هی(: لایاول )هسته مرکز هیلا از: اندعبارتگانه که های سهلایه

و  ایپو یگرمیتنظ؛ عملیاتی هی(: لایانیم هیدوم )لا هیلای، و کرامت انسان یآگاه

 یریپذتیو مسئول تیشفاف ی؛نظارت هی(: لایرونیب هیسوم )لا هیلاو  جومشارکت

 کمرانیحالگوی »ها مبتنی بر مفهوم اصلی یعنی استخراج شدند. این لایه کیتمیالگور
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دی بنصورت« سند مل ی هوش مصنوعینای هوش مصنوعی در ایران مبتنی بر مب ارزش

سازی منظور شفافبهده شده است. ی( به تصویر کش1شدند که با جزییات در شکل )

های خام به مضامین نهایی و افزایش قابلیت ردیابی نتایج، جزئیات گذار از داده فرایند

دو منبع  بر پایهاری در این پژوهش ( ارائه شده است. کدگذ1کدگذاری در جدول )

 عنوانبه سند مل ی هوش مصنوعی جمهوری اسلامی ایران انجام گرفت: نخست، مکم ل

محور بر مبنای مواد و بندهای مرجع نظری و ارزشی که کدگذاری تئوری چهارچوب

حوزه هوش مصنوعی،  خبره ۹ساختاریافته با های نیمهمصاحبه آن انجام شد؛ و دوم،

حکمرانی و مدیریت رسانه که کدهای برخاسته از تجربه زیسته و دانش تخصصی 

(، برای هر مضمون پایه، هم مبنای 1ایشان را در اختیار پژوهش قرار دادند. در جدول )

تفکیک ماده و بند مشخص شده و هم خبرگانی که در جریان استناد در سند مل ی به

 راییگهماند. این ساختار، اند، شناسایی گردیدهتأکید داشتهمصاحبه بر آن مضمون 

شناختی و اعتبار درونی سازی روشای از مثلثعنوان نشانهمیان دو منبع داده را به

مضمون  13کد اولیه،  21کدگذاری، شامل  فرایندجزئیات کامل  .دهدالگو نشان می

های ( بخش یافته1رگان، در جدول )ها با مواد سند مل ی و تأیید خبپایه و انطباق آن

 .پژوهش ارائه شده است

شده، به مدل پیشنهادی اجرایی که مبتنی بر سه لایه یاد شده و و این فرایند طی

هر یک مشتمل بر هدف، راهکار متناظر، پیامد و دستاورد است منجر شد. این مدل 

 ( ترسیم شده است.3در شکل )

دهنده و بر مضامین فراگیر، مضامین سازمان کهاینروایی این پژوهش، علاوه بر 

ها و مضامین پایه مبتنی بر مبانی نظری تحقیق استوار است، بر استفاده از دیدگاه

با تقویت اعتبار پژوهش،  سوهمتوجهی از خبرگان تکیه دارد. رهنمودهای تعداد قابل

صول ا براساسد. همچنین شوندگان، ارائه و بازخورد گرفته شنتایج به برخی از مصاحبه

انجام گیرد تا « توصیف غنی»روش تحلیل مضمون، تلاش شد تا در متن پژوهش، 

ا مرحله ت که گفته شدها به نتایج مشخص شود. چناننحوه دستیابی این پژوهش از داده

دستی انجام گرفته که اعتبار نتایج را افزایش  به شکلکدگذاری  فراینداشباع نظری 

خبره »به  آمدهدستبهشده و نتایج ایی آن نیز با ارجاع پژوهش، فرایند طیدهد و پایمی

 با موضوع، حاصل شده است.« طرف مرتبطبی
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 های پژوهشیافته. 7

های تحلیل مضمون که در بخش روش پژوهش تشریح شد، داده فرایند براساس

شده از دو منبع سند مل ی هوش مصنوعی جمهوری اسلامی ایران و گردآوری

مضمون پایه  13کد اولیه،  21خبره، به شناسایی  ۹ساختاریافته با های نیمهمصاحبه

 انی ارزشالگوی حکمر»دهنده منجر شد که ذیل مضمون فراگیر مضمون سازمان 2و 

 دِهیسازمان« مبنای هوش مصنوعی در ایران مبتنی بر سند مل ی هوش مصنوعی

ها با دو منبع شده و انطباق آن( ساختار کامل مضامین استخراج1گردید. جدول )

 .دهدمرجع پژوهش را نمایش می

مضمون 

دهنده سازمان

 )لایه(

 کدهای اولیه مضمون پایه

مبنای استناد 

در سند ملیّ 

 مصنوعی هوش

تأیید در 

مصاحبه 

 خبرگان

لایه اول )هسته 

لایه  :مرکزی(

راهبردی؛ هسته 
اخلاق، آگاهی و 

 کرامت انسانی

مبنای  .1

ارزشی حکمت 
اسلامی و قانون 

 اساسی

بینی اتکا به جهان

توحیدی؛ توجه به 

ابعاد وجودی انسان 

فلسفه  بر پایه
سازی اسلامی؛ تمدن

نوین اسلامی؛ پیوند 

 با حیات طیبه

مقدمه سند؛ ماده 
 3و  1، بندهای 3

، 1خبرگان 
2 ،5 

. نهادسازی 3

اخلاقی )شورای 

عالی اخلاق 
 فناوری(

ضرورت نهاد مرجع 
اخلاقی؛ ترکیب 

ای )فقه، رشتهبین

، یفنفلسفه اخلاق، 

اجتماعی(؛ استقلال 
های نهاد از دستگاه

 اجرایی

)تعریف  1ماده 

اخلاق هوش 

مصنوعی(؛ مقدمه 
 سند

، 1خبرگان 

5 ،1 

 چهارچوب. 2

ارزیابی تأثیر 

 اخلاقی

سنجش تأثیر بر 

کرامت و اراده 
انسانی؛ سنجش 

های تبعیض در داده

آموزشی؛ سنجش 

ریسک سلطه 
فناوری بر انسان؛ 

سنجش تأثیر بر 

، بندهای 3ماده 

 11و  11، 5

، 3خبرگان 

4 ،0 
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مضمون 

دهنده سازمان

 )لایه(

 کدهای اولیه مضمون پایه

مبنای استناد 

در سند ملیّ 

 مصنوعی هوش

تأیید در 

مصاحبه 

 خبرگان

 انسجام اجتماعی

. مجوز اخلاقی 4

عنوان به
شرط پیش

 تخصیص منابع

الزام مجوز اخلاقی 

های برای پروژه

عمومی؛ الزام مجوز 
برای ورود به بازار؛ 

پیوند مجوز با نظام 

 تخصیص بودجه

)تعریف  1ماده 
اخلاق هوش 

 مصنوعی(

، 3خبرگان 
0 ،1 

لایه دوم )لایه 

لایه  :میانی(

؛ عملیاتی

 ی پویا وگرتنظیم
 جومشارکت

های . حوزه5

آزمایشی 

مقرراتی 

 )سندباکس(

های ایجاد محیط
ایزوله برای نوآوری 

امن؛ معافیت موقت 

از مقررات سخت در 

ازای شفافیت؛ 
ر گیادگیری تنظیم

 دهیپیش از مقیاس

مقدمه سند 

)تسهیل فضای 

وکار(؛ ماده کسب

 اهداف 4، بند 2

، 3خبرگان 

۹ 

 یمتول. نهاد 0

 اگری پویتنظیم

استقرار سازمان 

ملی هوش 
مصنوعی؛ رفع 

کاری میان موازی

نهادها؛ جایگاه 

فرابخشی نهاد 
 حکمران

)تعریف  1ماده 
سازمان(؛ ماده 

واحده تأسیس 

 سازمان

، 1خبرگان 

2 ،1 

. مشارکت 1

چند ذینفعی در 
 گریتنظیم

مشارکت دولت، 

دانشگاه، صنعت و 

جامعه مدنی؛ 

تشکیل کنسرسیوم 
نفعان؛ توجه به ذی

همه بازیگران 

 بومزیست

)تعریف  1ماده 

بوم هوش زیست
 مصنوعی(

، 4خبرگان 
5 

. تدوین 1
مقررات بالغ 

مبتنی بر تجربه 

 واقعی

کاهش هزینه 
انطباق برای 

ها؛ بنیاندانش

تدوین قواعد بخشی 

، بندهای 2ماده 

 اهداف 5و  4

، 0خبرگان 

۹ 
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مضمون 

دهنده سازمان

 )لایه(

 کدهای اولیه مضمون پایه

مبنای استناد 

در سند ملیّ 

 مصنوعی هوش

تأیید در 

مصاحبه 

 خبرگان

)سلامت، مالی، 

 قضایی(

)لایه لایه سوم 

لایه  :بیرونی(

نظارتی؛ شفافیت 
و 

 پذیریمسئولیت

 الگوریتمیک

. الزام به ۹

تفسیرپذیری 

 الگوریتمی

ارائه منطق 

گیری به تصمیم
زبان قابل فهم؛ 

تفکیک شفافیت از 

افشای کد منبع؛ 

الزام قابلیت توضیح 
های در سیستم

 پُرخطر

 1ماده 

پذیری و )توضیح

شفافیت در 

 تعریف اخلاق(

، 3 خبرگان

2 

. سامانه مل ی 11
نظارت و 

حسابرسی 

 الگوریتمی

های خودکار پنل

نظارتی؛ سنجش 
های شاخص

سوگیری، دقت و 

انصاف؛ رویکرد 

 «ایجعبه شیشه»

)انصاف و  1ماده 
عدم تبعیض(؛ 

 1، بند 3ماده 

، 4خبرگان 

5 ،1 

 سازوکار. 11

ی پذیرمسئولیت

و جبران 
 خسارت

دفاتر ثبت سانحه 

 هوش مصنوعی؛

مکث اجباری بر 

های سیستم
خطاآفرین؛ الزام 

سازنده به جبران 

 خسارت

 1ماده 

و  گوییپاسخ)

؛ پذیری(مسئولیت
، بندهای 3ماده 

 11و  5

، 1خبرگان 

1 

. حلقه 13

بازخورد و 

حکمرانی 

 یادگیرنده

های بازگشت داده

نظارتی به لایه 
راهبردی؛ انتقال 

تجربیات سندباکس 

گذاری؛ به قانون

پویا میان چرخه 
 سه لایه

 1، بند 3ماده 

بوم )زیست

 نگر(آینده

، 3خبرگان 

0 ،۹ 
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 در یهوش مصنوع یمبنا ارزش یحکمران یالگو»هدف این پژوهش دستیابی به 

با و « هاطراحی حس اس به ارزش»مبتنی بر نظریه  کهبود « رانیا یاسلام یجمهور

این الگو، مشتمل بر سه  .شدی طراح یسند مل ی هوش مصنوع و مفاد الهام از اصول

 لایه است:

 

و  یهسته اخلاق، آگاهی؛ راهبرد هی(: لایاول )هسته مرکز هیلا. 7-0

 یکرامت انسان

 لیدیکمفهوم  .کندیم نییرا تع یکلان حکمران یریگو جهت یفلسفه وجود ه،یلا نیا

بر  دی)با تأک «یحکمت اسلام»از  یاستخراج اصول اخلاق در آن مبنای ارزشی ناظر به

 «یقانون اساس»در برابر خدا و خلق( و  یریپذتیمسئول ،یدیتوح تیعدالت، عقلان

این  ی تحققهاد متولشود، ناست. پیشنهاد می عدالت، استقلال( ،ی)اصول کرامت انسان

اخلاق  یعال یشورا»با مشاوره  ،یسند مل ی هوش مصنوع یاجرا یستاد راهبرلایه، 

زار ابی و شناسان و متخصصان فناخلاق، جامعه لسوفانیمتشکل از فقها، ف «یفناور

ی است. چه ( هوش مصنوعEIA) یاخلاق ریتأث یابیارز چهارچوباین لایه،  ییاجرا

 اینامهپرسشاز اجرا، موظف است  شیپ یهوش مصنوع سامانه ایهر پروژه ، کهاین

مند امنظ ضیتبع ایآ زند؟یبه استقلال فرد لطمه م سامانه نیا ایرا پاسخ دهد: آ قیعم

 یاعاجتم بستگیهمبه  ایآ و د؟ینمایم ضانسان را نق یکرامت ذات ایآ کند؟یم جادیا

 رساند؟یم بیآس

 بودجه صیتخص یشرط لازم براعنوان به «یمجوز اخلاق»صدور ی این لایه، خروج

 است. یاستفاده در بخش عموم ایمجوز بازار  ،یدولت

 

 جوتو مشارک ایپو یگرمیتنظ؛ عملیاتی هی(: لایانیم هیدوم )لا هیلا. 7-4

 .آوردیها فراهم مبا ارزش سوهمامن و  ینوآور یبرا یقیو تطب یشیآزما یفضا ه،یلا نیا

 یهاصندوق» ای 1«یمقررات یشیآزما یهاحوزه» جادیا در آن، کلیدیمفهوم 

 شیآزما یبرا زمانمندو  زولهیا یهاطیها، مححوزه نی. ااست «یقانون سازهیشب

ه ی این لاینهاد متول تحت نظارت نهاد ناظر هستند. یمحصولات نوآورانه هوش مصنوع

 یمعاونت علم رمجموعهیز یهوش مصنوع یایپو یگرمیو تنظ یمرکز نوآور تواندمی

ند باش هاها و پژوهشگاهشرکت توانندیی میابزار اجرای باشد. جمهور استیر یو فناور

                                                        
1. Regulatory Sandboxes 
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ها، داده قیمقررات سخت، موظف به ثبت دق یموقت از برخ تیمعاف یدر ازاو 

 نفعانیاز ذ ومیکنسرس کینظارت مستمر توسط  رشیشفاف و پذ دِهیگزارش

 .شوندیشهر( م هایمانند شورا یمدن یدانشگاه، صنعت و نهادها دولت، ندهی)نما

 یهاهنیکاهش هز باشد، جوو مشارکت ایپو که گرمیتنظیه پیامد اجرای سازوکار لا

مقررات  نیو تدو یفناور یهایدگیچیاز پ گرمیتنظ یریادگیها، استارتاپ یانطباق برا

 خواهد بود. کلان اسیاز ورود به مق شیپ ،یواقع یهاداده براساس ترتر و عمل یبالغ

 

 یریپذتیو مسئول تیشفاف ی؛نظارت هی(: لایرونیب هیسوم )لا هیلا. 7-3

 کیتمیالگور

 نیبه بازار را تضم یمستمر پس از ورود فناور یزیو مم گوییپاسخ سامانه ه،یلا نیا

 یبرا 3«یحسابرس تیقابل»و  1«یریرپذیتفس»الزام به این لایه،  کلیدیمفهوم  .کندیم

ت. اس سلامت( ،یمال ،ییقضا یهاستمی)مانند س پُرخطر یهوش مصنوع یهاستمیس

 مینظر سازمان تنظ ریز یتمیالگور تیسامانه مل ی نظارت و شفافشود، پیشنهاد می

قرار استیی این لایه، ابزار اجرادار اجرای این لایه شود. یی، عهدهویمقررات و ارتباطات راد

را  هاتمیعملکرد الگور وستهیپ طوربهها پنل نی. ااست 2«یخودکار نظارت یهاپنل»

 «یاجتماع ریتأث»و « انصاف»، «دقت»، «یریسوگ»مانند  ییهاو شاخص کنندیرصد م

 دیبا ،یتایح یهاستمیس یریگمیصممنطق ت ایاز کد  ی. بخشندینمایم یریگرا اندازه

دفاتر ثبت سانحه هوش . »ردینهاد ناظر قرار گ اریدر اخت «یاشهیجعبه ش» صورتبه

ی ریپذتیمسئول سازوکارتواند ی میگزارش خطا در پزشک یهامشابه سامانه «یمصنوع

ر صورت . دشود یابیثبت و علت زیبرانگبحث میتصم ای بیهر خطا، آس را شکل دهد تا

و جبران  حیاعمال شده و سازنده موظف به ارائه توض سامانهبر  «یمکث اجبار»لزوم، 

 شود.می رتخسا

                                                        
1. Explainability 

2. Auditability 

3. Automated Dashboard 
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 مصنوعی در ایرانمبنای هوش  الگوی حکمرانی ارزش :1شکل 
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 الگو کپارچهیو  ینقشه ارتباط. 7-4

 یمجوز اخلاق دیابتدا با یاز داخل به خارج: هر پروژه هوش مصنوع انیجر .1

( 3 هی)لا سازهیتوسعه در صندوق شب یبرا تواندی. سپس مردی( بگ1 هی)لا

اقدام کند. پس از خروج موفق از صندوق و ورود به بازار، تحت نظارت مستمر 

 ؛ردیگی( قرار م2 هی)لا محورتیشفاف

 هیلا اتی( و تجرب2) ینظارت هیشده از لا یآورجمع یهاحلقه بازخورد: داده .3

 یاخلاق یابیارز چهارچوب تیو تقو روزرسانیبهمستمر  طوربه(، 3) عملیاتی

 ؛کندیم جادیا ایو پو رندهیادگی یحکمران کی نی. اشوندی( را سبب م1)

 :کندیم یسازیاتالگو عمل ی نیها: اارزش یتجل .2

 ؛(2)و  (1) یهاهیدر لا یریو کاهش سوگ ییشناسا قیعدالت: از طر 

 هیال یاخلاق یابیدر ارز یینها اریمع عنوانبهدادن آن  : با قراریکرامت انسان 

 ؛(1)

 ؛(3) هیمسئولانه در لا یاز نوآور تیحما قی: از طریعلم شرفتیاستقلال و پ 

 در  گوییپاسخ یهاسمیو مکان تیشفاف قیاز طر :یریپذتینظم و مسئول

 .(2) هیلا

 نیقوان غیرضروریپیچیدگی که هم از  دهدیجامع ارائه م یارچوبهالگو، چ نیا

رها شده  یفناور یو اجتماع یاخلاق یهابیو هم از آس کندیم یریجلوگ نگریجزئ

 کردیرو کیرا از  رانیدر ا یهوش مصنوع یمدل، حکمران نی. اآوردیممانعت به عمل م

 .دینمایم لیتبد« و توانمندساز مسئولانه یتیهدا» کردیرو کیبه  «یکنترل»صرفاً 

 

 حکمرانی هوش مصنوعی در ایرانراهبردهای بهبود . 7-5

 صورتبهزیر نه  راهبردی برای گذار از وضعیت فعلی به حکمرانی مطلوب، اقدامات

 شود:یک منظومه واحد پیشنهاد می عنوانبهپراکنده، بلکه 

 

 ایرویکرد فراقوه و با جایگاه حاکمیتیتثبیت نهاد . 7-5-0

ی وزشآمی، اقتصاد زیر بنایی و) فرابخشیماهیت  دلیلبهگری هوش مصنوعی تنظیم

تواند (، نمیو ...، امنیت و سلامت بهداشتو فرهنگی، علمی و فناوری، حقوقی و قضایی، 

های این نتایج بررسی .باشد و حتی فقط یکی از قوا خاصزیرمجموعه یک وزارتخانه 
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عرض با مرکز مل ی فضای گیری مرکزی هم، شکلدرمجموعدهد تحقیق نشان می

مجازی ذیل شورای عالی فضای مجازی تصمیمی متقن و دقیق است. این گزینه 

تعارض منافع را  ترکمل ویژگی فرابخشی بودن و احتما ازجملههای متعددی مزیت

 دارد.

 

 یگری پویا و مشارکتگری سخت به تنظیمگذار از تنظیم .7-5-4

 فاصله گرفته و انجامدها به طول میگذاری که سالهای سنتی قانونایران باید از مدل

این راهکار به معنای ایجاد  .حرکت کند یگری پویا و مشارکتتنظیم به سمت

های بومی بتوانند ها و شرکتهای آزمایشی قانونی است که در آن استارتاپمحیط

های نوآورانه خود را پیش از عرضه عمومی آزمایش کنند. تحت نظارت مستقیم، ایده

فناوری حرکت کرده و موانع نوآوری را  یپاپابهگذار شود قانوناین کار باعث می

 .موردی شناسایی و رفع کند صورتبه

 

 های ملّیالگوریتمیک در پروژه بازنگرییوست اخلاقی و پ. 7-5-3

ندان های شهروصرفِ داشتن الگوریتم کافی نیست؛ هر سامانه هوش مصنوعی که با داده

های بانکی، قضایی یا استخدامی(، باید در مقیاس وسیع سروکار دارد )مانند سامانه

این راهکار شامل اجباری کردن قابلیت  .باشد تأییدیه اخلاقی و فنی ملزم به دریافت

یعنی در صورت رد درخواست وام یک شهروند توسط هوش مصنوعی، ؛ است توضیح

گیری خود را به زبان انسانی توضیح دهد تا امکان باید بتواند منطق تصمیم سامانه

عدالت »و « شفافیت»اعتراض و بازنگری فراهم باشد. این اقدام مستقیماً با هدف 

 .در ارتباط است« اجتماعی

 

های اخلاق ای و ایجاد کنسرسیومرشتههای بینحمایت از پژوهش. 7-5-4

 فناوری

 حقوق، فلسفه ودین و اخلاق، مهندسان فنی و متخصصان علوم انسانی )شکاف میان 

 هاییدولت باید مشوق. های فعلی ایران استهای چالششناسی( یکی از ریشهجامعه

های حقوقی و اخلاقی های پژوهشی مشترک تعریف کند که در آن، پیوستبرای طرح

با حضور « های مل یرسیومکنس»کدهای فنی اهمیت داشته باشند. ایجاد  اندازهبه

کند هموار می هوش مصنوعی های برتر، راه را برای تدوین منشور مل ی اخلاقدانشگاه
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 .داشته باشد خوانیهمهای فرهنگی و بومی ایران که با ارزش
 

 مللیالبین یگذار استانداردفناوری و مشارکت در  توسعۀ دیپلماسی. 7-5-5

تواند به معنای حذف از زنجیره ارزش جهانی مصنوعی میانزوای قانونی در حوزه هوش 

مخابرات(  المللیبیناتحادیه ) ITUهایی نظیر فعال در سازمان طوربهیران باید . اباشد

. اشدحضور داشته ب «اخلاق هوش مصنوعی» با موضوع یونسکو المللیهای بینو نشست

هدف از این راهکار، اثرگذاری بر استانداردهای جهانی و جلوگیری از تحمیل قوانین 

 .است که ممکن است با منافع مل ی یا فرهنگی کشور در تضاد باشند یفرامل

 

 ارتقای سواد حکمرانی دیجیتال در سطوح مدیریتی .7-5-0

ش هو»و « ساده اتوماسیون»حکمرانی هوشمند نیازمند مدیرانی است که تفاوت میان 

 «محورحکمرانی داده»های تخصصی برگزاری دوره. را درک کنند« مصنوعی خودمختار

 های غیرکارشناسی و نگاه صرفاً امنیتیگیریبرای مدیران ارشد و میانی، ریسک تصمیم

 .کندرا جایگزین می« گراتوسعه»و « محوررفاه»به فناوری را کاهش داده و دیدگاهی 

 

 بندیجمع. 7-0

 یاتیعملتوان از مبانی تئوریک به اقدامات دهد که چگونه مینشان می هاراهکارتحلیل 

 یعملیاتاجرایی را در سه لایه مدل پیشنهادی )راهبردی،  ابعاد توانیمدر ایران رسید. 

 ست:ا مهمشکل زیر و تبیین ذیل آن، گویای این  ؛کردو نظارتی( بازخوانی و تحلیل 
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 تحقیق اجرایی مدل پیشنهادی ابعاد :3شکل 

 

 «و کرامت انسانی آگاهی ،هسته اخلاق»انطباق با لایه راهبردی: لایه اوّل: 

 راهکار متناظر .های بنیادین استدر لایه راهبردی، هدف همسوسازی فناوری با ارزش

 است. ای و تدوین منشور اخلاق بومیرشتههای بینحمایت از پژوهشبرای این هدف، 

ترجمه کدهای اخلاقی غربی  باید ازدر ایران فعال شود، « هسته اخلاق» کهاینبرای 

 .و به مبانی بومی اخلاق مراجعه نمود کرد عبور

و های علمیه حوزه ها،دانشگاهسه ظرفیت  افزاییهمحمایت از بایست می روازاین

ظر از من« انسانیکرامت »و « عدالت»مفاهیمی مانند  در دستور کار قرار گیرد و صنعت

این اقدام، پیامد اسلامی در کدهای هوش مصنوعی بازتعریف شوند. -فرهنگ ایرانی

 .استسازی شده تبدیل هوش مصنوعی از یک پدیده وارداتی به یک فناوری بومی

 .است کاهش شکاف فرهنگی و افزایش پذیرش اجتماعی فناوریاین اقدام،  دستاورد

 

 «جوگری پویا و مشارکتتنظیم»: عملیاتیانطباق با لایه 

در این  .مسئول ایجاد تعادل میان سرعت تکنولوژی و ثبات قانون است عملیاتیلایه 
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تعیین و تثبیت نهاد حکمران »و  «های رگولاتوریایجاد سندباکس»لایه ضروری است 

« های آزمایشی قانونیمحیط» چراکهمورد حمایت قرار گیرند. « هوش مصنوعی

بزار اجرایی این لایه است. سندباکس رگولاتوری محیطی است که در آن )سندباکس(، ا

های جدید را تحت نظارت یک رگولاتور آزمایش کنند. هدف توانند نوآوریها میشرکت

 هوش مصنوعی نهاد حکمران د.اعتماای ایمن و قابلساده است: تسهیل نوآوری به شیوه

وضع قوانین صلب و همگانی، برای هر حوزه )مثلاً  جایبهراهبر این لایه،  عنوانبه

ن کند. ایجویانه تدوین میقواعدی منعطف و مشارکتراهکار متناظر: سلامت یا مالی( 

یک چالش مطرح شد،  عنوانبهرا که قبلاً « اختلال در نوآوری»خطر پیامد: رویکرد، 

های ایرانی اپحفظ سرعت رشد استارتاین اقدام، موجب دستاورد:  .کندخنثی می

 شود.می همگام با استانداردهای نظارتی

 

 «الگوریتمیک پذیریشفافیت و مسئولیت» انطباق با لایه نظارتی:

ترین وظایف نهاد از مهمصیانت از حقوق شهروندی در برابر خطاهای سیستمی هدف: 

کردن ممیزی الگوریتمیک و  لازم است اجباری روازاینحکمران هوش مصنوعی است. 

اهکار ر ی،برای تحقق شفافیت در لایه نظارتمورد توجه قرار گیرد.  قابلیت توضیح

رت باید قد حکمراننهاد پیامد: است. « ممیزی مستقل» این پژوهش، متناظر عملیاتی

های بندی اعتباری در بانکهای رتبههای حس اس )مانند سیستمداشته باشد تا الگوریتم

کند که اگر تصمیمی علیه یک شهروند ان( را بازرسی کند. این لایه تضمین میایر

 جعبه»اتخاذ شد، مسئولیت قانونی آن مشخص باشد. این راهکار مستقیماً چالش 

 را هوش مصنوعی ،صیانت از حقوق شهروندیدستاورد:  .دهدرا هدف قرار می« سیاه

 کند.تبدیل می مردم و قابل اعتماد برای عموم گوپاسخ سامانهبه یک 
 

 گیرینتیجه. 8

 .است ایمنی نوآوری و میان دقیق ایجاد توازن نیازمند حکمرانی کارآمد هوش مصنوعی

پژوهش حاضر نشان داد که حکمرانی هوش مصنوعی، فراتر از یک ضرورت 

ت. در سده پیش رو اس« اقتدار مل ی»و « عدالت دیجیتال»بوروکراتیک، زیربنای تحقق 

دهد که موفقیت در این عرصه مستلزم عبور واکاوی ابعاد مختلف این پدیده نشان می

محور کمرانی چندلایه، پویا و ارزشفنی و حرکت به سمت یک نظام ح بُعدیتکاز نگاه 

های راهبردی نظیر ارتقای کارآمدی کنند که مزی تهای تحقیق تأکید میاست. یافته
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پذیری اقتصادی و صیانت از حقوق شهروندی، تنها در سایه نظام بینیدولت، پیش

« ونثبات قان»و « سرعت نوآوری»شوند که بتواند تناقض میان گری حاصل میتنظیم

ای هبالقوه به فرصت هایتهدید، حکمرانی کارآمد با تبدیل درواقعمدیریت کند.  را

، ریسک «اطمینان حقوقی»مانع رشد نیست، بلکه با ایجاد  تنهانهاقتصادی، 

 .کندبنیان را تضمین میهای دانشگذاری را کاهش داده و شکوفایی اکوسیستمسرمایه

های بنیادینی روبروست؛ شکاف عمیق میان ها با چالش، تحقق این مزی تحالبااین

« یاهجعبه س»های گری، پیچیدگی فنی مدلسرعت پیشرفت فناوری و شتاب تنظیم

پذیری حقوقی، لزوم بازنگری در مشخص برای مسئولیت هایچهارچوبو فقدان 

ها با های سنتی نظارت را دوچندان کرده است. در مورد خاص ایران، این چالشمدل

 عینوبهاست که منجر  خوردهگرهگر مستقل های موازی و فقدان نهاد تنظیمتعدد نهاد

دون گرایی فنیِ صِرف، بگذاری مل ی شده است. غلبه نگاه توسعهثباتی در سیاستبی

و مقاومت  تیمقبولتواند منجر به بحران توجه به پیامدهای اجتماعی و اخلاقی، می

 .اجتماعی در برابر فناوری شود

در پاسخ به این وضعیت، این پژوهش با ارائه مدل پیشنهادی حکمرانی یکپارچه و 

گری تنظیم»، «هسته اخلاقی»لایه را ترسیم کرد که در آن مدار، راهکاری سهارزش

اند. در این مدل، لایه راهبردی با شده سوهمبا یکدیگر « نظارت هوشمند»و « پویا

 عملیاتیدهد؛ لایه انسانی را در اولویت قرار میهای تدوین منشور اخلاق بومی، ارزش

سازد؛ ، توازن میان نوآوری و قانون را برقرار می«های قانونیسندباکس»گیری از با بهره

و لایه نظارتی با اجباری کردن ممیزی الگوریتمیک و قابلیت توضیح، شفافیت و 

 .کندرا محقق می گوییپاسخ

 زنده و بومزیست»یک  مثابۀبهایران باید  ، حکمرانی هوش مصنوعی درتیدرنها

کند، های احتمالی پیشگیری میاز ریسک تنهانهبازتعریف شود؛ نظامی که « یادگیرنده

ابزاری برای رفع تبعیض و ارتقای رفاه عمومی صیانت  عنوانبههای مل ی بلکه از داده

ه برای دستیابی ب نماید. پیشنهاد نهایی این پژوهش بر این اصل استوار است کهمی

یق تلف« هوش مصنوعی»را در کالبد « عقلانیت اخلاقی»، باید بومی تمدن دیجیتال

های هوشمند و ایجاد توازن ایرانی در معماری سیستم-های اسلامیروح ارزش کرد و

تنها در این صورت  را در آن دمید «پذیری اخلاقیمسئولیت»و « آزادی نوآوری»میان 

 توسعۀ پایدارابزار قدرت، به خادم کرامت انسانی و پیشران  جایبهاست که فناوری 

 .مل ی تبدیل خواهد شد
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 منابعفهرست 

سنجی از دو حکمرانی و هوش مصنوعی: روایت علم(. 1412) ری، سعیدآقایا

 14گذاری عمومی، . فصلنامه مطالعات راهبردی سیاستتنیدهدرهمداستان 

(51 ،)155-111. 

توسعه هوش  یگذاراستیس یارائه الگو(. 1414) راحله ا،ینیجلائ ؛محسن ،یاکبر

(، 3)11، یعموم استیس یرانی. مجله ابرنامه هفتم توسعه یدر راستا یمصنوع

11۹-120. 

پیشنهاد یک مدل حکمرانی هوش (، 1414) حسین ،اقبال ؛ترابی، محمدعلی

ایران  مطالعات دولتی، مصنوعی برای اداره دولتی در جمهوری اسلامی ایران

 .۹معاصر 

مطالعه تطبیقی قوانین (. 1412عزیزی مهماندوست، مهدی ) ؛حسینی، محمدرضا

های هوش مصنوعی در کشورهای پیشرفته و ارائه پیشنهادهایی و سیاست

 .(11) 0های نوین، ، فصلنامه حقوق فناوریبرای ایران

های کلیّ اقتصاد سیاست(. 12۹3) مصلحت نظام صیمجمع تشخ رخانهیدب

مجمع  رخانهی. دب131، 1413.نظام یکلّ یهااستیدر مجموعه س مقاومتی

 .مصلحت نظام صیتشخ

 یانداز جمهورسند چشم(. 1413) مصلحت نظام صیمجمع تشخ رخانهیدب

 .131، 1413.نظام یکلّ یهااستیدر مجموعه س 0464در افق  رانیا یاسلام

 .مصلحت نظام صیمجمع تشخ رخانهیدب

مقایسه سند ملی هوش مصنوعی ایران با سند (. 1414) محمدابراهیمرئیسی، 

. فصلنامه های آن بر امنیت اقتصادیملی هوش مصنوعی سنگاپور و دلالت

 .01-42(، 1) 13امنیت اقتصادی، 

 01۹جلسه  بمصو  ) ورقشه جامع علمی کشن(. 12۹1) یشورای عالی انقلاب فرهنگ

 (14/11/121۹مورخ 

 یاسلام یجمهور یهوش مصنوع یسند ملّ(. 1412) فرهنگی شورای عالی انقلاب

 (3۹/2/1412مورخ  ۹11)مصوب جلسه  یرانا

سند راهبردی جمهوری اسلامی ایران (. 1411) شورای عالی فضای مجازی کشور

 (11/5/1411مورخ  14)مصوب جلسه  در فضای مجازی
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 AIو  یستچ یهوش مصنوع یتحاکممرداد(.  3۹، 1413معصومه ) یادی،ص

Governance یوستپ یخبر یگاه. پادارد یچه اصول. 

. )مصوب مجلس قانون اساسی جمهوری اسلامی ایرانکتاب منصور، جهانگیر. 

 ( انتشارات دوران.1414(، )1251خبرگان قانون اساسی در سال 
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