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  تعالی بسمه

 اهداف فصلنامه  

  . ایجاد زمینه براي انتشار مقالات علمی ـ پژوهشی در حوزه مسائل فرهنگی ـ اجتماعی کشور؛1

  گیري فرهنگی ـ اجتماعی کشور؛ و تصمیم گذاري . مساعدت به نظام سیاست2

  گذاري در میان محققان و پژوهشگران علوم اجتماعی؛ . اشاعه و توسعه ادبیات مطالعات راهبردي و سیاست3

گیري  گذاري و تصمیم . ایجاد زمینه براي پیوند تحقیقات و مطالعات اجتماعی و فرهنگی با حوزه سیاست4

  کشور؛

  هاي فرهنگی ـ اجتماعی و سیاست کلان کشور در حوزه . ارتقاي کیفیت راهبردها5

  و شرایط پذیرش آن در فصلنامه راهبرد اجتماعی راهنماي تدوین مقاله
  فرهنگی

منظور ایجاد زمینه براي انتشار مقالات علمی ـ پژوهشـی در حـوزه مسـائل      فصلنامه راهبرد اجتماعی فرهنگی به

کنـد تـا در دسـترس     نظـران ایـن حـوزه را منتشـر مـی      صـاحب  هـاي پژوهشـی   اجتماعی و فرهنگی کشور، تازه

  مندان قرار گیرد. علاقه

  مقالات ارسالی باید شرایط زیر را دارا باشند:
 الف) شرایط علمی

هـاي نویسـنده یـا نویسـندگان      )، تحلیلی و نتیجه کاوشOriginal research. مقاله باید داراي اصالت و نوآوري (1

  باشد.

  باید روش تحقیق علمی رعایت شود و از منابع معتبر و اصیل نیز استفاده شده باشد. . در نگارش مقاله2

شـود و در صـورت داشـتن شـرایط      ت تحریریه بررسی و ارزیابی میئمقاله پس از دریافت، نخست در هی توضیح:

ت ئ ـشـده، در هی هاي داوران، نتـایج و امتیـازات کسـب     گردد. پس از وصول دیدگاه لازم، براي داوران ارسال می

  گیرد. صورت کسب امتیازات کافی و پذیرش آن، در نوبت چاپ قرار می شود و در تحریریه مطرح می

  ب) شرایط نگارش

. مقاله باید از جهت نگارش، ساختاري محکم و استوار داشته باشد و اصـول فصـاحت و بلاغـت در آن رعایـت     1

  شود.

  . عنوان مقاله باید کوتاه و گویا باشد.2

) ذکر شـود (ذکـر شـماره    Emailنام مؤلف یا مؤلفان همراه با درجه علمی، نشانی محل کار و نشانی اینترنتی (. 3

  تلفن مسئول مکاتبات نیز لازم است).  

  کلمه) باشد. 200تا  150. چکیده فارسی حداکثر پانزده سطر (4

  . کلیدواژه فارسی حداکثر شش کلمه باشد.5

  شن و دقیق باشد چنانکه خواننده را براي ورود به مبحث اصلی آماده سازد.. مقاله باید داراي مقدمه رو6

  . بیان پیشینه تحقیق از شرایط مقاله است.7

  طور روشن تحلیل شود. . در متن اصلی مقاله باید موضوع به8

  گیري دقیق باشد. . مقاله باید داراي نتیجه9

  لمه باشد.) ک200تا  150. چکیده انگلیسی حداکثر پانزده سطر (10

  کلمه باشد. پنج. کلیدواژه انگلیسی حداکثر 11

  . نام نویسنده و درجه علمی و محل کار به لاتین ذکر شود.12

، 1372کـوب،    . ارجاعات متن باید داخل پرانتز به ترتیب نام نویسنده، سال و صفحه ذکر شود؛ مثـال: (زریـن  13

  ).Giddens, 2009, p. 14) (254 ص.

  پایانی باید به ترتیب زیر ذکر شود: . منابع و مآخذ14



 :نام مترجم یا مصحح، شـهر محـل نشـر    .نام کتاب .نام خانوادگی (شهرت)، نام (سال انتشار): الف: کتاب

  .نام ناشر

، صـفحات  )شـماره (، دورهنـام نشـریه   .عنوان مقاله .نام (سال انتشار)نام خانوادگی (شهرت)، : ب: نشریه

  .)45-25مقاله (

نـام گردآورنـده یـا ویراسـتار، نـام       .عنـوان مقالـه   .نام خانوادگی، نام (سال انتشار): مقالاتج: مجموعه 

    .)45-25نام ناشر، شماره صفحات مقاله ( :مجموعه مقالات، محل نشر

نـام و نشـانی اینترنتـی بـه      :عنـوان موضـوع   .نام خانوادگی، نام (آخرین تـاریخ) : هاي اینترنتی د: سایت

  .صورت ایتالیک

  عنوان، نام لوح فشرده، محل نشر، نام ناشر .نام خانوادگی، نام (سال انتشار): لوح فشرده:  ه

  سطر تنظیم شود. 23صفحه و هر صفحه در  25. مقاله باید حداکثر 15

  ارسال شود.  طریق سایت فصلنامه. مقاله باید از 16

رسی آن داخل پرانتز در مـتن مقالـه   . اسامی خاص و اصطلاحات لاتین و ترکیبات خارجی بلافاصله پس از فا17

  ذکر شود. 

  نامه باید تأیید استاد راهنما را همراه داشته باشد. . مقالات مستخرج از پایان18

 شود. وجه برگردانده نمی هیچ . مقالات ارسالی به19

  . مقاله نباید در هیچ مجله یا همایشی ارائه شده باشد.20

  مقاله همچنین ویراستاري آن آزاد است.یادآوري: مجله در پذیرش یا نپذیرفتن 
  گیرد. دریافت مقاله از طریق سایت فصلنامه انجام می

  مشخصات تمامی نویسندگان در بخش مورد نظر در سایت ذکر شود.: یادآوري
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Abstract 
Network governance is the result of interactions between different actors in the 

field of governance. The purpose of this research is to present a model of network 

governance from the perspective of Ayatollah Khamenei. The research method is 

qualitative with an inductive approach. Content analysis was used to analyze the 

data. In order to extract basic themes, overarching themes, and organizing themes 

of all of Ayatollah Khamenei's statements, from the beginning of his presidency in 

the period from June 15, 1368 to the end of September 14, 1403, a total of 1, 991 of 

his speeches and statements over the past 36 years were examined. The findings 

from content analysis included 1, 306 basic themes, 48 organizing themes, and 5 

overarching themes. The results indicate that the network governance model from 

the perspective of the Supreme Leader has 5 main dimensions, including 

"prerequisites and context for the formation of network governance", "stages and 

process of network governance", "levels of network governance", "structures of 

network governance", and "factors for strengthening and stabilizing network 

governance". 
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Introduction 

The present era, characterized by information technology, social networks, 

the Internet, and changes in communication methods, has brought about 

many changes in our lives, which have significant effects on the process of 

governance and management. With the growth of various dimensions of 

society and the emergence of various types of technology, as well as the 

spread of emerging problems and challenges in the administration of social 

affairs, countries have been forced to make changes in their governance 

methods. The complexity of today's societies is such that governments 

alone cannot respond to its complex issues, and the necessity of public 

participation and other civil society institutions is clearly evident; in such 

circumstances, network governance, which is one of the types of 

governance, becomes relevant. Network governance refers to a method of 

public affairs and policymaking in which a group of governmental and 

non-governmental actors, such as private companies, non-governmental 

organizations, pressure groups, and citizens cooperate and interact with 

each other in a network of formal or informal relationships to solve public 

problems, create public value, and provide public services. On the other 

hand, the process of realizing the Islamic Revolution is in the stage of 

forming an Islamic state. The government does not mean a cabinet; Rather, 

it includes the set of government agents; that is, all the people, which is 

necessary for the practical implementation of the Islamic government and 

the realization of its goals; therefore, paying attention to network 

governance as a tool for operationalizing the Islamic government, using the 

collective participation of various social groups, will have special and 

strategic importance. In the macro policies of the Islamic Republic of Iran, 

including Article 26 of the Constitution, the presence of various social 

groups, such as parties and organizations, in various social fields has been 

emphasized; also, Article 19 of the country's cultural policy principles, 

which refers to expanding the scope of people's participation and 

stewardship in various matters, and also Chapter Two of the country's 

cultural engineering plan, which includes the foundations, values, and 

principles, which refers to "people's cooperation and participation." 

Therefore, network governance is an efficient tool for governing society 

with the help of various social organizations to respond to the real needs of 

society. Through network governance, the dense and potential material and 

spiritual capacities within the society can be brought to the field and used 

https://rahbordfarhangi.csr.ir/article_225780.html?lang=en
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to solve society's problems. Despite extensive research on network 

governance and the thoughts of the Supreme Leader, a systematic model 

derived from his perspective has not yet been presented, and this is an 

important gap that this study seeks to fill. 

Objective 
This research seeks to present a network governance model in the thought 

of Ayatollah Khamenei. The main objective of this research is to explain 

the dimensions and characteristics of the network governance model in the 

thought of the Supreme Leader, and the secondary objectives include: the 

foundations and contexts of formation, stages and processes, levels and 

structures, and factors and components of strengthening and stabilizing the 

network governance model from his perspective. 

Methodology 

This research was conducted qualitatively with an inductive approach 

using the "content analysis" method and uses the interpretive paradigm. 

The research data was collected from the statements and speeches of 

Ayatollah Khamenei. The scope of the research in the present study is all 

the statements of the Leader of the Islamic Revolution of Iran, from the 

beginning of his presidency, that is, from June 15, 1989 to September 31, 

1984, which includes 1991 of his speeches and statements. The statistical 

population includes the statements of the Supreme Leader in the fields of 

governance, cooperation, jihadi management, participation, and synergy, 

and the samples were selected purposefully. For purposive sampling, the 

keywords “solidarity”, “synergy”, “empathy”, “coordination”, 

“participation”, “cooperation”, “governance” and “jihadi management” 

were used to search the text of the statements, and a purposive non-random 

sampling of 285 texts was conducted. Data analysis was conducted in six 

systematic stages: familiarization with the data, creation of initial codes, 

search and identification of themes, drawing thematic network, analyzing 

thematic network, merging and re-integrating the text, and preparing the 

final report. 

Results  

The results of the content analysis conducted in six steps on 285 texts and 

the extraction of 1306 basic themes, 48 organizing themes, and 5 main 

overarching themes were categorized as follows: 

1. Prerequisites and context of formation: Includes three key categories: 

a) actors and role-players (people, officials, enemies, various 

institutions, media, elites), b) mutual relationships between role-

players (two-way relationship between people and the government, 

mutual relationship between officials with each other, mutual 

relationship between countries), c) key components (common goals, 

social capital, popular mobilization) 

2. Stages and process of network governance: Includes a seven-stage 

cycle: identifying problems, participation and solidarity, 

policymaking, policy implementation, policy facilitation and 
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adjustment, monitoring and evaluation, and network expansion and 

development. 

3. Network governance levels: Includes three main levels: a) human 

levels (individual, group), b) geographical levels (local, national, 

international), c) conceptual levels (cultural, political, military, 

industrial, social, economic, security, scientific) 

4. Network governance structures: Includes six main and essential 

elements: institutional structures, information structures, network 

structures, educational and empowerment structures, participatory 

structures, and monitoring and evaluation structures. 

5. Strengthening and stabilizing factors: Includes ten important and key 

factors: trust, support from different groups, development of network 

relationships, accountability of the governance system, national 

solidarity, national determination, participation in international 

governance, integrity and empathy, jihadi management, and 

overcoming challenges. 

Conclusion 

This research presented a model of network governance and identified its 

key components in the thought of Ayatollah Khamenei and attempted to 

present a model for network governance based on his statements. 

Considering the stages of the research and the findings of the research, 

which were extracted from the text of his statements on network 

governance using the method of content analysis and an inductive 

approach, the model drawn clearly shows that network governance is 

achieved when five main axes and their sub-components are considered. 

When network governance is effectively formed, it not only responds to 

the social, economic, and cultural needs of Islamic societies, but can also 

act as a comprehensive model for sustainable development and all-round 

progress in other countries. The results of this research can help enrich the 

scientific literature in the field of designing and developing network 

governance models based on Islamic principles and the experiences of 

Islamic countries. By applying the model obtained in various fields, it is 

possible to achieve better management of the affairs of Islamic countries 

and pave the way for the realization of a new Islamic civilization. The 

results of this research can also be used for a comparative study of network 

governance patterns in the world. At the micro level, using the results of 

this research, the network governance pattern derived from Ayatollah 

Khamenei's thought can be used to guide and lead various trade union, 

labor, student, professor, employee, economic, political (party), cultural, 

and legal organizations and their effective application. 
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 چکیده
ای از گـذاری اشـاره دارد  ـه در آن معموعـه    ای از اداره امور عمومی و سیاستای به شیوهحکمرانی شبکه

هـای فشـار و   نهـاد، گـروه  مـردم هـای  هـای صوویـی، سـازمان   بازیگران دولتی و غیردولتی، نظیر شر ت
ای از روابط رسمی یا غیررسمی برای حل مسائل عمومی، ایعاد ارزش عمـومی و  شهروندان در قالب شبکه

ن پـووه  بـا هـدر ارائـه الگـوی حکمرانـی       ی نند. اارائه صدمات عمومی با یکدیگر همکاری و تعامل می
وش پووه  از نوع  یفی با رویکرد اسـتقرایی اسـت.   انعام شده است. ر یاالله صامنهتیای از منظر آشبکه

ای، ها از تحلیل مضمون بهره گرفته شده است. جهت استخراج مضـامین پایـه   وتحلیل دادهمنظور تعزیهبه
، از آغـاز رهبـری در بـازه زمـانی     یاالله صامنـه تی ـدهنده همه بیانـات آ مضامین فراگیر و مضامین سازمان

ورماه سال یـك هـزار و اهاریـد و    یر و سیود و شوت و هشت تا پایان شهرپانزدهم صرداد سال یك هزا
هـا و  یمـورد سـخنران   3993سال گذشته شامل  13 یسه مورد بررسی قرار گرفته است  ه در معموع ط

 04ای، مضـمون پایـه   3113آمـده از تحلیـل مضـمون شـامل      دسـت  بـه هـای  باشد. یافتهبیانات ایشان می
آمـده حـا ی از ایـن اسـت  ـه الگـوی        دسـت  بـه مضمون فراگیر اسـت. نتـای     0دهنده و مضمون سازمان
گیـری  مقدمات و زمینـه شـکل  »بعد ایلی شامل  0ای از منظر مقام معظم رهبری دارای حکمرانی شبکه
سـاصتارهای  »، «ایسطوح حکمرانـی شـبکه  »، «ایحکمرانی شبکه فرایندمراحل و »، «ایحکمرانی شبکه
 باشد.می« ایعوامل تقویت و تثبیت حکمرانی شبکه»و « ایحکمرانی شبکه
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 مسئلهمقدمه و بیان 
 در ریی ـتغ و نترنـت یا ،یاجتمـاع  یهـا شبکه اطلاعات، یفناور مشخوه با حاضر عور

 رونـد  بـر   ـه  اسـت   ـرده  عـاد یا مـا  یزنـدگ  در را یاریبس راتییتغ ارتباطات وهیش

 ای ـ حفـ   دی ـجد یفضـا  نی ـا در. دارد یتـوجه قابـل  هایاثر زین تیریمد و یحکمران

 توجـه  آن بـه  دی ـبا هـا دولت  ه است یمهم مسائل از یکی یاجتماع هیسرما  یافزا

 بخـ   حکمرانـی مشـار تی  (. .ب3011 گـران، ید و یسـهراب ) باشند داشته یشتریب

منعـر بـه    صـود  نوبـه  بهدهد و این جامعه را  اه  میها و معضلات  اعظمی از اال 

های موفق همـواره تـلاش مـی   دولت دلیل همین بهشود. افزای  سرمایه اجتماعی می

  نند تا مشار ت مردم را افزای  دهند تـا مسـائل پیدیـده اجتمـاعی را حـل  ننـد      

انـواع فنـاوری و   ، با رشد ابعاد مختلف جامعه و ظهور دیگر سوی از(. 3010)میرباقری، 

هـای نوظهـور در اداره امـور جامعـه،  شـورها      همدنین گسترش مشکلات و اـال  

داری صود شدند. پیدیدگی جوامـ  امـروزی بـه   معبور به تغییراتی در نحوه حکومت

توانند به مسـائل پیدیـده آن پاسـخ دهنـد و     نمی ییتنهاها بهای است  ه دولتگونه

ن، آنـان  ینمایـان اسـتب بنـابرا    یصوبهای مدنی بهضرورت مشار ت مردم و سایر نهاد

هـا، بـه ایعـاد    انعام ایلاحات درونی و افزای  قابلیت سازمانبر  علاوه نند تلاش می

های صوویـی، انعمـن  روابط متقابل مبتنی بر اعتماد و همکاری و مشار ت با بنگاه

ایـن تغییـر در    نفعان رو آوردند.ها و دیگر ذیهای مختلف اجتماعی، سمنها، تشکل

هـا و اداره  راستای افزای  قابلیت و ارتقای عمل دولت در طراحی و اجـرای سیاسـت  

جـای تمر زگرایـی و   ای بـه مطلوب جامعـه، متضـمن نگرشـی غیرمتمر ـز و شـبکه     

نـام دارد.   3«ایحکمرانـی شـبکه  »باشـد  ـه سـبك اجرایـی آن      محوری میحکومت

هـای پیدیـده، متشـکل از    مـدیریت شـبکه  عنـوان  تـوان بـه  ای را میحکمرانی شبکه

هـای  های سیاسی و از گروهای و محلی، از گروهبازیگران مختلف از دولت ملی، منطقه

هـای  نفـ ، نهادهـای اجتمـاعی، سـازمان    هـای ذی فشـار، فعالیـت و گـروه    ) اجتماعی

مـیلمن،   بKickert, 1997; High & et al. 2005) تعریـف  ـرد    صوویـی و تعـاری(  

معدانـه و   یهـا های آگاهانه، تـلاش راهبردای از ای معموعهحکمرانی شبکه .(3010

)جلالـی صـان   های حکمرانـی اسـت  نفوذ درون شبکههای ذیگروه ییاقدامات اقتضا

ای از طریق ایول سازماندهی اجتمـاعی یـا   (. حکمرانی شبکه3199و دیگران،  یآباد

فردی ماننـد اعتمـاد، روابـط    شود  ه در آن عامل پیوند وجوه میانجمعی حایل می
                                                           
1. Network governance  
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 (.  3011)بارا ت و دیگران،  متقابل و سود متقابل هست

شـامل پـن  مرحلـه انقـلاب      یاسـلام  انقـلاب  اهـدار  تحقق فرایند ،دیگر سوی از

تمدن نوین اسـلامی   درنهایتاسلامی، نظام اسلامی، دولت اسلامی، جامعه اسلامی و 

 سـوم  مرحلـه  در و  ـرده  عبـور  اول مرحلـه  دو از ،یاسلام انقلاب ا نون هم  هاست 

 وزیـران  ئتیه معناى به نه دولت. دارد قرار یاسلام دولت لیتشک یعنی اهدار تحقق

تشکیل دولت اسلامی . است مردم همه یعنى حکومتب  ارگزارانمعموعه شامل بلکه

 سـازی عملـی حکومـت اسـلامی و تحقـق اهـدار آن ضـرورت دارد       ادهی ـدر جهت پ

عنـوان ابـزاری بـرای    بـه  یاجهت توجه به حکمرانی شـبکه  و از این ،(3011)رضایی، 

هـای مختلـف   سازی حکومت اسلامی، با استفاده از مشـار ت جمعـی گـروه   اتییعمل

هـای  ـلان جمهـوری    استیاجتماعی، اهمیت صاص و راهبردی صواهد داشت. در س

مختلـف اجتمـاعی   هـای  قانون اساسی، بر حضور گروه 03ایل  ازجملهاسلامی ایران 

مختلف اجتماعی تأ ید شده اسـتب همدنـین    یهاها، در عریهمانند احزاب و تشکل

از ایول سیاست فرهنگی  شور  ه بر گسترش زمینـه مشـار ت و مباشـرت     39بند 

فول دوم نقشه مهندسی فرهنگی  شور شامل  مردم در امور مختلف اشاره دارد و نیز

 باشـاره شـده اسـت   « تعاون و مشار ت مردمی»به ها و ایول  ه در آن ارزش مبانی،

عنوان ابزاری  ارآمد برای اداره جامعه به  مك تشکلای بهشبکه ی، حکمرانبنابراین

جامعـه پاسـخ دهـد. از طریـق      یواقع ـ یازهـا یمختلف اجتماعی اسـت تـا بـه ن    یها

ماع های مترا م و بالقوه مادی و معنوی درون اجتتوان ظرفیتای میحکمرانی شبکه

 را به عریه میدان عمل آورد و در راستای حل مسائل جامعه از آن بهره برد.  

الله ای از منظر آیـت ن، سؤال ایلی پووه  این است  ه الگوی حکمرانی شبکهیبنابرا

 گیری این الگو لازم است؟هایی برای شکلای اگونه است و اه مقدمات و زمینهصامنه

ق و ی ـعم ی، امکـان بررس ـ یف ـیك روش  ی ـعنوان ل مضمون بهیراستا، تحل نیدرا

دهـد  ـه   ن امکان را مییآورد و به پووهشگران ایم را فراهم مین و مفاهیق مضامیدق

 ل  نند. یصاص صود تحل یو اجتماع یها و نظرات را در بستر فرهنگدهیا

 . هدف پژوهش4

ای در شـبکه های الگوی حکمرانـی  هدر ایلی در این پووه ، تبیین ابعاد و ویوگی

هـای  اندیشه مقام معظـم رهبـری اسـت و اهـدار فرعـی شـامل: مقـدمات و زمینـه        

هـای تقویـت و   ها، سطوح و ساصتارها و عواملی و مؤلفـه فرایندگیری، مراحل و  شکل

 باشد.ای از منظر ایشان میتثبیت الگوی حکمرانی شبکه
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 های پژوهش . سؤال2

 سؤال اصلی. 2-4
 ای اگونه است؟ الله صامنهر اندیشه آیتای دالگوی حکمرانی شبکه

 های فرعیسؤال. 2-2
الله ای از منظـر آیـت  گیری حکمرانی شبکههایی برای شکلاه مقدمات و زمینه -3

 ای لازم است؟صامنه

 ی است؟فرایندای دارای اه مراحل و الله صامنهای از منظر آیتالگوی حکمرانی شبکه -0

ای دارای اــه ســطوح و الله صامنــهاز منظــر آیــتای الگــوی حکمرانــی شــبکه -1

 ساصتارهایی است؟

ای از منظـر  هایی در تقویت و تثبیت الگوی حکمرانی شـبکه اه عواملی و مؤلفه -0

 ای وجود دارد؟الله صامنهآیت

 . پیشینه پژوهش1
 :دهدرا نشان می یابرصی از مطالعات انعام شده پیرامون حکمرانی شبکه 3جدول 

 های پیشینبرخی پژوهش (:1) جدول

 نتایج سال / محقق ردیف

3 
 اد و دیگرانربوو

3191 

  قدرت بـین جمـ    یای، توزکی از ویوگی ایلی حکمرانی شبکهی

 ثیری از بازیگران وابسته به هـم و درگیـری شـهروندان در امـور     

توان گفت مشار ت با شهروندان یا حکمرانـی شـبکه  باشد. می می

 از حکمرانی صوب است.ای یك عمل ایلی 

0 

صانی و عالی

 دیگران

3191 

های امنیت سایبری، فناوری اطلاعات و ارتباطات، مشـار ت  مؤلفه

 اهـاراوب گـویی و  شهروندان در شبکه، سودآوری شبکه، پاسـخ 

سـازنده میـان اعضـای شـبکه،      ساصتاری شبکه، درگیری و تعامل

دارای دانـ  و  شرایط فناورانه حا م بـر شـبکه و منـاب  انسـانی     

انداز توسعه مهارت استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات و اشم

حکمرانـی   یاالگوی توسعه مرحلـه  یهاعنوان مشخوهشبکه را به

  ند.مطرح می

1 

و  میان م ری

 دیگران

3194 

پیرامون نـوآوری در   یاشبکه یخ حکمرانیدر تار یایل اهار دوره

-0ب یـی اجرا یهاان دستگاهیم یگهماهن -3 : ندایران مطرح می

نیب ـ یهمـاهنگ  -1هـاب  اسـت یس یاستی و همسوسـاز یانسعام س



 3141                         و دیگران   شهلا سهرابی  ♦ ...یا صامنه الله تیآ شهیدر اند یا شبکه یحکمران یالگو

 نتایج سال / محقق ردیف

اســتی و ییــادگیری س -0نفعــانب یشــتر ذیبخشــی و مشــار ت ب

 .ین هوشمندیهمدن

0 

جلالی 

و  یآباد صان

 دیگران

3199 

 یهـا های آگاهانه، تـلاش راهبردای از ای معموعهحکمرانی شبکه

هـای  نفـوذ درون شـبکه  هـای ذی گروه ییمعدانه و اقدامات اقتضا

هـای  حکمرانی است. این حکمرانـی مسـتلزم حضـور انـواع گـروه     

باشد  ه ممکن است گیری میتومیم فرایندنفوذ در نف  و ذی ذی

های رسـمی و  های غیردولتی و تشکلانواع  نشگران دولتی، گروه

بخشـی و  انی ـروابـط آزاد م غیررسمی در آن حضور داشته باشند. 

ساصتارهای متعامل درون  میان دولتی در یك ساصتار غیرمتمر ز،

افزایـی و اقـدام   شبکه بر اساس رایزنی و مـذا ره و اعتمـاد و هـم   

 است. یاهای حکمرانی شبکهوگییجمعی از و

0 
 مورتی

3013 

ا اندجانبه یبر اعتماد اجماع و توافق دو  یتعامل و همکاری مبتن

  مشـار ت  ی، افـزا یادگیری جمع ـی ـ، یافق ـ یم و هماهنگانسعا

گیــری، حر ــت از ســمت مینــان در توــمیآفرنفعــان و نقــ  یذ

هـا،  یمشصط یل در اجرایو تسه« یحکمران» یسوبه« ریتیمد»

 ای است.شبکه یدی و مقدمات حکمرانیم  لیها، مفاهاز زمینه

3 

سیمایی اافی و 

 معمارزاده تهران

3013 

هـای محـوری   ای در قالـب مقولـه  حکمرانی شـبکه سازی ظرفیت

ای بین ای، ایعاد مناسبات شبکهمشی حکمرانی شبکهتدوین صط

ــ  ــاد    بخ ــاد نه ــدنی، ایع ــه م ــی و جامع ــی، صووی ــای دولت ه

گیری مشار تی بین بازیگران حـا میتی، ارتقـای ظرفیـت     تومیم

سـااری وظـایف دولـت و اسـتقرار     اجرایی مبتنی بر شبکه، بـرون 

پـذیرد. همدنـین، عوامـل    سازو ارهای مدیریت شبکه یورت می

علیّ شامل تغییر نگـرش دولتمـردان، دولـت یکااراـه، گسـترش      

ای شـامل  گری شهروندانب عوامل زمینـه فناوری اطلاعات، مطالبه

ــالی و اقتوــادی، ــانونی، شــرایط م شــرایط  شــرایط سیاســی و ق

گـر شـامل   داصلـه اجتماعی و فرهنگی و شرایط فناورانهب عوامـل م 

سازمانی بخ   سازمانی بخ  دولتی و آمادگی برون آمادگی درون

ای دولـت  صوویی و مدنی و پیامدهای استقرار حکمرانی شـبکه 

حا میت ارزش همگانی، وا ن  منعطف به تقاضاها،  :اند از عبارت

سازی صدمات، نوآوری، و  اه  هزینه صدمات عمومی، تخووی

 شفافیت است.
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 نتایج سال / محقق ردیف

1 

و  ریمی 

 دیگران

3010 

عـد ایـلی شـامل    هوشمند دارای هفـت ب   ای حکمرانی شبکه مدل

، توســعه ســازو اریعوامــل رفتــاری، عوامــل ســاصتاری، عوامــل 

جانبه، ملاحظات قانونی، فناوری اطلاعات و ارتباطات، ثبات و  همه

 باشد.شکوفایی اقتوادی می

4 

مهرابی 

آبادی و  شرر

 دیگران

3011 

ای تحـول دیعیتـال شـامل    حکمرانی شبکههای ترین فریتمهم

، ساصتار سالارانه مردمروابط بین سازمانی، اعتماد و شفافیت، بستر 

هـا شـامل فقـدان    تـرین اـال   بوم و مهمشبکه، فناوری و زیست

پـذیری هسـتند. در   پـذیری و مسـئولیت  آگاهی، انگیزه، دسترسی

بـه   الگوی ارائه شده، وزن اال  احساس بـدبینی و عـدم اعتمـاد   

ای و روابـط بـا   هـای شـبکه  سـکو هـای حکمرانـی   شبکه و فریت

 تر است.مشتریان و توجه به جغرافیا در شرایط ایران برجسته

9 
 بیگدلو و زندیان

3010 

مقام معظم رهبری تحولات فرهنگی را سنت الهی دانسته و بـروز  

داننـد و بـا اتخـاذ    آن در جامعه را امری قطعی و گریزناپـذیر مـی  

ال و مثبت در مواجهه با آن و نیز توجه به برصی مبـانی  موض  فع

مهم سلبی و ایعابی، به امکان مدیریت این تحولات بـاور دارنـد و   

متولی تحول فرهنگی در جامعه را نخبگان فکری و فرهنگی حوزه 

 دانند.و دانشگاه و مر زی اندیشمند بانفوذ و مطاع می
 

دهد در بین منـابعی  ـه مـورد مطالعـه قـرار گرفتـه اسـت،        جدول بالا نشان می

از منظـر مقـام    یامستقیم و دقیق به تبیین الگوی حکمرانی شـبکه  طور به  دام هیچ

و برصی هـم   یامعظم رهبری نارداصته است. برصی مناب  به مبحث حکمرانی شبکه

ا هـم از حیـث   های رهبر معظم انقلاب پرداصته، ولی تلفیق این دو محور ب ـشهیبه اند

 نظری فاقد سابقه پووهشی است.

 . ملاحظات نظری1

 . تعریف مفاهیم1-4

 . مفهوم حکمرانی1-4-4
انـدازه عمـر تمـدن بشـری اسـت.      حکمرانی مفهوم جدیدی نیسـت و قـدمت آن بـه   

در جامعه  طور اهها آموصتند طور لی فرضِ حکمرانی از زمانی پدید آمد  ه انسان به

هـا در جهـت یـك    مشـی گیری و اجرای قوانین معـین و صـط  تومیم فراینداز طریق 
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)هیـل و   زندگی هماهنگ و منظم در یك محیط صاص به حیـات صـود ادامـه دهنـد    

توان حکمرانی را به معنای اداره امـور و  در یك تعریف ایطلاحی می .(3191، هیوپ

 تنظیم روابط بین شهروندان و حا مان دانست.

هـای میـانی و   شـود  ـه بـا واسـطه حلقـه     محقـق مـی   یصـوب حکمرانی زمانی به

از حکمرانـی   یاهای اجتماعی انعام پذیرد. این نوع حکمرانی نمونـه  ارگیری گروه به

نقـ  مهمـی در    نـوین در تمدن نوین اسلامی است  ه با حف   ار ردهـای انسـان   

 مراتـب، بـا  اگـر سلسـله   .(3011)یـالحی و دیگـران،     نـد شرفت ایفا مییتوسعه و پ

هـای بخـ  دولتـی    باشـد، فعالیـت  وابستگی آن به مرزهای مشخص، تضـعیف شـده   

تـوان از  یـورت داصلـی و صـارجی هماهنـگ شـوند. اگونـه مـی       توانند بهاگونه می

ها جلـوگیری  ـرد؟ پاسـخ بـه     ها و ظرفیت مداصله آنسردرگمی مدیران درباره نق 

ح حکمرانی به روابط بین گیرد. ایطلاقرار می« حکمرانی»این سؤالات در حیطه علم 

 نشگران بخ  دولتی و  نشگران اجتماعی در هنگام پرداصتن بـه مسـائل عمـومی    

حکمرانـی  »توان حکمرانی را به ایـن یـورت تعریـف  ـرد:     اشاره دارد. درمعموع می

ای از تعاملات است  ه در آن دولت، سایر نهادهای دولتی، بخ  صوویی و معموعه

هـای اجتمـاعی شـر ت    مشکلات اجتماعی یا ایعاد فریتجامعه مدنی با هدر حل 

 ییهافراینـد سـاصتارها و  »عنوان ز حکمرانی را بهیبرصی ن (3010)میلمن،  « نندمی

م قـدرت  ین و تسـه یم قـوان یمات، تنظ ـیله آنها افراد جامعه به اتخـاذ توـم  یوس ه به

حکمرانی بـه فراگـردی دلالـت     .(Folke & et al, 2005)  نندف مییتعر« پردازند می

شـود.  دارد  ه در آن بر شیوه عمل و اقدام طبقه حا م در سازمان یا جامعه توجه می

هـا،  هی ـهـا، رو ای از توافـق سیستم حکمرانی دارای فراگردی است  ه در آن معموعه

پردازند  ه قدرت باید در دست اـه  ها، به تبیین این مسئله میمشیقراردادها و صط

وسیله حکمرانـی،  اجرا شوند؟ به طور اهها اگونه اتخاذ گردند و باشد، تومیم  سانی

 ننـد  های صود پرداصته و افرادی را مشخص میمیها و جوام ، به اتخاذ تومسازمان

ن حکمرانـی  ی ه باید در این فراگرد درگیرشده و بـه اتخـاذ توـمیم باردازنـدب بنـابرا     

ها و سایر نهادهای اجتمـاعی، نحـوه ارتبـا     موضوعی است درباره نحوه مراوده دولت

ها در سطح محلی، ملی و جهـانی. حکمرانـی   ها با شهروندان و نحوه اتخاذ تومیم آن

هـای صوویـی،   شـود بلکـه معمـولاً شـر ت    الزاماً و فقط توسط حکومت اعمال نمی

های ها یا سازمانهای غیرحکومتی و انعمنبازرگانی، سازمان یهاها یا مؤسسهانعمن

 ـ  ینـوع غیرانتفاعی، همگی در ارتبا  با رسالت و وظـایف صـود، بـه     یدر امـر حکمران

استفاده صوب از حکمرانی در اداره امـور   .(3199)پورعزت و دیگران،  شونددرگیر می
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هـا و مسـائل   تواند هر تشکیلات ملی و محلی را از اال و اعمال حکمرانی صوب می

 عبور دهد.

هـا  تیها، فعالیزیربخ  تمام برنامهسو ننده و جهتگذاری فرهنگی همسیاست

هـا و نهادهـای فرهنگـی و غیـر از آن، تـدوین      و اقداماتی هست  ـه توسـط سـازمان   

گـذاری  طرفانه به تعیین جهـت سیاسـت  تواند بیگذاری فرهنگی میشود. سیاست می

ه دهد  ه یی در عریه فرهنگ ارائ«اگونه باید  ردها»و « اه باید  ردها»باردازد و 

لازمه حکمرانی  .(3193)اشتریان،  های گروهی و حزبی در امان باشنداز تأثیر گرای 

مندی از الگویی  ارآمد و ترجیحاً امتحـان پـ    گذاری مناسب و مؤثر، بهرهو سیاست

داده است  ه بتواند متولیان امور را جهت شناصت درست مسـائل و اعمـال مـدیریت    

گذاری فرهنگی به دلیل ورت در عریه حکمرانی و سیاستبهینه یاری نماید. این ضر

از  .(3190پـور و دیگـران،   )بهعـت  باشدماهیت صاص صود و نوپایی آن دواندان می

ای از ها  ـه بتوانـد فعـالان فرهنگـی را در شـبکه     این منظر  شف الگویی از سیاست

 نماید.روابط، حکمرانی  ند ضروری می

هایی نظیـرب مشـار ت   وگییای مختلف دارای وهفیحکمرانی صوب بر اساس تعر

بهبود، اثربخشی، شفافیت،  فرایندعمومی و یکسان در برابر  لیه شهروندان جامعه در 

گیری،  ارآمدی، دستگاه قضـایی  ارآمـد و عـادل، پاسـخگویی بخـ       تومیم فرایند

اگر بـا توجـه بـه مباحـث      .(3199)هاشمی و دیگران،  باشددولتی و  نترل فساد می

گذشته، در یك تعریف صلایه حکمرانی را شیوه اداره جامعه و رف  مسائل اجتمـاعی  

گـردد.  بدانیم، سابقه حکمرانی به تشکیلات اسلامی در همان آغاز ظهور اسلام برمـی 

( ده سال پ  از بعثت از مکه بـه مدینـه هعـرت    وسلم وآله علیه الله یلی) پیامبر اعظم

نهـد و بـا   یدر بدو ورود بـه مدینـه بنیـان تشـکیلات رسـمی و اداری را م ـ      ند و می

 ند تـا انـد   ها میها و فایلهابزارهای دینی مانند عقد اصوت، اقدام به تنظیم رابطه

 آورد. دست بهاند  دولت اسلامی قوت و قدرت صود را 

تن دول ـی  نخسـت ی، با تأسیت دولت مر زیامور و اهم یم دولتیه به تنظیتوی

شهر با  3011لادی حدود یآن، تا قرن نهم م یآغاز شد  ه در پ رةالعربیجزشهر در 

 وجود بهبود،  ین دولت اسلامی ه مر ز اول یآن شهر دولت یها و بر اساس الگووگییو

نی  از هزار سال در نقا  مختلف سـرزم یب یسالاری اسلاموانید معمولآمد. شکل 

بر نهاد صلافت و امامت و سـلطنت و   یموفق مبتنن تعربه یتعربه شد. ا یهای اسلام

پیـــامبر  .(3190)شـــهیدی پـــا ،  بـــود یك مـــورد بـــر اســـاس جمهـــوریـــدر 
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با تأسی  دولت اسلامی در مدینه، بنیان حکمرانـی اسـلامی   وسلم(  وآله علیه الله )یلی

بدیل در جهان، همه لوازم و مقدمات حکمرانی را عنوان اولین حکمران بیرا نهاد و به

 گرفت.  ار بهتعریف، تبیین و 

 های حکمرانی. سبک1-4-2

 یق ـیتطب یاس ـیل سی ـبـا تحل  یاست عمومیس های پووه شتر از یب یحکمران فرایند

ــدر واقــ ، مــی. (Tosun & Workman, 2018) مــرتبط اســت را  یتــوانیم حکمران

 یهـا دگاهی ـطور ـه د همـان  .(Pierre, 2020) بـدانیم  یق ـیاسـت تطب یبه س یکردیرو

( اگر حکمرانی را در یك تعریف  وتاه و  ارا Almond, 1966)  ار ردگرا ـ یساصتار

توانـد  هـای مختلفـی مـی   عنوان شیوه اداره جامعه دانستب این شیوه انواع و سـبك به

هـای  سـبك »شـوند.  هـای حکمرانـی مطـرح مـی    داشته باشد  ه تحت عنوان سـبك 

روشـی  ـه در    ازجملـه گیری و اجرا، های تومیمفرایندعنوان توان بهحکمرانی را می

. ص ،3010)مـیلمن،   «های درگیر با یکدیگر مرتبط هستند، تعریف  ـرد آن سازمان

یـا  « مراتبـی حکمرانـی سلسـله  »توان شامل سه نـوع  های حکمرانی را میسبك .(10

« حکمرانـی شـبکه  »و « حکمرانی بـازار »، سالارانه دیوانحکمرانی دولت یا حکمرانی 

 دانست.

 ای. مفهوم حکمرانی شبکه1-4-1

دیـده  ی ه قادر به برصورد مناسـب بـا مسـائل پ   ها تنها شکل حکمرانی هستند شبکه

های سالاری دیوانو  یمراتب ه با ساصتارهای سلسله یباشندب مسائلجوام  امروزی می

 بنـابراین  ب(Raab Milward & ,2002) مواجهـه بـا آنهـا پرداصـت    توان بـه دولتی نمی

مـؤثر   یبـر شـبکه بـا همـاهنگ     ید به سمت واحدهای مبتنیبا یتیحا م یساصتارها

عنـوان  تـوان بـه  ای را مـی حکمرانی شـبکه  .(3011)فادی و  ریستوفر،  حر ت  نند

ای و های پیدیده، متشکل از بازیگران مختلف از دولـت ملـی، منطقـه   مدیریت شبکه

هـای  فعالیـت و گـروه   فشـار،  ) هـای اجتمـاعی  های سیاسی و از گـروه محلی، از گروه

 فرایندتعریف  رد  ه در   های صوویی و تعاری(نف ، نهادهای اجتماعی، سازمان ذی

تـرین اشـکال   ادیی ـمشـار ت از بن  .(3010)مـیلمن،   سیاسی جامعه مشار ت دارنـد 

باشـد. میـزان   روابط اجتماعی است  ه بـارزترین نمونـه آن، مشـار ت سیاسـی مـی     

 ننـده تـداوم   نیها، تضمبااهمیت، معرر آگاهی و بین  ملتمشار ت مردم در امور 

بـین مشـار ت    یشناس ـحیات سیاسی، اجتماعی و فرهنگـی اسـت. از منظـر جامعـه    
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 ـه در معنـای اول بـه     ایگونـه عنوان تعهد و عمل و حالت یا وض  تفاوت استب بـه  به

داشـتن  مفهوم شر ت فعالانه در گـروه و در معنـای دوم از تعلـق گروهـی صایـی و      

نظـران  برصی از یـاحب  .(3011)نیازی و دیگران،  دهدسهمی در هستی آن صبر می

ای بـا  جوامـ  شـبکه   یسو  حکمرانی افقی  شورها را بهیبر این باورند  ه روند افزا

میـان پیشـرفت    دهـد. درایـن  های وابستگی متقابل و ارتباطات افقی سوق میشاصوه

 بخشـد ز به این روند سرعت مـی یشدن نیخووو ت یسری  فناوری اطلاعات، فردگرای

(Castells, 2011; Bauman, 2001) . نفعـان  گران و ذییب منـاب  و دانـ  بـاز   ی ـتر

 استی  ارگشا باشدیهای مناسب برای حل مسائل سحلتواند در اتخاذ راهمختلف می

(Frederickson & et al, 2003). 

معدانـه و   یهـا آگاهانـه، تـلاش  هـای  راهبـرد ای از ای معموعـه حکمرانی شـبکه 

 ـ   نفوذ درون شبکههای ذیگروه ییاقدامات اقتضا  یهـای حکمرانـی اسـت. در حکمران

هـا، میـزان محتـوا، جهـت و     رگذاری بر  یفیت و  میت سیاسـت یای هدر تأثشبکه

باشـد  دیگر  نشـگران مـی  های راهبردگروهی و نفوذ بر ادرا ات و نیپیامد تعاملات ب

ای مسـتلزم  ف است. حکمرانی شـبکه یتعربردن مناف  شبکه قابل ی ه در راستای پ

باشـد  ـه ممکـن    گیری میتومیم فرایندنفوذ در نف  و ذیهای ذیحضور انواع گروه

های رسمی و غیررسـمی در  های غیردولتی و تشکلاست انواع  نشگران دولتی، گروه

بخشـی و  انیروابط آزاد مدهنده آن حضور داشته باشند. این شکل از حکمرانی، نشان

میان دولتی در یك ساصتار غیرمتمر ز است  ه در آن  ارگزاران دولتـی،  نشـگران   

 ننـد و در حکمرانـی   گذاری میسیاست فرایندغیرحکومتی را به بازی گرفته و وارد 

ای، ساصتارهای متعامل درون شـبکه بـر اسـاس رایزنـی و مـذا ره و اعتمـاد و       شبکه

هـای  زنند. ایـن در حـالی اسـت  ـه سـبك     ه یك اقدام جمعی میافزایی، دست ب هم

اداری برای تنظـیم   یهامراتبی حکمرانی، تمر ز قدرت مبتنی بر دستورالعملسلسله

)جلالـی   شـوند پـایین اتخـاذ مـی   از بالابـه  فراینـد ها در یك باشد و سیاستروابط می

ی دانست  ـه   ار  بهمثابهتوان ای را میحکمرانی شبکه .(3199و دیگران،  یآباد صان

دهد. هـر قطعـه، بـا شـکل و     )پازل( در این  قطعات انعام می یك بازیگر جوراین

نهایت توویر ایلی بازی ساصته شـود.  درگیرد  ه های صود در مکانی قرار میویوگی

هـای  های تعاملی برای گـروه ای، تعریف نق کی از مباحث محوری حکمرانی شبکهی

هـای مختلـف اجتمـاعی بـه     باشـد. گـروه  ها مینفوذ در سیاستنف  و ذیمختلف ذی

آفـرین در وضـ    گذاری هستند و هـم نقـ   میزان  نشگری صود، هم هدر سیاست

های مترا م و توان ظرفیتای میها و نوع حکمرانی. از طریق حکمرانی شبکهسیاست
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راسـتای حـل   بالقوه مادی و معنوی درون اجتماع را به عریه میدان عمل آورد و در 

 مسائل جامعه از آن بهره برد.

 . مبانی نظری1-2
میاسـت  ـه بـر سـهیم  ـردن افـراد در توـم        ییهاای یکی از روشحکمرانی شبکه

منظـور از   .(3011)صوشحال،  نفعان تمر ز داردها و جلب مشار ت تمامی ذی گیری

ار ـان مختلـف   های حضور مـردم در   ردن شرایط و زمینهای، فراهمحکمرانی شبکه

 گری، نظارت و ارائه صدمات عمـومی اسـت  میگذاری، تنظاداره جامعه اعم از سیاست

های مختلـف  ای در تمامی عریهامروزه حکمرانی شبکه .(3010)میرباقری و جلیلی، 

علم، سیاست، فرهنگ، سلامت، اقتواد، رسانه، حقوق و  شاورزی مورد توجه جوامـ   

سیاسـت  یخیتکامـل تـار   یبررس ـ»از پووهشی با عنوان قرار دارد. نتای  حایل شده 

در  یایـل  بیـانگر اهـار دوره  « ایشـبکه  یکرد حکمرانیران با رویدر ا یگذاری نوآور

ای در دوره اول های حکمرانی شـبکه باشد. از منظر مؤلفهتاریخ حکمرانی نوآورانه می

ره دوم  ــه هـای اجرایـی بیشـترین اهمیـت را دارد، در دو    میـان دسـتگاه   یهمـاهنگ 

گیـرد، انسـعام سیاسـتی و    تأسی  وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در آن شکل می

های عریه فناوری از اهمیت ویوه برصوردار است، در دوره سـوم  همسوسازی سیاست

آید، هماهنگی بینمی وجود بهوفناوری و نوآوری تاریخی  ه تعدد نهادهای حوزه علم

های مختلـف سـرلوحه قـرار گرفتـه     میان دستگاه نفعانبخشی و مشار ت بیشتر ذی

) ـریم   یسیاسـتی و همدنـین هوشـمند    یریادگیاست و سرانعام در دوره اهارم، 

 ( مورد توجه واق  شده است.3194میان و دیگران، 

ای حکمرانـی  مرحلـه  ارائه الگـوی توسـعه  »در پووه   ،(3194) دقتی و دیگران

هـای امنیـت سـایبری، فنـاوری     ، مؤلفـه « یـب ای با اسـتفاده از رویکـرد فراتر  شبکه

گـویی و  اطلاعات و ارتباطات، مشار ت شهروندان در شبکه، سودآوری شـبکه، پاسـخ  

ساصتاری شبکه، درگیری و تعامل سازنده میـان اعضـای شـبکه، شـرایط      اهاراوب

فناورانه حا م بر شبکه و منـاب  انسـانی دارای دانـ  و مهـارت اسـتفاده از فنـاوری       

الگوی توسعه  یهاعنوان مشخوهانداز توسعه شبکه را بهو ارتباطات و اشم اطلاعات

هـای مختلـف تأثیرگـذار بـر     صـانی از میـان مؤلفـه    داند. عالییحکمرانی م یامرحله

ن گـردش روان  یای دو مؤلفه تعهد اعضای شبکه به شـبکه و همدن ـ حکمرانی شبکه

رودز در  تـاب   .(3191یگـران،  صـانی و د  )عـالی   نداطلاعات در شبکه را معرفی می

حکمرانـی بـه    نـد: ش   اربرد از ایطلاح حکومت را متمایز می «در  حکمرانی»
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عنـوان  عنوان حکمرانی شـر تی، حکمرانـی بـه   عنوان یك دولت حداقل، حکمرانی به

عنـوان یـك   حکمرانی به ،«حکمرانی صوب»عنوان مدیریت دولتی نوین، حکمرانی به

 ,Rhodes) های صودسازمانعنوان شبکهسایبرنتیك، حکمرانی بهـ   سیستم اجتماعی

  نـد  استو ر، تعاریف مشابهی را  ه در دیدگاه او مکمل هستند شناسایی می .(1997

(Stoker, 1998). ند د مییالمللی حکمرانی و نیز این واقعیت تأ فرازمند بر بعد بین 

ــی صــوب» ــه مفــاهیمی ماننــد   دارای ارزش هســتندبســیار هنعــاری و  «حکمران

(Farazmand, 2004). ســایبرنتیك،  وایمــان حکمرانــی را  ـــ یاز دیــدگاه اجتمــاع

 .(Kooiman, 1993)  ندتعریف می «الگوی در حال ظهور ناشی از حکومت»عنوان  به

عـه  ینت یحکمران ـ یهـا وهی ننـد: ش ـ گر را اضافه مـی یك بازیدگاه یلوندز و اسکلدر د

ق ی ـگران از طری نند  ه بازز فراهم مییرا ن یااما رسانه بهستند یاجتماع یهافرایند

 ,Lowndes and Skelcher) ت صود را شکل دهندی نند تا واقعر و عمل مییآن تفس

تـلاش بـرای در  روابـط    »عنوان دهد حکمرانی را بهفردریکسون ترجیح می .(1998

 تعریـف  نـد   «گسـیخته  دولـت ازهـم   اهـاراوب سازمانی و جـانبی در مـدیریت در   

(Frederickson and Smith, 2003). ییهـا تی ـ لی حکمرانـی مربـو  بـه فعال   طور به 

)سـهرابی و دیگـران،    اسـت  یری ـگمیها تسهیم قـدرت در توـم  است  ه هدر از آن

 .ب(.3011

ای برای توییف عنوان استعارهای به(، حکمرانی شبکه0133) 3در پووه  لوی 

رفتـه و   ار بهاینده جامعه و پلی برای عبور از مرزها رشد مسائل بغرن  و معزاشدن فز

 گذاران به پویایی تعاملات این محیط.عنوان پاسخی از سوی سیاستهم به

 ند این است  ـه حکمرانـی   شده در بالا را متحد میآنده  ه بیشتر تعاریف ارائه

«: دهنـد ها برای انعام وظـایف صـود انعـام مـی     اری است  ه دولت»ایزی بی  از 

ایطلاح حکمرانی به روابط بین  نشـگران بخـ  دولتـی و  نشـگران اجتمـاعی در      

ای حکمرانـی، بسـیاری   هنگام پرداصتن به مسائل عمومی اشاره دارد. این جنبه رابطه

عنـوان متـرادر بـرای ایـزی  ـه      از محققان را به استفاده از ایطلاح حکمرانـی بـه  

 .(Voss, 2007) د، تحریـك  ـرده اسـت   نامن ـمـی  0«حکمرانی شـبکه »دیگران آن را 

هـای دولتـی و صوویـی و ارتبـا  عوامـل      ارتبـا  سـازمان   سازمانی ) های بین شبکه

هر  داران( ارتبا  رهبران و طرر های بین بازیگران )مختلف در ارائه صدمات( و شبکه

اداره شبکه نـوع   .(Considine, 2002) یك سهم مهمی در حکمرانی را بر عهده دارند

                                                           
1. Lewis, M. Jenny 

2. Network governance 
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هـای  ررسمی ماننـد شـبکه  یهای غگذاری تعاملی، شبکهسیاست حاضر حال درآل یدها

 گیرد.تخووی در مدیریت عمومی و مشتریان را در نظر می

ای جدید از علم مدیریت و حکمرانـی، در حـال   هیعنوان زاوای بهشبکه یحکمران

دنیـای  جذب پووهشگران بیشتری به صـود هسـت. اساسـاً دنیـای  نـونی و آینـده،       

و تشکیلاتی است و بهترین ابـزار بـرای بـه جریـان درآوردن روحیـه  ـار        ی ارگروه

ن زاویـه از علـم حکمرانـی بـه     ی ـای است. ادر گستره  شور، حکمرانی شبکه گروهی

هـای مختلـف اجتمـاعی در راسـتای تحقـق      ت گروهیت و هدایریمد یاگونگ یبررس

ای فعالیـت شـبکه   فراینـد هـا در  همنتف  شده گـرو  حال عین دراهدار  لان جامعه و 

ای باید عمل  ننـد تـا   گونهها در بستری از تعاملات، بهای از افراد و گروهاست. شبکه

هم هویت مستقل صود را حف   نند و هم این هویت را در راستای هویت جمعـی و  

 مناف  مشتر  اجتماعی بازتعریف  نند. از زاویه دیگر نوع نگاه حکمرانان  شور و در

ای هم مهم اسـت. توجـه بـه    رأس آنان مقام معظم رهبری، به مقوله حکمرانی شبکه

نگاه رهبر معظم انقلاب به مسائل و موضوعات و تحلیل نگاه ژرر ایشان به اجتمـاع و  

ها بوده است. در جدیدترین پـووه  انعـام   آینده، تا نون موضوع بسیاری از پووه 

افزایـی،  جامعه، تولید علم، همکـاری و هـم   شده ش  مؤلفه استقلال علمی، تعامل با

های الگوی حکمرانـی علـم  عنوان ویوگیعلم همراه با معرفت و فضای آزاداندیشانه به

)ســهرابی و دیگــران،  شــودوفنــاوری در اندیشــه مقــام معظــم رهبــری معرفــی مــی

ای: نگاهی از منظر حکمرانی به ساصتار، سازمان شبکه»مورتی در  تاب  .الف(.3011

ا حکومـت بـه  ی ـای دولـت  شبکه یدارد در سبك حکمرانبیان می« پویایی و عملکرد

ر نقـ  ی ند و صود را هم سـطح سـا  ین میرا تمر یگر متواض  فروتنیك بازیعنوان 

بـر اعتمـاد    یمبتن ـ یآورد. تعامـل و همکـار  ین م ـییآنان پا یآفرینان در شبکه تعامل

  ی، افـزا یادگیری جمع ـی ـ، یافق یهنگا اندجانبه انسعام و همایاجماع و توافق دو 

بـه « ریتیمـد »ری، حر ت از سـمت  یگمیآفرینان در تومنفعان و نق مشار ت ذی

دی یم  لیاز مفاه یها، همگیمشصط یل در اجرایتسه درنهایتو « یحکمران» یسو

 .(3013)مورتی،  ای استشبکه یادین حکمرانیو بن

نوآوری ایـن پـووه  توجـه بـه بیانـات      توان اظهار داشت می یبنددر یك جم 

عنوان یك شخویت اندیشمند اسلامی و مورد توجه جهان اسلام، ای بهالله صامنه تیآ

باشدب ارا ه پرداصتن به هر مبحـث علمـی   می یادر صووص مقوله حکمرانی شبکه

الله هم از منظر اندیشمندان اسلامی صود آوردگاهی تازه و جدیـد اسـت. آیـت    روز، آن

انداز نظـام  آرمان ایلی انقلاب و اشم عنوان بهای دستیابی به تمدن اسلامی را نهصام
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داند  ه شامل پن  گام حیاتی و اساسیب انقـلاب اسـلامی،   اسلامی ایران می جمهوری

تمـدن اسـلامی اسـت  ـه      درنهایـت نظام اسلامی، دولت اسلامی، جامعه اسـلامی و  

در مرحله سوم از این مراحل یعنی دولت اسلامی قرار داریم و ضـرورت   حاضر حال در

سازی استب لـیکن تـا نون   ای و شبکهتشکیل دولت اسلامی داشتن حکمرانی شبکه

ای ای در رابطـه بـا حکمرانـی شـبکه    الله صامنهپووهشی مبتنی بر تفکر و اندیشه آیت

یـن پـووه  تـلاش دارد تـا بـا      گیری آن انعام نشده است و اهای شکلابعاد و زمینه

ای بررسی  لیه بیانات ایشان از طریق روش تحلیل مضمون به الگوی حکمرانی شبکه

 دست یابد.

 . روش پژوهش8
و با منطق استقرایی  یفییورت  این پووه  با استفاده از روش تحلیل مضمون و به

هـد  ـه بـه    دن امکان را مـی یاجرا گردیده است. روش تحلیل مضمون به پووهشگر ا

ق مفاهیم باردازد. تحلیل مضمون، تحلیـل مبتنـی بـر اسـتقرای     یق و دقیعم یبررس

ها و الگویابی درون و برون بندی دادهتحلیلی است  ه در آن پووهشگر از طریق طبقه

یابد. راهبرد استقرایی مبتنی بر هسـت یتحلیلی دست می یشناسای به یك سنخداده

های از باید دقت داشته باشد  ه بین  وی با اندیشه گراست و پووهشگرشناسی واق 

پووه  با منطق استقرایی را  .(3193)صنیفر و مسلمی،  پی  توور شده آلوده نشود

اندیشـمندان تحلیـل    .(3190)باتـاارجی،   شـود ساز نیـز نامیـده مـی   هیپووه  نظر

متنی،  هایمضمون را روشی برای شناصت، تحلیل و گزارش الگوهای موجود در داده

دانند  ه با برداشت و در  مناسب از اطلاعات ظـاهراً نـامرتبط،   پرا نده و متنوع می

ها و )جمشیدی  ندهای غنی و تفویلی و مرتبط با هم تبدیل میها را به تحلیلداده

در این روش پووهشـگر از راه مشـاهده جزئیـات، بـه احکـام  لـی و       » .(3010قربی، 

در منطـق اسـتقرایی    .(343. ص ،3011بی و دیگران، )طبی «رسداطلاعات جدید می

پردازد. سا  بـر اسـاس مفـاهیم    پووهشگر در ابتدا به بررسی مناب  مورد تحلیل می

 .(3193)رحیم سـلمانی،    ندرا آغاز می یبندایلی استخراج شده از این مناب ، گروه

شـود.  مـی اد ی ـاز تحلیل مضمون با عناوین تحلیل موضـوعی و تحلیـل تماتیـك نیـز     

های تحلیل مضمون ابزار پووهشی منعطف و مفیدی برای تحلیل حعم زیادی از داده

ل مضمون است  ه بـه پووهشـگر   ی، تحلپووه این  ین، ابزارهایپیدیده استب بنابرا

 انات باردازد.یم موجود در بین و مفاهیاز مضام ی ند تا به در  بهتر مك می
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 هاداده یآورروش جمع. 8-4
حـوزه  شـده اسـت.    یآورجمـ   یاالله صامنـه آیـت  یهـا یانات و سخنرانیاز ب هاداده

حاضر  لیه بیانات رهبر انقلاب اسلامی ایران، از آغاز ولایت یعنی  پووه پووه  در 

ورماه یاز تاریخ پانزدهم صرداد سال یك هزار و سیود و شوت و هشت تا پایان شـهر 

شود  ه بهوزه شامل  لیه مواردی میباشد. این حسال یك هزار و اهارید و سه می

ارائـه و   3«یاالله صامنـه دفتر حف  و نشر آثار آیـت »یورت مکتوب در سایت رسمی 

سـال گذشـته، مشـتمل بـر      13، حوزه پووه  را طی 0منتشر گردیده است. جدول 

 دهد.یها و بیانات نشان ممورد سخنرانی 3993

 یجامعه و نمونه آمار. 8-2
نه حکمرانی، همکاری، مدیریت یدر زم یانات مقام معظم رهبریشامل ب یجامعه آمار

. برای اندیورت هدفمند انتخاب شدهها بهافزایی است و نمونهجهادی، مشار ت و هم

ــه ــد،  لیــدواژهگیــری  نمون ، «همــدلی»، «افزایــیهــم»، «همبســتگی»هــای هدفمن

بـرای  « جهـادی مـدیریت  »و « حکمرانـی »، «همکـاری »، «مشـار ت »، «هماهنگی»

 انعام شد.گیری  جستعو در متن بیانات مورد استفاده قرار گرفت و نمونه

مقاله حاضـر، بـر اسـاس هـدر و نتـای        یشناسبندی مختور از روشدر یك جم 

شناسی پـووه  بـر   ای است. روشحال توسعهنیمترتب بر آن، پووه   اربردی و درع

 فراینـد  لحـا   بـه بـرد.  یتفسیرگرایی بهره م الگووارههای  یفی استوار است. از پایه داده

هـای  یفـی محسـوب    ، پووه  از روش تحلیل مضمون  ه از انواع روشراهبرداجرا و 

 برد. یهم از منطق استدلال استقرایی بهره م درنهایت ند. شود، استفاده میمی

 های پژوهش . یافته6
ی مطـابق  مقـام معظـم رهبـر    هـای  یمـتن سـخنران   هـا، ابتـدا   برای دستیابی به یافته

و نکـات   یممفـاه  ،قرار گرفت یبه دقت مورد بررس «روش پووه »توضیحات بخ  

 ایـلی  یهـا  مضـمون  نهایـت درو  شـد  یو سـازمانده  یبنـد  دسته یدی استخراج و ل

گردید. در ادامه ابتدا ضرورت و اهمیت استفاده از روش تحلیل  گذاری یی و نامشناسا

، سا  ش  گام اجرایی آن بـه ترتیـب مطـابق بـا پـووه       مضمون شرح داده شده

ها نمایان گردید، مبتنی بر هر سؤال پووه   انعام شده بیان و در گام ششم  ه یافته

 آمده تبیین و تشریح شده است. دست بهپاسخ 
                                                           

1. https://khamenei.ir/ 
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 کارگیری روش تحلیل مضمون. ضرورت به6-4
ای نامشـخص  نـه یزم استفاده از روش تحلیل مضمون، زمانی مفید است  ه پووه  در

یورت گیرد و یا نظر افراد درباره موضوع مورد پووه  معلوم نباشـد. همدنـین زمـانی    

هـا  تر مضمونی صاص یا گروهـی از مضـامین در درون داده  یتر و جزئلیی ه عرضه تفو

مدنظر باشد و یا مواردی  ه پووهشگر به دنبال بررسی سؤالی صاص و حـل نشـده و یـا    

هـا در روش  داده تحلیـل  و تعزیـه رود. یم ـ  ار بهها باشد، ر درون دادهحوزه علاقه صود د

 .(3193)صنیفر و مسلمی،  باشددارای مراحل و رفت و برگشتی زیر می تحلیل مضمون
 

 
 ها در پژوهش تحلیل مضمون وتحلیل دادهمراحل تجزیه (:1) شکل

 

 آشنا شدن با داده. گام نخست: 6-2
هاست. ها در پووه  تحلیل مضمون آشنا شدن با دادهگام اول در تعزیه تحلیل داده

ها غرق شود  ه با عمق و غنـای محتـوای آن  ـاملاً    ای در دادهگونهپووهشگر باید به

یورت فعالب یعنـی  ها بهها و صواندن آنآشنا شود و این مستلزم بازصوانی مکرر داده

ها و برای آشنا شدن با داده .(3193)صنیفر و مسلمی،  انی و الگوهاستجستعوی مع

 م ـر منظور رعایت حف  اتقـان و دسـتیابی بـه    مبتنی بر هدر پووه ، و همدنین به

ایشان از طریق سایت حف  و « گزیده بیانات»و « بیانات»نظرات رهبر معظم انقلاب، 

حـوزه   0قـرار گرفـت. در جـدول     یآورنشر آثار رهبر انقلاب، مـورد مطالعـه و جمـ    

 پووه  و تعداد بیانات، به تفکیك سال ارائه شده است.

شامل تلخیص 

شبکه مضامین و 

بیان مختور و 

یرح آن، نمونه 

های ‌جالب داده

 استخراج شده

شامل بازبینی 

معدد متن و 

مضامین، مرور 

ها ‌مضامین و تم

و تعریف و 

 تحلیل محورها 

شامل پالای  

مضامین به 

دست آمده، 

بندی، و ‌دسته

 ها‌تولید تم

شامل مطالعه  

سازی ‌داده، ساده

جملات و 

ها و ‌گزاره

بردن به ‌پی

 مضامین 

شامل مطالعه 

ها و ‌داده

ها و ‌ دبندی آن

مشخص  ردن 

های مورد ‌داده

تحلیل براساس 

 هدر

شامل بررسی 

ها، ‌داده

 ردن ‌مرتب

ها، مطالعه ‌داده

ها و بررسی ‌آن

  لی 

 هاحرکت رفت و برگشتی در گردآوری داده
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 جدول معرفی حوزه پژوهش ـ تعداد بیانات مقام معظم رهبری (:2) جدول

 تعداد تا تاریخ از تاریخ سال ردیف

3 3134 30/11/3134 09/30/3134 339 

0 3139 13/13/3139 09/30/3139 310 

1 3111 13/13/3111 09/30/3111 300 

0 3113 13/13/3113 09/30/3113 10 

0 3110 13/13/3110 09/30/3110 11 

3 3111 13/13/3111 09/30/3111 10 

1 3110 13/13/3110 09/30/3110 14 

4 3110 13/13/3110 09/30/3110 19 

9 3113 13/13/3113 09/30/3113 01 

31 3111 13/13/3111 09/30/3111 03 

33 3114 13/13/3114 09/30/3114 00 

30 3119 13/13/3119 09/30/3119 03 

31 3141 13/13/3141 09/30/3141 00 

30 3143 13/13/3143 09/30/3143 10 

30 3140 13/13/3140 09/30/3140 00 

33 3141 13/13/3141 09/30/3141 00 

31 3140 13/13/3140 09/30/3140 33 

34 3140 13/13/3140 09/30/3140 01 

39 3143 13/13/3143 09/30/3143 03 

01 3141 13/13/3141 09/30/3141 00 

03 3144 13/13/3144 09/30/3144 00 

00 3149 13/13/3149 09/30/3149 30 

01 3191 13/13/3191 09/30/3191 39 

00 3193 13/13/3193 09/30/3193 30 

00 3190 13/13/3190 09/30/3190 01 

03 3191 13/13/3191 09/30/3191 00 

01 3190 13/13/3190 09/30/3190 00 
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 تعداد تا تاریخ از تاریخ سال ردیف

04 3190 13/13/3190 09/30/3190 33 

09 3193 13/13/3193 09/30/3193 19 

11 3191 13/13/3191 09/30/3191 11 

13 3194 13/13/3194 09/30/3194 11 

10 3199 13/13/3199 09/30/3199 04 

11 3011 13/13/3011 09/30/3011 10 

10 3013 13/13/3013 09/30/3013 00 

10 3010 13/13/3010 09/30/3010 00 

13 3011 13/13/3011 33/13/3011 10 

 3993 11/13/3011 30/11/3134 جم  11
 

 . گام دوم ایجاد کدهای اولیه6-1
 دگـذاری اسـت. ایـن مرحلـه     ها، ایعاد  ـدهای اولیـه و   داده تحلیل و تعزیهگام دوم 

ها آشـنا شـده   ها را مطالعه اجمالی  رده و با آنشود  ه پووهشگر دادهزمانی آغاز می

تعداد  ل بیانات رهبر معظم انقلاب اسـلامی ایـران    .(3193 )صنیفر و مسلمی، باشد

باشـد. بـا   مـورد مـی   3993وش  سال گذشته برابر بـا   ای در طول سیالله صامنهآیت

مـتن   040یورت غیرتوادفی و بـه روش هدفمنـد، تعـداد    ، بهپووه روش  توجه به

ــدواژه  ــاوی  لی ــای ح ــتگی»ه ــم»، «همبس ــیه ــدلی»، «افزای ــاهنگی»، «هم ، «هم

ایشان با روش  تارنمایاز « مدیریت جهادی»و « حکمرانی»، «مشار ت»، «همکاری»

آمـده   دسـت  بـه مـرتبط   یهـا گیری هدفمند و غیرتوادفی انتخاب شد و از دادهنمونه

متن برای اعمال تحلیل مضمون انتخـاب   040 درنهایتموارد تکراری حذر گردید و 

شـده و مضـمون    سـازی ای از متن انتخاب شده، جمله سادهنمونه 1شد  ه در جدول 

 استخراج نشان داده شده است. 
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 شده  ای از متن انتخابنمونه(: 3) جدول

شماره 

 فیش
 انتخاب شدهجمله  متن دقیق بیانات

جمله ساده

 سازی شده

مضمون 

 مرتبط

100 

اقتدار ملی بـه دو  »

عنوــر ایــلی نیــاز 

 ـه  دارد: یکـی ایـن  

افـراد وظـایف    همه

صودشــــان را بــــا 

ــام   ــت انعـ قاطعیـ

ــه   ــد. دوم اینک دهن

گانه با هم قوای سه

 .«همکاری  نند

اقتدار ملی به دو عنوـر  »

 «ایلی نیاز دارد

اقتدار ملی بـه دو  

نیاز عامل  لیدی 

 دارد.

تعریــف عنایــر 

 لیــدی اقتــدار 

 ملی

اقتدار ملی به دو عنوـر  »

ایلی نیاز دارد: یکی ایـن 

 ــه همــه افــراد وظــایف 

صودشــان را بــا قاطعیــت 

کـی اینکـه   یانعام دهندب 

ــایف    ــراد وظـ ــه افـ همـ

صودشــان را بــا قاطعیــت 

 «انعام دهند

اولین عامل، انعام 

ــایف   ــه وظ قاطعان

 توسط همه است.

 مشار ت فردی

 در جامعه

 ـه قـوای سـه   دوم این»

ــاری    ــم همک ــا ه ــه ب گان

 « نند

دومـــین عامـــل،  

همکاری بین قـوای  

 گانه است.سه

ــت  اهمیـــــــ

ــین  ــاری ب همک

 قوای مختلف
 

 . گام سوم جستجو و شناخت مضامین6-1
هـا، گـردآوری و  دگـذاری اولیـه شـده      شود  ه همه دادهمرحله سوم زمانی آغاز می

بعد از  دگذاری اولیه، هر متن مورد تحلیل معـدداً مطالعـه و   باشد. در این مرحله و 

)صنیفـر و   شـود ها و مضامین مرتبط با هدر پووه  استخراج و  دگذاری مـی گزاره

های مراحل قبـل مـورد   آمده از داده دست بههای در این مرحله متن .(3193مسلمی، 

ای بـه  مضمون پایـه  3113متن، تعداد  040وتحلیل قرار گرفت  ه معموعاً از تعزیه

مضـامین   یرقم ـنمونه ـ استخراج گردید  ه در آن  د پـن    عنوان به ـ 0شرح جدول 

شامل سه رقم اول، شماره متن تحلیل شده و دو رقم آصر شـماره مضـمون سـازمان   

 باشد.دهنده استخراج شده از آن متن می
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 شده ای از مضامین استخراجنمونه (:4) جدول

 بیاناتمصداق  کد
مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

10913 

اـه افـراد سیاسـی،     ـمردم  »

اه افراد اقتوادی، اه آحـاد  

باید بـه دولـت  مـك     ـمردم  

 « نند

همه افـراد جامعـه   

بایـــد بـــه دولـــت 

  مك  نند.

مشــار ت مــردم 

 در حکمرانی

 مردم

34113 

ام  ـه ایـل   من بارها گفتـه »

ــات،  ــردم در انتخاب ــور م  حض

حتی از انتخاب ایلح هم مهم

 «تر است

ایل تقـدم حضـور   

ــر  ــات بـ در انتخابـ

 انتخاب ایلح

اهمیت مشار ت 

 فراینــدمـردم در  

 حکمرانی

00411 

صوـوص  این دیگر مربو  به»

سااه نیسـت، همـه مسـئولان    

انـد  ـار    شور امـروز موظـف  

 «جهادی  نند

همه مسئولان باید 

  ار جهادی  نند.

ــی   ــه جمع وظیف

 مسئولانهمه 

 مسئولان

00911 

 ن  شـــور در قـــو همســئولا »

ــائی ه، در   ــو ه قض ــه، در ق معری 

های مختلـف، مـدیری ت   بخ 

 «جهادی را دنبال بکنند

مسئولان در قـوای  

ــد   ــف بایــ مختلــ

مدیریت جهادی را 

 دنبال  نند.

مدیریت جهادی 

 وظیفه مسئولان

13110 

بینید  ـه دشـمنان دیـن،    می»

ایـران  دشمنان اسلام، دشمنان 

شدت مخالفبا انتخابات شما به

بنابراین اقدام بـه انتخابـات    باند

 «یك عمل یالح است

مخالفـت دشــمنان  

بـــــا انتخابـــــات 

ــان ــده  نشــ دهنــ

عنوان اهمیت آن به

 عمل یالح است.

دشمنان بخشـی  

ــازیگران  از بـــــ

 دشمنان حکمرانی

 

 . گام چهارم ترسیم شبکه مضامین  6-8

ای از مضـامین را  شود  ه پووهشـگر معموعـه  میترسیم شبکه مضامین وقتی شروع 

پیشنهاد داده و بخواهد آنها را پـالای   نـد. مضـامین شـناصته شـده منبـ  ایـلی        

های مضامین هستند. طی این گـام مشـخص صواهـد شـد  ـه برصـی       تشکیل شبکه

های  افی وجـود نداشـته   مضامین پیشنهاد شده واقعاً مضمون نیستندب مثلاً اگر داده

برصـی مضـامین بـا همـدیگر هماوشـانی       ،های آن صیلی متنوع باشندا دادهیباشد و 
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ك معنی داشته باشـند و بـا هـم مضـمون واحـدی      یدارندب مثلاً اگر دو مضمون جدا 

)صنیفـر و   تفکیك شـود  یاتشکیل دهند ممکن است لازم باشد به مضامین جداگانه

گام مضامین با اسـتفاده از  شده در این  ن استخراجیبا توجه به مضام .(3193مسلمی، 

، بازبینی و شبکه آن ترسـیم شـد. در ایـن مرحلـه     یسازافزار وورد و ا سل مرتبنرم

 ها ایلاح و مضامین تکراری مورد تدقیق قرار گرفت.یبندبرصی دسته

 . گام پنجم: تحلیل شبکه مضامین  6-6

وقتـی شـروع   ها تحلیل شبکه مضامین است. ایـن گـام   وتحلیل دادهگام پنعم تعزیه

افته باشد. در این حالت یبخشی دستتیشود  ه پووهشگر به شبکه مضامین رضا می

هـا را  هـا را تعریـف، تعـدیل و داده   توان مضامین پیشنهاد شده جهت تحلیـل داده می

هـای مضـامین رسـم شـده بررسـی و      براساس آنها تحلیل  ـرد. در ایـن گـام شـبکه    

تـری از معـانی متـون حایـل شـود. از ایـن       قشوند تا به در  عمیوتحلیل می تعزیه

 آمده را تشریح  رد و الگوهای آنها را ارائه نمود.  دست بهتوان مضامین طریق می

 کپارچه کردن مجدد متن ی. گام ششم ادغام و 6-0

کااراه  ـردن معـدد مـتن اسـت. در ایـن      یها ادغام و وتحلیل دادهگام ششم تعزیه

هـای  هـای داده و بیان مختوـر و یـریح نمونـه   مرحله ضمن تلخیص شبکه مضامین 

شـوند.  استخراج شده و نتای  تحلیل با سؤالات پووه  و مبـانی نظـری مـرتبط مـی    

حایل ش  گام ذ ر شده بـرای تحلیـل مضـامین در اندیشـه مقـام معظـم رهبـری        

های پووه  باشد  ه هر محور هم متناسب با یافتهالگویی شامل پن  محور ایلی می

 های صود است.اد و زیرمؤلفهدارای ابع

مـتن و   040اساس تحلیل مضمون انعام شده طی ش  گام ذ ر شده بر روی  بر

مضـمون فراگیـر،    0دهنـده و  مضـمون سـازمان   04ای، مضمون پایه 3113استخراج 

محور ایلی شـامل   0ای در اندیشه مقام معظم رهبری، دارای الگوی حکمرانی شبکه

سـطوح  »، «ایحکمرانـی شـبکه   فراینـد مراحـل و  »، «گیریمقدمات و زمینه شکل»

عوامـل تقویـت و تثبیـت    »و « ایساصتارهای حکمرانی شـبکه »، «ایحکمرانی شبکه

 باشد.می« ایحکمرانی شبکه
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گیدری  هدایی بدرای شدکل   . سؤال اول: چه مقددمات و زمینده  6-0-4

 ای لازم است؟الله خامنهای از منظر آیتحکمرانی شبکه
« گیـری مقـدمات و زمینـه شـکل   »ای، در الگوی حکمرانی شـبکه  اولپاسخ: محور 

نشان داده شده است. با توجه بـه تحلیـل بیانـات مقـام معظـم       0هست  ه در شکل 

ای لازم است  ه حکمرانی شبکه یگیری الگوای برای شکلرهبری، مقدمات و زمینه

بـط متقابـل میـان    روا»، «آفرینـان بـازیگران و نقـ   »ها را در سه دسـته  توان آنمی

های فرعـی و  مضمون 1و  3و  0مطرح  رد. جداول « های  لیدیمؤلفه»و « بازیگران

 دهد.هایی از موادیق بیانات نشان میایلی مربو  به این محور را به همراه نمونه
 

 
 ایگیری حکمرانی شبکهمحور اول: مقدمات و زمینه شکل (:2)شکل 

 

 آفرینان. وجود بازیگران و نقشالف
ای یکـی از مقـدمات لازم   آفرینی در حکمرانی شبکهوجود  نشگران فعال برای نق 

هـای حکمرانـی، نقـ  مهمـی بـرای      هست. بازیگران مختلف با حضور صود در شبکه

ای بدون مشار ت بـازیگران مختلـف    نند. اساساً حکمرانی شبکهاداره جامعه ایفا می

 شود.محقق نمی

سنگ بنای حکمرانی از اهمیـت   عنوان به مك و همراهی مردم به دولت،  مردم: -

های سیاسی، اقتوـادی و آحـاد مـردم از    ای برصوردار است. همه افراد و گروهویوه

ای هستند. مشار ت مردم در امر حکومـت  ترین بازیگران در حکمرانی شبکهایلی

ز انتخـاب ایـلح هـم     ه تعلی آن انتخابات است به حدی اهمیت دارد  ه حتی ا

دهنـده  تر است. مشـار ت عمـومی مـردم در شـئون مختلـف اجتمـاع نشـان       مهم

 همبستگی ملی و تأثیر اراده مردم در حکمرانی است.

 مقدمات و زمینه شکل گیری

 مؤلفه های کلیدی

بسیج 

 مردمی

سرمایه 
 اجتماعی

اهداف 

 مشترک

روابط متقابل میان 
 نقش آفرینان

رابطه 

متقابل  

بین 

 کشورها

رابطه 
متقابل  

مسئولین 
با 

 یکدیگر

رابطه 
دوسویه 
مردم و 

 دولت

 وجود بازیگران و نقش آفرینان

 رسانه ها نخبگان
نهادهای 
 مختلف

 مردم مسئولان دشمنان
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گانـه،  مسئولان، متولیان و در معموع  ارگزاران حکومت در قوای سه مسئولان: -

دارنـد، بایـد بـا    ای را بـر عهـده   فـه یمتولیان امر حکمرانی  ه هر یك وظ عنوان به

 ه با تمام تـوان، وظیفـه جمعـی     یاگونهروحیه جهادی وارد میدان عمل شوندب به

 صود را به مرحله عمل برسانند.  

 ننـد در امـر   یهر حکومتی با دشمنانی مواجـه هسـت  ـه تـلاش م ـ     دشمنان: -

دینی،  یسالارحکمرانی اصتلال ایعاد  نند. یکی از ار ان حکمرانی در نظام مردم

 بنـابراین ف آن دارنـدب  ییل انتخابات است  ه همـواره دشـمنان تـلاش در تضـع    ا

آگاهی و بویرت پیرامون مکر دشمنان و مقابله با آن از طریق برگـزاری انتخابـات   

پرشور، عملی یالح است. مردم باید با اقدامات سیاسـی و تبلیغـی صـود، حر ـت     

 دشمنان را صنثی و ناموفق  نند.  

ها و نهادهـای مختلـف اقتوـادی، امنیتـی،     ها، سازماندستگاه نهادهای مختلف: -

 یا ننده برای حکمرانـی شـبکه  تیتوانند نق  تقونظامی، فرهنگی، علمی و... می

هـا تـأثیر   تواند در سایر دستگاهگذار  لان، میاستیس عنوان بهایفا  نند و معل  

لی امر نکته بسـیار  های مختلف متومستقیم داشته باشد. همراهی و همگامی گروه

 مهم و ضروری در جهت تحقق حکمرانی است.

عنـوان ابزارهـای مهـم در    صوـوص رادیـو و تلویزیـون، بـه    ها، بـه رسانه ها:رسانه -

دهی به افکار عمومی و ابزار گردش اطلاعات، نق  مهمـی در  رسانی و شکل اطلاع

كی ـتواند دو جهت داشته باشد. ها میای دارند. نق  رسانهتحقق حکمرانی شبکه

یـورت  ای و جهت دوم بـه گیری و تقویت حکمرانی شبکهجهت مثبت برای شکل

 ای.منفی برای تضعیف ار ان حکمرانی شبکه

 نشگر در اجتماع ماننـد علمـا، اسـاتید،     یهاهای مختلف از حلقهگروه نخبگان: -

گـری در  تذ ری و تسـهیل های مرج  و... نق  نقادانه و هنرمندان، نخبگان، گروه

 دارند. یاحکمرانی شبکه
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ای:  گیری الگوی حکمرانی شبکهمحور مقدمات لازم برای شکل (:5) جدول

 آفرینانبازیگران و نقش

 کد
)جملات  مصداق بیانات

 رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

10913 

مردم اه افراد سیاسی، اـه  »

افراد اقتوادی، اه آحاد مردم 

 «باید به دولت  مك  نند ـ

همه افراد جامعـه  

ــت    ــه دول ــد ب بای

  مك  نند.

مشــار ت مــردم 

 در حکمرانی

 مردم

34113 

ام  ه ایل حضور من بارها گفته»

مردم در انتخابات، حتی از انتخاب 

 «تر است ایلح هم مهم

ایل تقدم حضـور  

انتخابــات بــر   در 

 انتخاب ایلح

اهمیت مشار ت 

 فراینـد مردم در 

 حکمرانی

00411 

صوـوص  این دیگر مربو  به»

سااه نیسـت، همـه مسـئولان    

انـد  ـار    شور امـروز موظـف  

 «جهادی  نند

همـــه مســـئولان 

باید  ـار جهـادی   

  نند.

ــی   ــه جمع وظیف

 همه مسئولان

 مسئولان

00911 

ن  شـــور در قـــو ه مســـئولا»

ــه، در  ــائی ه، در  معری  ــو ه قض ق

های مختلـف، مـدیری ت   بخ 

 «جهادی را دنبال بکنند

مسئولان در قوای 

مختلــــف بایــــد 

مــدیریت جهــادی 

 را دنبال  نند.

مدیریت جهادی 

 وظیفه مسئولان

13110 

بینید  ـه دشـمنان دیـن،    می»

دشمنان اسلام، دشمنان ایران با 

ــه  ــما بـ ــات شـ ــدت انتخابـ شـ

بنــابراین اقــدام بــه  بانــد مخــالف

 «انتخابات یك عمل یالح است

مخالفت دشـمنان  

با انتخابات نشـان 

دهنده اهمیت آن 

ــه ــل  ب ــوان عم عن

 یالح است.

دشمنان بخشـی  

از بـــــــازیگران 

 حکمرانی

 دشمنان

11010 

در این نوبت نیز ملت ایـران،  »

با آگاهی و بویرت، میـدان را  

با حضور مبـار  صـود مـزی ن    

 ه برای ساصت و به دشمنان 

دلسـرد  ــردن مـردم از هــیچ   

ــاتی    ــی و تبلیغ ــلاش سیاس ت

فروگذار نکرده بودند، پاسـخی  

 «رمعنی دادقاط  و پ 

ملــت ایــران بــا   

آگاهی و بوـیرت،  

ــات  در انتخابـــــ

شر ت  رده و بـه  

هـــــای تـــــلاش

دشــمنان پاســخ   

 قاطعی داد.

ــمنان   ــ  دش نق

ــی  در حکمرانـــ

ایعــاد دلســردی 

 در مردم
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 کد
)جملات  مصداق بیانات

 رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

30313 

سـالم و  ك معل  یـالح و  ی»

تواند بر عملکرد همـه قوی می

ــتگاه ــر  ی دس ــور اث ــای  ش ه

 .«بگذارد

معلــ  قــوی بــر 

ــت و  عملکــرد دول

دیگر نهادها تـأثیر  

 گذارد.می

نق  معلـ  در  

 یعملکرد نهادها

 مختلف

نهادهای 

 مختلف

11333 

های مختلف همه میهدستگا»

توانند در این جهت بـا ارتـ    

ــندب   ــام باشـ ــراه و همگـ همـ

ــتگا ــای هدسـ ــادی،  هـ اقتوـ

هـــای فرهنگـــی،   دســـتگاه

هـــای آموزشـــی،   دســـتگاه

ــتگاه ــاتیب  دسـ ــای تحقیقـ هـ

معموعــه  شــور. آندــه مــا از 

هـای مختلـف انتظـار    دستگاه

 «داریم، همین است

نقـــ  نهادهـــای 

 مختلف در امنیت

اهمیت مشار ت 

نهادهای مختلف 

 در حکمرانی

19310 

برای همین اسـت  ـه شـما    »

بیگانه و اگر امروز به رادیوهای 

هـای یهیونیسـتی   صبرگزاری

 ه امروز همـه   ـمراجعه  نید  

صبرهای دنیا را در واقـ  یـك   

ــتی    ــزری یهیونیس ــبکه ب ش

ــی  ــت م ــول  جه ــه ق ــد، ب ده

ــالیزه مــی  نــدب صودشــان  ان

صبرهای باب میل صودشان را 

بینیـد  مـی  ـ ننـد    منتشر می

شان این است  ـه وضـ    یسع

 « شور را بحرانی نشان دهند

 ـ ن دلیـل  این به ای

اســـــت  ـــــه  

ــزاری ــای صبرگ ه

بیگانه تـلاش مـی  

ــعیت  ــد وضـ  ننـ

ــی   شــور را بحران

 نشان دهند.

نقـــ  منفـــی  

ــانه ــای رســ هــ

دشــــــــمن در 

 حکمرانی

 رسانه

33110 

گاهی گفتنـد مـردم شـر ت    »

 نند، گاهی گفتند تحریم ینم

 نند، گاهی گفتنـد تقلـب   می

شود، گاهی گفتنـد اـه و   می

دشمنان شـایعاتی  

ــدم   ــاره عــ دربــ

مشار ت و تقلـب  

 ننـد  منتشر مـی 

ــی  ــات منف تبلیغ

ــار ت  ــرای مش ب

 مردم
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 کد
)جملات  مصداق بیانات

 رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

اهب بـرای اینکـه مـردم پـای     

رأی نیاینــد، دلســرد یــندوق 

 «بشوند

تا مردم را دلسـرد  

  نند.

01113 

علمــا، اســاتید، روشــنفکران »

ــد،   ــدان متعه  ــی، هنرمن انقلاب

اینها نگاه نقّادانـه صودشـان را   

ــی   ــاع فرهنگ ــه اوض ــبت ب نس

داشته باشند و  شور همدنان 

 «تذ ّر بدهند

ــاتید،  ــا، اســ علمــ

روشنفکران انقلابـی  

و هنرمندان متعهـد  

بایـــد بـــه اوضـــاع 

فرهنگی  شور نگاه 

نقادانه داشته باشند 

 و تذ ر دهند.

نق  نخبگان در 

ــی  حکمرانــــــ

نخبگان و  فرهنگی

های گروه

 مرج 

های مرتبط با این برصی موداقهای مورد بررسی، تنها ها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
 

 آفرینان. روابط متقابل میان نقشب
ای مهم هستب اما وجه دیگـر  آفرینان برای تحقق حکمرانی شبکهوجود بازیگران و نق 

ه و متقابل میان این  نشگران است. روابط دوسویه، رفت و برگشتی و ویآن، روابط دوس

ای، از تحلیـل   عنوان دومین مقدمه لازم در حکمرانی شبکهآفرینان بهمتقابل میان نق 

 بیانات مقام معظم رهبری حایل شد  ه باید مورد توجه قرار گیرد.

قدردانی حکمرانان از بـازیگران ایـلی حکمرانـی     رابطه دوسویه مردم و دولت: -

 ه همانا مردم هستند، باید همواره وجـود داشـته باشـد و از طـرر دیگـر رابطـه       

است.  یاعاطفی و منطقی مردم با نظام اسلامی هم از عنایر مهم حکمرانی شبکه

گیـری حکمرانـی   هـای مهـم شـکل   نـه یملـت از زم ـ   دولت و دولـت ـ   رابطه ملت

 ست.ا یا شبکه

 ازجملـه ن نظـام  رابطـه متقابـل مسـئولا    ن با یکددیگر: رابطه متقابل مسئولا -

 ازجملـه گانـه بـا یکـدیگر از طریـق جلسـات مرتـب و مـنظم،        ن قوای سهمسئولا

مقدمات حکمرانی است. در این جلسات باید پیرامون حل مسائل مترتب بر جامعه 

 اتخاذ نمود. شی  رد و تومیمات لازم برای حل آن مسائل رایاندااره

المللـی در اداره  ارتباطـات جهـانی و تعـاملات بـین     رابطه متقابل بین کشورها: -
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 ند. نحوه ارتبا  و تعامل با دوستان جهـانی و مواجهـه بـا    آفرینی میجامعه نق 

ای در اندیشـه مقـام معظـم    دشمنان صـارجی، از مقـدمات لازم حکمرانـی شـبکه    

 شورهای اسـلامی و سـایر  شـورها بایـد مـورد      المللی با رهبری است. روابط بین

 توجه قرار گیرد.

ای: روابط  گیری الگوی حکمرانی شبکهمحور مقدمات لازم برای شکل (:6)جدول 

 آفرینانمتقابل میان نقش

 کد
)جملات رهبر  مصداق بیانات

 معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

00013 

اسـلامی  دولتمردان جمهـوری  »

باید قدر ایـن فـدا اری مـردم و    

 «حضور آنها در یحنه را بدانند

دولتمـــردان بایـــد 

ارزش مشــــار ت 

 مردم را در   نند

در  متقابــــل 

ــت و  ــان دول می

 ملت
رابطه 

دوسویه 

مردم و 

 00010 دولت

مردم، انقلاب را دوست دارنـد،  »

ــت    ــد، دول ــت دارن ــام را دوس ام

ــت    ــلامی را دوس ــوری اس جمه

 «را دوست دارنددارند، نظام 

مــردم از انقــلاب، 

ــام  ــام و نظــ امــ

  نندحمایت می

ــت رابطــه  اهمی

 مردم با دولت

03110 

 ـنم بـه   یبنده تویـیه مکـررّ م ـ  »

گانه  ـه  ن محترم قوای سهمسئولا

مرتبّ داشـته   طور بهجلساتشان را 

باشــندب صیلــی از مســائل در ایــن 

 «شود یجلسات مشتر  حل م

بسیاری از مسائل 

ــن  ــات در ای جلس

ــل   ــتر  حـ مشـ

 شوند. می

حــل مســائل از 

رابطـــه بـــین  

 نمسئولا

رابطه 

متقابل 

با  مسئولان

 یکدیگر

03111 

ــات دولـــت و معلـــ ، » جلسـ

جلســات قــو ه قضــائی ه و دولــت، 

جلسات قـو ه قضـائی ه و معلـ ب    

نظرهـا،   این دیدارها، ایـن تبـادل  

ــتفاده ــن اسـ ــایی از نظرایـ  هـ

 «افزایی است یکدیگر، موجب هم

بـــین جلســـات 

دولت و معل ، و 

بین قوه قضائیه و 

 دولت و معل .

ــین  ــاری ب همک

 گانهقوای سه

00031 

توانیم در عریه جهـان،  هم می»

الملل ]فع الی ت  نیم.[ عریه بین

ما دوستان صوبی داریم، بـا ایـن   

 «توانیم  ار  نیمدوستان می

ما دوستان صوبی 

ــی   ــه م ــم   داری

ــا آن ــوانیم ب ــا  ت ه

 همکاری  نیم.

همکــــــــاری 

رابطه  المللی بین

متقابل بین 

  شورها

تأثیر روابط بینایــــــــن روز در « روز مسعد»فراموش نکنیم  ه » 11311
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 کد
)جملات رهبر  مصداق بیانات

 معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

اساساً یك روز انقلابی استب یعنی 

تشکیل این روز و تعیـین ایـن روز   

 ه به صواست و مطالبه جمهـوری  

 همکاریاسلامی بود و در سازمان 

« روز مســعد»عنــوان  اسـلامی بــه 

 «توویب شد

 همکـاری سازمان 

ــه   ــلامی بــ اســ

رسمیت شـناصته  

 شده است.

 المللی ایران

های مرتبط با این های مورد بررسی، تنها برصی موداقها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
 

 های کلیدی. مؤلفهپ
ها بـا هـم، سـرمایه     و همراستایی آن های  لیدی مانند اهدار مشتر برصی مؤلفه

هـا، از  هـا و توانمنـدی  اجتماعی و عزم و اراده مردمـی در بسـی  عمـومی ظرفیـت    

ها  مقدمات لازم برای اداره مشار تی  شور هستند  ه در بیانات رهبر انقلاب به آن

 اشاره شده است.

، تعریف اهـدار  یاگیری حکمرانی شبکهمقدمات شکل ازجمله اهداف مشترک: -

 در حوزه اقتواد است. ازجملهمشتر  

و اعتمادسـازی بـا    مسـئولان ایعاد امید و اطمینان از سـوی   سرمایه اجتماعی: -

های مختلـف، منعـر بـه سـرمایه اجتمـاعی و      انعام وظایف محوله توسط دستگاه

شود و باید توجه داشت  ـه دشـمن همـواره    مشار ت مردم در نظام حکمرانی می

 ر تضعیف این اطمینان دارد.تلاش د

 یهـا قدرت هر نظام حکمرانی به میزان موفقیت  در بسی  تـوده  بسیج مردمی: -

رشـد  مردم دارد. بسی  مردمی، صوویاً در موعد انتخابات نشـان از حر ـت روبـه   

 حکمرانی دارد.
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ای:  گیری الگوی حکمرانی شبکهمحور مقدمات لازم برای شکل (:7) جدول

 کلیدیهای  مؤلفه

 کد
 مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

11310 
 ارها مختلف استب امـا هـدر   »

 «کی استی

اهدار نهادها باید 

 یکسان باشد.

راســـتایی هـــم

 اهدار

اهدار 

 مشتر 
01933 

لذا به گمان من آندـه در ایـن   »

ــم،   ــی  رو داری ــد پ ــال جدی س

از اقتوادی  ـه بـه    عبارت است

 مــــك مســــئولان و مــــردم 

 «شکوفایی پیدا  ند

ــد،   ــال جدی در س

ــا  اقتوــادی  ــه ب

 مك مسئولان و 

مردم شکوفا شود، 

 در پی  است.

هــدر اقتوــادی 

 مشتر 

00133 

در نظرات مردم صیلـی تفـاوت   »

هست بین ]دوره[ قبل از این دو 

سال و انـدی، و بعـد از ایـن دو    

اطمینان به سال و اندی، امید و 

قو ه را زنـده  ـرد، ایـن سـرمایه     

 «اجتماعی است

ــاد،  ــن اعتمــ ایــ

سرمایه اجتمـاعی  

 است.

 سرمایه اجتماعی

سرمایه 

 اجتماعی

03011 

نتوانند عنایری را  ه بـه آنهـا   »

بندنـــد و اطمینـــان  دل مـــی

 نند، پیدا  نند و به معل   می

 «بفرستند

نتوانند افـرادی را  

ــا  ـــه بـــه آن هـ

ــد،   ــاد دارنـ اعتمـ

 انتخاب  نند

تــلاش دشــمن  

بـــرای تضـــعیف 

ــردم  ــان م اطمین

 به نظام

31411 

انتخابـات نشـان داد  ـه نظـام     »

اسلامی هر روز  ه گذشته است، 

 یای آن افـزا قدرت بسی  توده

 «یافته

ــان   ــات نش انتخاب

داد  ـــه نظـــام  

ــر روز   ــلامی ه اس

قـــدرت بســـی   

ای بیشــتری  تـوده 

 پیدا  رده است.

نقـــ  بســـی   

مشار ت  یمردم

ــردم در اداره  مــ

 جامعه

بسی  

 مردمی

01311 

متن حقیقـت در ایـن انتخابـات    »

این است  ه انقلاب اسلامی، نظام 

انان زنده و جـذاب و  اسلامی، آن

رشد است  ه با گذشـت سـه   روبه

ــه   ــ  از س ــه پ  

ــایی   ــه، توانـ دهـ

بسی  و به یحنه 

ــردم را  آوردن مــ

توانــایی بســی    

 مردم
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 کد
 مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

دهه، قدرت به یحنه آوردن مردم 

 «را در این حد دارد

 دارد

های مرتبط با این های مورد بررسی، تنها برصی موداقها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
 

الله آیددتای از منظددر . سددؤال دوم: الگددوی حکمرانددی شددبکه6-0-2

 ی است؟فرایندای دارای چه مراحل و  خامنه

هسـت  ـه در   « فراینـد مراحـل و  »ای، در الگوی حکمرانی شـبکه  محور دوم پاسخ:

حکمرانـی   فراینـد نشان داده شده است. بـا توجـه بـه تحلیـل انعـام شـده،        1شکل 

های فرعی و ایلی مربو  مضمون 4ای هفت مرحله و گام اساسی دارد. جدول  شبکه

 هایی از جملات رهبر معظم انقلاب نشان داده است.به این محور را به همراه نمونه

 
 ایحکمرانی شبکه فرایندمحور دوم: مراحل و  (:3) شکل

 

ها را شـناصت و بـرای    شور داار مشکلاتی است  ه باید آن شناسایی مسائل: -

سیاسـی ماننـد    یهـا حل مسائل تلاش  ـرد.  ـاه  مشـار ت مـردم در عریـه     

شناصت و در جهت رف  آن  یدرستانتخابات یکی از مسائلی است  ه باید آن را به

 تلاش نمود.  

همبستگی ملی در اداره امور جامعـه یکـی از مراحـل و     مشارکت و همبستگی: -

حکمرانی است  ه باید با مشـار ت همگـانی محقـق شـود. وجـود عنایـر        فرایند

منیت و موونیت نظام حکمرانی از طم  دشمنان تواند اهمبستگی و مشار ت می

 را تأمین  ند.

گذاری برای لیمثابه رگذاری در معل  شورای اسلامی بهقانون گذاری:سیاست -

آغاز حر ت قوه معریه است. پ  از شناسایی مسائل و جلـب مشـار ت عمـومی،    

 مراحل و فرآیند حکمرانی شبکه ای

گسترش و 
توسعه 
 شبکه

نظارت و 
 ارزیابی

تسهیل و 
تعدیل  

 سیاست ها

اجرای 
 سیاست ها

 سیاست

 گذاری‌

مشارکت و 
 همبستگی

شناسایی 
 مسائل
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اجـرا،  ـار   گذاری یورت پذیرد تا در مرحله های لازم از طریق قانوناستیباید س

 متوقف نشود.

معریه وسط میدان حکمرانی و اقدامات اجرایی قرار دارد. قوه ها:اجرای سیاست -

نفسـه صـود دارای   یاثر است.  ار اجـرا ف ـ یفایده و بیگذاری بدون اجرا، بسیاست

معری و هم مـورد   عنوان بهها و موانعی است  ه هم باید مورد توجه دولت اال 

 گذار باشد.استیس عنوان بهاسلامی توجه معل  شورای 

گـری معلـ  و   بر، تسهیلانیم یهابینی راه یپ ها:تسهیل و تعدیل سیاست -

 مك به دولت بـا همـواره  ـردن راه اجـرای قـوانین از مراحـل مهـم حکمرانـی         

 ای است. شبکه

استفاده از ابزارهای نظـارتی مطـابق بـا قـانون اساسـی ماننـد        نظارت و ارزیابی: -

است  ه باید  یاتحقیق و تفحص، توسط معل  مرحله دیگری از حکمرانی شبکه

منظـور بهبـود     بـه یهـا و ارزیـابی نتـا   به آن توجه  رد. نظارت بر اجرای سیاست

 ای ضروری است.حکمرانی شبکه فرایندمستمر 

 ردن گسترش میزان مشـار ت مـردم در امـور     اهمفر گسترش و توسعه شبکه:-

تواند به توسعه شبکه حکمرانـی منعـر شـود. تعریـف     انتخابات، می ازجملهجاری 

هـا بـا   سازی برای همکـاری آن نهیهای مختلف و زممکمل برای سازمان یهانق 

 است. یایکدیگر، از مراحل مهم حکمرانی شبکه

 ایحکمرانی شبکه فرایندمحور مراحل یا  (:8)جدول 

 کد
 مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(
 مضمون فرعی دوم مضمون فرعی اول

مضمون 

 اصلی

11119 

اند  ـه  ای  مین  ردهك عد هی»

ــردم در عریــه   ــدم ورود م ــا ع ب

انتخابات یا با تحریم انتخابات یـا  

 ـه   ـ ـ با سست  ردن انتخابـات 

یـك   ـ ـ حالا اشاره صـواهم  ـرد  

ــچ ــگ م ــوری  ری از ی ــام جمه نظ

 «اسلامی بکنند

برصی در انتظـار عـدم   

مشار ت مردم هستند 

 تا به نظام ضربه بزنند.

شناســــایی مســــائل 

 حکمرانی

ل
سائ

ی م
شناسای

 

19113 
مــا... ]در  شــور[ مشــکلاتی   »

 «داریم

ما در  شور با مشکلاتی 

 مواجه هستیم.

شناســـایی مشـــکلات 

 موجود در  شور

34011 
در توانـد  همبستگی ملـی مـی  »

هـای دشـمنان بـه    مقابل توطئه

و همبستگی ملی مـی 

تواند  شور را در برابـر  

نق  همبستگی ملـی  

 در مقابله با مسائل

مشار

ت و 
 

همب

 یستگ
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 کد
 مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(
 مضمون فرعی دوم مضمون فرعی اول

مضمون 

 اصلی

هــای دشــمنان توطئــه « شور موونیت ببخشد

 محافظت  ند.

34019 

مشار ت مردم در امر انتخابات »

تواند این همبسـتگی ملـی را   می

عنود و در مقابل اشمان دشمنِ 

گر به نمای  بگـذارد و بـه   حیله

ملــت و  شــور مــا موــونیت    

 «ببخشد

و به ملت و  شـور مـا   

 دهد.امنیت می

ــار ت در   ــ  مشـ نقـ

 مسئله امنیت

10111 
گـذاری  ـار مهم ـی    البته قانون»

 «است

ــانون ــز قـ ــذاری نیـ گـ

 اهمیت زیادی دارد.

ــت  ــداهمیـــ  فراینـــ

 گذاری قانون

ت
سیاس

ی
گذار

 

10310 

دولـــت را او لاً شـــما حر ـــت »

 « نیدیگذاری م ریل

ــد   ــدگان بایـــ نماینـــ

ــت ــت   جه ــری حر  گی

 دولت را مشخص  نند.

ــ  در  ــ  معلــ نقــ

 گذاریسیاست

10114 

هـا  اجرا یعنی رفتن در سنگلاخ»

 «و بریدن موان 

اجـــرای قـــوانین بـــه 

معنای عبور از موان  و 

 هاست.اال 

ضــــرورت اجــــرای   

ت هاسیاست
ی سیاس

اجرا
ها

 
10111 

معریــه وســط میــدان   قــوه »

ایستاده است و  ارها بـه عهـده   

 «اوست، بارها بر دوش اوست

ــار مســئولیت ــر ب ــا ب ه

 دوش قوه معریه است.

ــرای   ــولی اج ــاد مت نه

 هاسیاست

10410 

ام ایـن اسـت  ـه    دهیالان هم عق»

معل  بایسـتی بـه دولـت  مـك     

 « ند راه را هموار  ند برای اجرا

معل  بایـد مسـیر را   

ــرای اجــرای  ــوانین ب ق

 هموار  ند.

ــ  در  ــ  معلــ نقــ

 تسهیل اجرای قوانین

ت
ل سیاس

ل و تعدی
تسهی

ها
 

03030 

ب ر بگذارند جلـوی  های میانراه»

پای مردم، جلوی پای  ارآفرین، 

صواهـد  یجلوی پای  سی  ه م

 «صدمت بکند

ر  هـای میـان  باید راه ب ـ

ــی   ــردم طراح ــرای م ب

 . رد

گـری در  لزوم تسـهیل 

 حکمرانی

10311 

تحقیق و تفح ص اسـت  ـه در   »

 «قانون اساسی توریح شده

تواننـد  نمایندگان مـی 

تحقیـــق و تفحــــص  

  نند.

 حق نظارتی معل 

ی
ت و ارزیاب

نظار
 

00910 

جهادی نباشـد، او لاً   اگر روحیه»

انسان گاهی یحنه را صطـا مـی  

 « ند

بدون روحیه جهـادی،  

انســـان داـــار صطـــا 

 شود. می

 صطا در ارزیابی
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 کد
 مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(
 مضمون فرعی دوم مضمون فرعی اول

مضمون 

 اصلی

109113 

ــور  » ــار ت و حض گســترش مش

گســـترده مـــردم در انتخابـــات 

 «اهمیت دارد

ــور   ــار ت و حضـ مشـ

ــردم در   ــترده مـ گسـ

انتخابــات بســیار مهــم 

 است.

اهمیــــت گســــترش 

 مشار ت عمومی

ش و توسعه شبکه
گستر

 

11314 

ــازمان» ــامی و ســ ــای نظــ هــ

ــازمان ــگاهی و   سـ ــای دانشـ هـ

ــازمان ــاتی و  سـ ــای تحقیقـ هـ

ــازمان ــی و  ســ ــای فرهنگــ هــ

همه واقتوادی، همههای  سازمان

درواق  نیروهای عظیمی هستند 

 نندب بـه   ه دارند با هم  ار می

 نند، همدیگر یکدیگر  مك می

 « نندرا تکمیل می

نهادها باید به یکـدیگر  

  مك  نند.

همکاری و مکمل هـم  

 بودن

مرتبط با این های های مورد بررسی، تنها برصی موداقها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
 

الله ای از منظدر آیدت  . سؤال سوم: الگدوی حکمراندی شدبکه   6-0-1

 ای دارای چه سطوح و ساختارهایی است؟ خامنه

در قالـب محـور سـوم و     یادر پاسخ به این سـؤال سـطوح حکمرانـی شـبکه     پاسخ:

 در قالب محور اهارم حایل شد. یاساصتارهای حکمرانی شبکه

هسـت.  « ایسطوح حکمرانی شبکه»ای، در الگوی حکمرانی شبکه . محور سومالف

، «انســانی»ای در ســه ســطح بــا توجــه بــه تحلیــل انعــام شــده، حکمرانــی شــبکه 

نشـان داده شـده اسـت.     0قابل اجرا است  ـه در شـکل   « مفهومی»و « جغرافیایی»

فرعی و ایلی مربو  بـه ایـن محـور را بـه همـراه       هایمضمون 33و  31و  9جداول 

 هایی از جملات رهبر معظم انقلاب نشان داده است.نمونه
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 ایمحور سوم: سطوح حکمرانی شبکه (:4)شکل 

 

 دارای دو هدا   ای بسته بده افدراد و انسدان   سطوح انسانی: حکمرانی شبکه

 باشد.سطح فردی و اجتماعی می

اقتدار ملی  ه ناشی از سطوح حکمرانـی اسـت مترتـب بـر انعـام       سطح فردی: -

وظیفه یادقانه و قاط  آحاد افراد جامعه است. هر  سی هـر جـایی هسـت و هـر     

عنوان یك و محکم انعام دهد. در این سطح، هر فرد به یدرستای دارد را بهفهیوظ

  ند.حکمرانی نق  مهم و تأثیرگذار ایفا می فرایندبازیگر مستقل در 

های مختلف اجتمـاعی، بایـد نقـ  صـود در     مردم در قالب گروه سطح گروهی: -

های مختلف در این سطح، گروه را برعهده بگیرند و ایفا نمایند. یاحکمرانی شبکه

 اجتماعی هم موضوع حکمرانی و هم متولی آن هستند.

 ایمحور سوم: سطح انسانی حکمرانی شبکه (:9)جدول 

 کد
)جملات رهبر مصداق بیانات 

 معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

10010 

اقتدار ملی به دو عنوـر ایـلی   »

نیاز دارد: یکی اینکه همـه افـراد   

وظایف صودشان را بـا قاطعیـت   

 ـه قـوای   انعام دهندب دوم ایـن 

 «گانه با هم همکاری  نند سه

ــل،   ــین عامـ اولـ

انعـــام قاطعانـــه 

وظــایف توســط  

 است.همه 

مشار ت فـردی  

 در جامعه

 فردی

10910 

هر  سی یدایی دارد، هر سی »

زبــان گویــایی دارد، هر ســـی   

تواند مخاطبی دارد، هر سی می

اثر بگذارد، باید روی این زمینـه  

( این 3 ار  ند: وَ تَوایَوا بِالحَقّب)

 «حق است

همــه افــراد بایــد 

یدای صود را بـه  

گـــوش دیگـــران 

برسانند و به حق 

  نند.توایی 

نقــ  مشــار ت 

فردی در تقویت 

ــی و  حکمرانــــ

 آگاهی اجتماعی
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 کد
)جملات رهبر مصداق بیانات 

 معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

01911 

هـای گونـاگون   مردم در گـروه »

مردمی با اراده و عزم راسخ ملیّ 

 «آفرینی  نندتوانند نق می

ــا اراده و   ــردم ب م

ــی  ــزم ملـــ عـــ

تواننـد نقـ    می

 آفرینی  نند.

هـای  نق  گـروه 

ــ در  یمردمـــــ

 حکمرانی

 گروهی

10113 

و ارتشـی، بـا   دو لشکر سااهی »

هم حد ا ثرِ همکاری و محب ت را 

 «داشته باشید

دو گــروه نظــامی 

ــم   ــا هـ ــد بـ بایـ

 همکاری  نند.

تأ یـــــد بـــــر 

نیهمکــاری بـ ـ

 گروهی

های مرتبط با این های مورد بررسی، تنها برصی موداقها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
 

  ای بسته بده گسدتره فراگیدری آن و    جغرافیایی: حکمرانی شبکهسطوح

و « ملی»، «محلی»حاکمیت آن بر جمعیتی از جماعت جامعه دارای سطح 

 باشد.می« المللیبین»

برصی مشکلات مانند آلودگی هوا و... مسائل محلی هستند  ه باید  سطح محلی: -

ر شهرها و روسـتاها بایـد   شهری قرار گیرند. صدمات متنوع د مسئولانمورد توجه 

متناسب با اقتضائات و شرایط محلی یورت پذیرد. در این سطح، مشـار ت مـردم   

 های محلی و مسائل اجتماعی اهمیت دارد.گیریدر تومیم

موضوعاتی مانند امنیت ملی، عزت ملی و اقتدار ملی، ب عـد عمـومی و    سطح ملی: -

یست. اساساً شـبکه حکمرانـی جامعـه    ها نگرملی دارند  ه باید از منظر ملی به آن

هـای حـل مسـائل مهـم را     باید در گستره ملی هم فعال و پویا باشد تا زیرسـاصت 

 فراهم  ند.

در این سطح، باید  شورهای مختلـف را در نظـر گرفـت و بـا      المللی:سطح بین -

مقایسه منطقی، میزان تحقق حکمرانی را سـنعید و بهبـود بخشـید. همکـاری و     

المللی، مقایسه عملکرد  شور با سایر  شورها و نگاه به ابعاد هادهای بینتعامل با ن

 المللی حکمرانی اهمیت دارد.بین
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 ایمحور سوم: سطح جغرافیایی حکمرانی شبکه (:11)جدول 

 کد
 مصداق بیانات 

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون 

 فرعی دوم

مضمون 

 اصلی

04013 

مشــکلات  بــا وجــود برصــی  »

ونقل همدون آلودگی هوا و حمل

و ترا م جمعیت در تهـران، امـا   

هـای   اقدامات شهرداری در بخ 

مختلف همدـون تمیـزی شـهر،    

ها، سـاصت  فضای سبز و بوستان

ها، گسترش مترو ها و پلبزرگراه

و ایعاد فضاهای ورزشـی،  ـاملاً   

 «برجسته و صوب بوده است

حل مسائل محلـی  

 موفق بوده است

رانی حکم

 محلی

 محلی

04010 

ــهرها و  » ــوع در ش ــدمات متن ص

ــهروســـتاها  ــاصتمان ازجملـ سـ

ــان ســازی هــا، هــا، احــداا صیاب

بایـد  هـا  ها و زیباسازییگذار نام

هـای  ضمن همخوانی با پیشرفت

روز، با معماری ایرانی، اعتقـادات  

دینی، بافت اجتمـاعی و شـرایط   

هـــر منطقـــه نیـــز  ییوهـــواآب

 «متناسب باشند

صـدمات بایـد   این 

ــا پیشــرفت ــای ب ه

ــاری  روز، معمـــــ

ــادات   ــی، اعتق ایران

ــت   ــی، بافــ دینــ

اجتماعی و شـرایط  

ــواآب  ییوهـــــــ

 هماهنگ باشند.

لزوم اعمال 

حا میت 

 محلی

11313 

هـــدر، حفـــ  و حراســـت از »

ــی، از   ــزتّ ملّ ــی، از ع ــت ملّ امنی 

 «توسعه و پیشرفت  شور است

هدر نهایی، حف  

امنیــت و توســعه  

  شور است.

حکمرانی در 

سطح امنیت و 

 توسعه ملی

 ملی

11013 

ــه  ــار جــدی و  » اقتــدار ملــی ب

قاطعانه از سوی همـه مسـئولان   

های مختلف  شور احتیاج بخ 

 «دارد

ــاز   ــی نی ــدار مل اقت

جدی و قاط    ار به

از سوی مسـئولان  

 دارد.

ضرورت  ار و 

 تلاش ملی

13113 

ــن گــزارش    آن» ــه بــه م طور 

ــا در  داده ــد، در آمریک ــن ده  ان ای

وقت آمار شـر ت  سال اصیر هیچ

ــا، در ده  در آمریکـ

ــار   ــر، آم ســال اصی

مشار ت مـردم در  

لزوم مقایسه 

حکمرانی 

 شورها برای 

 المللیبین
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 کد
 مصداق بیانات 

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون 

 فرعی دوم

مضمون 

 اصلی

های گونـاگون،  مردم در انتخابات

اــه انتخابــات  نگــره و اــه    

جمهــوری، بــه اســتیانتخابــات ر

 «اهل درید نرسید

 01انتخابــات بــه   

درید هم نرسـیده  

 است.

شناصت 

 هاتیموفق

14010 

ــردم در پــــای   » ــور مــ حضــ

ــه  شــور   یــندوق ــای رأی... ب ه

بخشــد، عــزت   موــونیت مــی  

المللــی بخشــد، آبــروی بــین مــی

ــی ــما را    م ــتان ش ــد، دوس بخش

 ند، دشمنان شـما  صوشحال می

 « ندرا نا ام و بدحال می

حضور در انتخابـات  

ــت،   ــه  شــور امنی ب

ــار  ــزت و اعتبــ عــ

دهـد،  المللی می بین

را صوشحال دوستان 

و دشمنان را ناامیـد  

  ند.می

وجه تمایز 

حکمرانی ایران 

در مقایسه با 

 دیگر  شورها

های مرتبط با این های مورد بررسی، تنها برصی موداقها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
 

  انتساب آن به پدیدده ای از  ای بسته به سطوح مفهومی: حکمرانی شبکه

، «سیاسدی »، «اجتمداعی »، «فرهنگی»اجتماعی دارای سطوح های  پدیده

 باشد.می« علمی»صنعتی، و »، «امنیتی»، «نظامی»، «اقتصادی»

توانـد مسـیر   مدیریت همراه با مشی فرهنگی و صردمندانـه مـی   سطح فرهنگی: -

ادی و معنـوی ملـت ایـران    اعتلای حکمرانی را فراهم آورد  ه نتیعه آن اعتلای م

 است.

ایزی  ه حائز  یادر سطح اجتماعی از سطوح حکمرانی شبکه سطح اجتماعی: -

هـای  اهمیت است، همکاری، همبستگی و وحـدت ملـی اسـت  ـه بایـد در لایـه      

 مختلف اجتماعی، ایعاد و تقویت شود.

هـای  استی ننده و تأثیرگذار در سنییباید تع یاحکمرانی شبکه سطح سیاسی: -

 باشد.  ابعاد سطح سیاسی حکمرانی می ازجملهملی و جهانی باشد. ثبات سیاسی 

، باید سیاسـت تقویـت پـول    یادر این سطح از حکمرانی شبکه سطح اقتصادی: -

یکی از موارد مهم، مورد اهتمام باشد. باید بخ  صوویی و دولتـی   عنوان به یمل

  مك  نند. یتوسعه اقتوادگذاری به های شغلی و سرمایهبا ایعاد فریت
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در این سطح، توجه بـه اقتـدار نظـامی، حفـ  آمـادگی نظـامی و        سطح نظامی: -

های حکمرانی نظامی اسـت. نیروهـای   ترین مؤلفهتقویت قدرت بازدارندگی از مهم

 حوارهای امنیتی حکمرانی عمل  نند. عنوان بهمسلح باید 

و بـا مشـار ت مـردم در     ای در سـطح امنیتـی  حکمرانـی شـبکه   سطح امنیتی: -

دشـمنان   یهـا  ردن توطئـه یشود و باعث ثبات و صنثسرنوشت  شور محقق می

 گردد.یم

شـود،   ارآمدی ناشی از دان   ه تعلی آن در ینعت هویدا مـی  سطح صنعتی: -

است. در این سطح، توجه به علم و  ـاربردی   یااز سطوح ینعتی حکمرانی شبکه

 های حکمرانی صواهد بود.رین مؤلفهتشدن دان  در ینعت از مهم

زی ی ـرهای  شور مبتنی بـر ب عـد علمـی باشـد، برنامـه     تیباید فعال سطح علمی: -

داشته باشد و با روحیـه جهـادی پیگیـری شـود. نگـاه علمـی در تمـامی شـئون         

گذاری در عریه علم و دان  از واجبـات  حکمرانی لازم و ضروری است و سیاست

 جاری  شورهاست.

 ایمحور سوم: سطح مفهومی حکمرانی شبکه (:11)جدول 

 کد
 مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب( 

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

00111 

مدیری تی  ه با مشـی فرهنگـی   »

صردمندانه، مسیر اعتلای مـاد ی  

و معنــوی ملّــت ایــران را همــوار 

 « رده

ــا  مــــدیریتی بــ

رویکرد فرهنگـی  

ــرای  ــتلای بـ اعـ

 ملت.

ــی  حکمرانــــــ

 فرهنگی
 فرهنگی

10313 

 ـ  آنده براى مـردم و مسـئولان  »

حــایز اهمیــت اســت،  ـهــر دو   

عبارت است از همکارى و حفـ   

وحدت ملى و همبستگى عمومى 

ملــت در قبــال آندــه مســئولان 

 «اند انعام دهندموظف

همکاری و حفـ   

وحدت ملی برای 

مردم و مسئولان 

 اهمیت دارد.

 اهمیت همکاری

و وحدت ملی در 

ــی و  حکمرانــــ

ــئولیت ــای مس ه

 اجتماعی

 اجتماعی

10131 

ــزو   » ــا جـ ــا در دنیـ ــروز مـ امـ

 ننـده بـه  هـای تعیـین   سیاسـت 

آیـیم. امـروز مـا یـك     یحساب م

 « شور باثباتی هستیم

ثبــات سیاســی و 

 اجتماعی  شور

ــی  حکمرانــــــ

 سیاسی
 سیاسی



 3331                         و دیگران   شهلا سهرابی  ♦ ...یا صامنه الله تیآ شهیدر اند یا شبکه یحکمران یالگو

 کد
 مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب( 

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

00110 

سیاســت تقویــت پــول ملّــی را »

 «بِعِد دنبال  ند

پول ملـی  تقویت 

باید جدی گرفته 

 شود.

ــی  حکمرانــــــ

 اقتوادی اقتوادی

11310 

نیروهـــای مســـلحّ ازجملـــه   »

ــم ــت    مه ــارهای امنی  ــرین حو ت

 «اندتیرع

نیروهــای مســلح 

ترین یکی از مهم

عوامـــل امنیـــت 

 هستند.

اهمیت نیروهای 

 مسلح
 نظامی

10113 

مشــار ت در سرنوشــت  شــور »

اینکـه در اداره و تعیـین   بر  علاوه

مــدیریت  شــور نقــ  دارد، در 

 ردن دشمنی دشمنان هم یصنث

 « ند ن نقـ  را ایفا مییتربزری

ــار ت در  مشــــ

سرنوشت  شـور  

در مـــــدیریت و 

مقابله با دشمنان 

 اهمیت دارد.

نقــ  مشــار ت 

ــی و  در حکمرانـ

 امنیتی امنیت ملی

01113 

مطلـــــب دو م در مـــــورد آن »

حقیقتــی اســت  ــه یکــی از    

در ایـن   هـای زیبـای آن را   جلوه

ــاری  ــه   ــ معموع ــه  ـ معموع

شود دیـد: حقیقـت   می ـ« مانا»

ــی از    ــدی ناش ــدی،  ارآم  ارآم

دان  و هوش و پشتکار و ابتکـار  

و عزمِ راسخ  ه صوشـبختانه مـا   

این را در این معموعه مشـاهده  

 نیمب ایـن نگـاه مـا بـه  ـلّ      می

 «حر ت  شور است

معرفــی مفهــوم  

ــدی و   ارآمـــــ

 یحکمرانی ینعت

 علمی ـ

ــی حکمر انــــــ

 ینعتی و علمی

 ینعتی

04331 

شـود، هـم   باید حر تی  ه مـی »

علمی باشد، هم پر قدرت باشـد،  

ــم     ــد، و ه ــه باش ــا برنام ــم ب ه

 «معاهدانه باشد

حر ـــت بایـــد  

علمی، قدرتمنـد،  

ریزی شـده  برنامه

 و معاهدانه باشد.

 حکمرانی علمی

 علمی

های مرتبط با این تنها برصی موداق های مورد بررسی،ها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
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« ایسـاصتارهای حکمرانـی شـبکه   »ای، از الگوی حکمرانی شبکه محور چهارم ب.

، «مشـار تی »، «ایشـبکه »، «نهـادی »هست  ه صود دارای ش  دسته ساصتارهای 

 0 باشد.  ه در شکلمی« ارزیابینظارتی »و « آموزشی و توانمندسازی»، «اطلاعاتی»

های فرعی و ایلی مربو  به ایـن محـور را   مضمون 30نشان داده شده است. جدول 

 هایی از موادیق مربوطه نشان داده است.به همراه نمونه
 

 
 ایمحور چهارم الگو: ساختارهای حکمرانی شبکه (:5)شکل 

 

و نهادهای مختلف نظامی،  هاحکمرانی با سازمان یهاشبکه ساختارهای نهادی: -

هــا و ابــدب ســازمانییدانشــگاهی، تحقیقــاتی، فرهنگــی، اقتوــادی و... ســاصتار مــ

  نند.  نق  مکمل یکدیگر را بازی می یانهادهایی  ه در ساصتار حکمرانی شبکه

: حکمرانی شامل ساصتارهای مختلفی اسـت  ـه بایـد بـا     ایساختارهای شبکه -

است. عنوـر   یاباشند و این مستلزم داشتن روابط شبکهیکدیگر هماهنگی داشته 

از  یاگیـری سـاصتارهای شـبکه   هماهنگی و همدنین یمیمیت، صمیرمایه شکل

 نفعان هست  ه متولی امور جاری  شور هستند.ذی

شـود  ـه نظـام    زمـانی محقـق مـی    یاحکمرانی شبکه ساختارهای مشارکتی: -

دگان، بـه نظـام مشـار ت تبـدیل شـود.       نن ـانتوابی برای ایفاد نق  به مشار ت

تعریف جایگاه مردم در ساصتارهای مدیریتی بخشی از حکمرانـی مطلـوب اسـت.    

های مشورتی شـامل نماینـدگان مختلـف جامعـه، بخـ       تشکیل شوراها و  میته

گیـری نقـ    های توـمیم فراینـد صوویی و نهادهای دولتی بـرای مشـار ت در   

های مختلف اجتمـاعی  های میانی و گروهلقهای دارند. حمهمی در حکمرانی شبکه

 بخشی از ساصتارهای مشار تی هستند.

نظر و هم برگزاری جلسات مشتر  میان سه قوه، تبادل ساختارهای اطلاعاتی: -

آوری، ذصیـره و تحلیـل اطلاعـات بـه    های مؤثر برای جم و ایعاد سیستم ییافزا

های حکمرانـی نکتـه  لیـدی اسـت.     فراینـد گیری و بهبود منظور تسهیل تومیم

 ساختارهای حکمرانی شبکه ای

ساصتارهای 
نظارتی و 
 ارزیابی

ساصتارهای 
 مشار تی

ساصتارهای 
آموزشی و 
 توانمندسازی

ساصتارهای 
ای‌شبکه  

ساصتارهای 
 اطلاعاتی

ساصتارهای 
 نهادی
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وجود ساصتارهایی برای برقراری جریان اطلاعات میان  نشـگران مختلـف شـبکه    

 نق  دارد. یاهای حکمرانی شبکهانیمانند صون در شر

هـا و  مـدیریت جهـادی در دسـتگاه    :یساختارهای آموزشدی و توانمندسداز   -

آموزشی و توانمندسـازی  صووص دانشگاه  ه ساصتارهای های مختلف، بهسازمان

هـای آموزشـی بـرای    حکمرانی هستند، بسیار حائز اهمیت اسـت. توسـعه برنامـه   

های اعضای شـبکه و بهبـود همکـاری و مشـار ت از     ها و توانمندیمهارت یارتقا

 افتد.یطریق ساصتارهای آموزشی مانند حوزه و دانشگاه اتفاق م

ارتی نظـام حکمرانـی  ــه   سـاصتارهای نظ ـ  سداختارهای نظدارتی و ارزیدابی:    -

ن آن معل  شورای اسلامی است، باید با روحیه جهادی  ار  نند. توسعه یتر مهم

هـا و بهبـود مسـتمر    ها و برنامههای ارزیابی برای سنع  تأثیرات سیاستسیستم

 های حکمرانی هم نکته مهم دیگر است.فرایند

 ایساختارهای حکمرانی شبکهای: محور چهارم در الگوی حکمرانی شبکه (:12)جدول 

 کد
 مصداق بیانات 

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

11311 

ــازمان» ــامی و ســ ــای نظــ هــ

های دانشگاهی و سازمان سازمان

هـای  های تحقیقـاتی و سـازمان  

های اقتوادی،  فرهنگی و سازمان

ــه ــای   وهم ــ  نیروه ــه درواق هم

 «هستندعظیمی 

ــا  همـــه نهادهـ

نیروهای مؤثری 

نهادهای مختلف  هستند.

 حکمرانی

ساصتارهای 

 نهادی

10410 

 شور یك  شور باثباتی اسـت،  »

سیاست یـك سیاسـت جاافتـاده    

ــین   ــت. ب ــئولاناس ــال  مس  م

هماهنگی وجـود دارد. مـن ایـن    

ــه شــما   ــه را صــوب اســت ب نکت

بـــرادران و صـــواهران عزیـــز در 

سراسر  شور بگویم، امـروز بـین   

ــالای  شــور نهایــت  مســئولان ب

 «یمیمیت و هماهنگی است

جلسات مـنظم  

بین رؤسای سه 

ــوه و ســاصتار  ق

همکاری وجـود  

 دارد.
حکمرانی 

 ای شبکه

ساصتارهای 

 ایشبکه

ــلامی  » 39310 ــوری اسـ ــام جمهـ ساصتارهای تغییر در ساصتار نظــام جمهــوری نظـ
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 کد
 مصداق بیانات 

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

هـا را  های انتوابیِ قـدرت  نظام

نسخ  رد و انتخاب مـردم را در  

ــ    ــور دارای نق ــدیریت  ش م

 « رد

های  اسلامی نظام

ــو   ــابی را لغ انتو

ــه   ــرده و بــ  ــ

انتخاب مـردم در  

مــدیریت  شــور 

اهمیـــــت داده 

 است.

قدرت به 

ساصتارهای 

 مردمی

 مشار تی

11910 

جلســات دولــت و معلــ ،   »

جلسات قـو ه قضـائی ه و دولـت،    

جلسات قو ه قضائی ه و معلـ ب  

نظرهـا،   این دیدارها، این تبادل

این استفاده از نظرات یکـدیگر،  

 «افزایی استموجب هم

ایــن دیــدارها و 

نظرهـــا  تبـــادل

 اهمیت دارند.
نظر  نق  تبادل

در بهبود 

 گیری تومیم

ساصتارهای 

 اطلاعاتی

03431 

ــادى و   » ــت جه ــد حر  ــن ش ای

مــدیری ت دســتگاهب اــه مــدیریت 

دانشگاه، اه مدیریت وزارت، اـه  

 یهـا مدیریت هر بخشى از بخـ  

گوناگون این عریه عظیم، صواهد 

 «شد مدیریت جهادى

ــت  ــن حر ـ ایـ

ــادی و  جهـــــ

ــدیریت  مــــــ

جهادی در همه 

هــا بایــد بخــ 

 باشد

ساصتارهای و 

شئون مختلف 

 حکمرانی

ای ساصتاره

 آموزشی

01333 

ما اولِ امسـال عـرض  ـردیم    »

ــادى» ــدیریت جهـ ــن «مـ ب ایـ

ــوص   ــادى مخو ــدیریت جه م

دولت نیست، شامل معل  هم 

ــار    ــوزه   ــاً در ح ــتب طبع هس

مسئولیت صود معلـ ، یعنـى   

تـرین  تقنین و نظارت  ه عمده

 «های معل  استمسئولیت

توجــــه بــــه  

مســـــــئولیت 

ــارتی  نظـــــــ

ــای  نهادهــــــ

حکــومتی مهــم 

 است.

توجه به 

ساصتارهای 

 نظارتی

ساصتارهای 

 نظارتی

های مرتبط با این های مورد بررسی، تنها برصی موداقها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
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هدایی در تقویدت و تیبیدت    . سؤال چهارم: چه عواملی و مؤلفه6-0-1

 ای وجود دارد؟الله خامنهای از منظر آیتالگوی حکمرانی شبکه
عوامـل تقویـت و تثبیـت    »ای شـامل  الگـوی حکمرانـی شـبکه    محـور پـنعم   پاسخ:

هـای  است. با توجه به تحلیل یـورت پذیرفتـه عوامـل و مؤلفـه    « ایحکمرانی شبکه

 31ای تأثیرگذارنـد  ـه معموعـاً    مختلفی در تثبیت و تقویت الگوی حکمرانی شبکه

 31نشان داده شده است. جـدول   3طرح است  ه در شکل عامل  لیدی و مهم قابل 

هـایی از جمـلات   های فرعی و ایلی مربو  به این محور را بـه همـراه نمونـه   مضمون

 رهبر معظم انقلاب نشان داده است.
  

 
 ایمحور پنجم الگو: عوامل تقویت و تثبیت حکمرانی شبکه (:6)شکل 

 

وحدت مسئولان یکـی از محورهـای مطالبـه مـردم در نظـام حکمرانـی        اعتماد: -

است  ه هسته اولیه آن، اعتماد بـین  نشـگران اسـت. بـرای تقویـت و       یا شبکه

 باشد.تثبیت نظام حکمرانی، اعتماد یك عنور  لیدی و مهم می

اهمیـت دارد،   یاآنده برای  نشگران عریه حکمرانـی شـبکه   همبستگی ملی: -

عبارت از همکاری، حف  وحدت ملی و همبستگی است  ـه جنبـه متقابـل بـین     

 دارد. مسئولانمردم و 

دست باشد و مسئولان هم بـا  وقتی جامعه یکااراه و یك :یکپارچگی و همدلی -

یکدیگر همدل و همراه باشند، نظام حکمرانی قدرتمند صواهد شد  ه یکی از آثـار  

هــا اســت. همــدلی و من و جلــوگیری از بــروز بحــرانآن  ــاه  تهدیــدات دشــ

 باشد.  می یات حکمرانیبخ  حکااراگی ملت و دولت، تداومی

های مختلف اجتماعی در حمایت از نظام حضور لایه های مختلف:حمایت گروه -

حکمرانی  ه تعلی آن شـر ت در انتخابـات اسـت، باعـث دلسـردی دشـمنان از       

های مختلف اجتماعی از نظـام  حمایت مردم و گروهرساندن به  شورهاست. بیآس

و حا میت، مسبب تداوم و تقویت سیسـتم حکمرانـی و رفـ  مشـکلات و موانـ       

 عوامل تقویت و تیبیت حکمرانی شبکه ای

رفع 
 چالش ها

مدیریت  
 جهادی

یکااراگی  
 و همدلی

مشارکت  
در 

حکمرانی 
المللی‌بین  

 عزم ملی
همبستگی  

 ملی

پاسخگویی 
نظام  

 حکمرانی

توسعه  
روابط  

ای‌شبکه  

حمایت  
های  ‌گروه

 مختلف

 اعتماد
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 جامعه است. یپی  رو

حضور مردم در انتخابـات  ـه بیـانگر عـزم ملـی در حمایـت از نظـام         عزم ملی: -

هـا و  ال شود. عزم ملی بایـد در برابـر ا ـ  حکمرانی است، منعر به قدرت ملی می

 وضوح بروز  ند.  مشکلات به

های مهم هر نظـام حکمرانـی، مـدیریت جهـادی     ازمندییاز ن مدیریت جهادی: -

تـوان جهـ  تحـولی ایعـاد  ـرد. برصـی       یاست. از طریـق مـدیریت جهـادی م ـ   

 های مدیریت جهادی  فایت  احراز مسئولیت، دانایی و شعاعت است. مؤلفه

های ملـت ایـران بـر اثـر وحـدت، جمعیـت،       دسـتاورد  ای:توسعه روابط شبکه -

همدلی، همگامی قشرها و مردم مناطق مختلف و اقوام گوناگون با یکـدیگر اسـت   

 باشد.های مختلف اجتماعی میمیان گروه یا ه صود بیانگر توسعه روابط شبکه

همکاری بین  شورهای اسلامی در راستای  المللی:مشارکت در حکمرانی بین -

 ـ  تحقق منویات اس المللـی  نیلام از عوامل تقویت و تثبیت حکمرانـی در گسـتره ب

توانـد از همکـاری بـین    المللـی نـوین، مـی   نیب ـ یااست. نظـام حکمرانـی شـبکه   

  شورهای اسلامی آغاز شود.

مایه دشمن برای تهدید باشـدب  تواند دستها میمشکلات و اال  ها:رفع چالش -

های واقعی را شناسایی  ند و بـرای  نظام حکمرانی باید مشکلات و اال  بنابراین

 ها اقدام  ند.رف  آن

بار ایلی نظام حکمرانی بر دوش قوه معریه اسـت.   :نظام حکمرانی یپاسخگوی -

باشد و از ایـن جهـت پاسـخگویی و    دار ایلی نظام حکمرانی میقوه معریه میدان

ولیان حکمرانی، صوویاً دولت باید به نیازهـا  مؤاصذه هم متوجه این قوه است. مت

های مردم پاسخگو باشد تا اعتماد عمومی را جلب  ند و روابط مثبت با و صواسته

دیگر بازیگران را تقویت  ند. پاسخگویی از عوامل مهم اسـتمرار و اسـتقرار نظـام    

 حکمرانی است.

تقویت و تثبیت ای: عوامل محور پنجم در الگوی حکمرانی شبکه (:13) جدول

 ایحکمرانی شبکه

 کد
  مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

13910 
مردم وحـدت مسـئولان را   »

 «صواهندمى

ــدت و اعتمــاد   وح

ــئولان  ــل مس  متقاب

ــدت و   ــ  وح نق

اعتمـــــــــاد در 
 اعتماد
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 کد
  مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

 حکمرانی مطالبه مردم هست

11110 

آنده براى مردم و مسئولان »

حایز اهمیت است،  ـهر دو   ـ

عبــارت اســت از همکــارى و 

حفــــ  وحــــدت ملــــى و 

همبستگى عمـومى ملـت در   

قبـــال آندـــه مســـئولان    

 «اند انعام دهند موظف

حکمرانی  شـور بـا   

وحدت و همبستگی 

 ابدییتداوم م

نق  همبسـتگی  

ــومی در  عمــــــ

 حکمرانی
همبستگی 

 ملی

34013 

یکااراـه و  وقتی یك ملت »

یکدســت باشــد و مســئولان 

 شور همه با یکدیگر همدل 

ــراه باشــند، شمشــیر    و هم

 «شوددشمن  نُد می

کاــــــــاراگی و ی

حمایت از حا میت 

ــه بســیار مهــم  نکت

 حکمرانی است.

ــاراگی و ی کاــــ

ــل  ــدلی عامـ همـ

 تقویت حکمرانی
کااراگی و ی

 همدلی

30410 

کی از بر ات حضـور مـردم   ی»

 همین است  ه وقتی دشمنان

بیننـد  ـه     نند و مـی نگاه می

مردم پشت سر نظام هسـتند،  

شود  نند  ه نمی احساس می

با این نظام معارضه  ردب اون 

شـود معارضـه   با یك ملت نمی

 « رد

حمایـــت مـــردم و 

هـای مختلـف   گروه

ــل  ــاعی عامـ اجتمـ

مقابله بـا دشـمن و   

 تثبیت نظام است.

ــت  ــت حمای اهمی

مردم بـر تـداوم و   

ــدرت  ــت قـ تقویـ

 حکمرانی
حمایت 

های  گروه

 مختلف

30013 

حضـور مــردم در انتخابــات  »

هـای  یکی از همـان نمـای   

عزم راسخ و قدرت و تومیم 

 «ملت ایران است

حضـــور مـــردم در 

انتخابـــــــــــات 

دهنده عـزم و   نشان

ــت در  اراده ملـــــ

ــران و   ــت ایـ تقویـ

 تقویت نظام است.

ــر ت در  شــــــ

انتخابـــات نمـــاد 

 عزم جمعی
 عزم ملی

00110 
عزیزمان، تشنه امروز میهن »

حر ـــت  صـــدمت و آمـــاده

ــدیریت   ــه م ــاز ب نی

با فایــت، جهــادی، 

مدیریت جهـادی  

ــد   ــه رشــ لازمــ

مدیریت 

 جهادی
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 کد
  مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

هـا، و  جهشی در همه عریـه 

نیازمند مدیری تی با فایـت و  

 «جهادی و دانا و شعاع است

 حکمرانی دانا و شعاع داریم.

10013 

 دسـت  بـه هراه ملت ایران »

آورده اســت، بــر اثــر همــین 

وحدت و جمعیت و همـدلی  

و همگــامی قشــرها و مــردم 

منـــاطق مختلـــف و اقـــوام 

 «گوناگون است

دستاوردهای ملـت  

ــبکه  ــران در شـ ایـ

 نشــگران داصــل  

ــل توجــه  شــور قاب

 است.

هـای  نق  شـبکه 

مختلف اجتماعی 

توسعه روابط  در حکمرانی

 ایشبکه

13313 

ــان را  » ــاه اول انس ــه در نگ آند

 ند، این اسـت  ـه   صرسند می

موفق همکـاری بـین    این نمونه

 شورهای اسـلامی، بحمداللَّـه   

سه دهه را پشت سر گذاشـته و  

در این حر ت تعـاونی جمعـی   

اسلامی، حـا ی از یـك نمونـه    

موفق همکاری بین  شـورهای  

 «اسلامی است

همکـــــــــاری و  

المللی مشار ت بین

در اداره  شور بایـد  

 مدنظر باشد

رانی اهمیت حکم

ای در شـــــــبکه

 المللنیعریه ب

مشار ت در 

حکمرانی 

 المللیبین

19110 

مشــکلاتی  ــه وجــود نــدارد، »

صود ملت را،  شور را مـتهم   بی

بــه آن  ننــدب آینــده را تاریــك 

ــد   ــت را ناامی ــد، مل نشــان دهن

 « نندب هدر دشمن این است

دشــمنان بــه ملــت 

ــی  ــام م ــد و اته زنن

ــك  ــده را تاریـ آینـ

دهنـد تـا   نشان می

 ملت را ناامید  نند.

ــ     ــه رف ــه ب توج

مشکلات در نظام 

 هارف  اال  حکمرانی

10110 

ــدان   » ــط می ــه وس ــوه معری ق

ایستاده است و  ارها بـه عهـده   

اوست، بارهـا بـر دوش اوسـت،    

 «شود ها از او میمؤاصذه

کی از وظایف مهم ی

قوه معریه در نظام 

ــ ، یحکمرانــــــــ

 پاسخگویی است.

ــوه   ــخگویی ق پاس

عملکرد معریه به 

 صود
 پاسخگویی

های مرتبط با این های مورد بررسی، تنها برصی موداقها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
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 یریگجهینت

آن در  یدی ـهـای  ل مؤلفـه  ییای و شناسااین پووه  به ارائه الگوی حکمرانی شبکه

ای بـر  شـبکه  یحکمران یبرا ییای پرداصت و تلاش  رد تا الگوالله صامنهاندیشه آیت

هـای  افتـه یشـده پـووه  و    اساس بیانات ایشان ارائه دهد. با توجه به مراحـل انعـام  

ای، به روش تحلیل مضمون پووه   ه از متن بیانات ایشان پیرامون حکمرانی شبکه

 دسـت  بـه  1و با رویکرد استقرایی استخراج شد، الگوی نهایی پووه  مطابق با شکل 

 04ای، مضـمون پایـه   3113آمـده از تحلیـل مضـمون شـامل      دست بههای آمد. یافته

آمـده در یـافتن پاسـخ     دست بهمضمون فراگیر بود و نتای   0دهنده و مضمون سازمان

 ایصامنـه  اللهآیـت  اندیشه در ایشبکه حکمرانی الگوی»مبنی بر سؤال ایلی پووه  

ای از منظر مقـام معظـم   حا ی از این است  ه الگوی حکمرانی شبکه «است؟ اگونه

، «ایگیری حکمرانی شـبکه مقدمات و زمینه شکل»عد ایلی شامل ب  0رهبری دارای 

سـاصتارهای  »، «یاسطوح حکمرانـی شـبکه  »، «ایحکمرانی شبکه فرایندمراحل و »

 باشد. می« ایعوامل تقویت و تثبیت حکمرانی شبکه»و « ایحکمرانی شبکه
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 ایالله خامنهای در اندیشه آیتالگوی حکمرانی شبکه (:7) شکل

 

ای زمانی محقق میشبکه یدهد  ه حکمرانوضوح نشان میشده به الگوی ترسیم

مـورد توجـه قـرار گیـرد. زمـانی  ـه       هـا  های آنشود  ه پن  محور ایلی و زیرمؤلفه

 ی، اقتوـاد یاجتماع یازهایتنها به نیورت مؤثر شکل بگیرد، نهای بهحکمرانی شبکه

 یجام  برا یك الگویعنوان تواند بهدهد بلکه میپاسخ می یجوام  اسلام یو فرهنگ

از آمـده   دست بهجانبه در سایر  شورها عمل  ند. الگوی شرفت همهیدار و پیتوسعه پا

ادهی ـبیانات مقام معظم رهبری به روش تحلیل مضمون، ایـن قابلیـت را دارد تـا بـا پ    

های مختلف اجتماعی، فرهنگی، اقتوادی،  شاورزی و... بـه حـل    ردن آن در عریه

 یفیعنوان یك روش  ل مضمون بهیهای آن حوزه پرداصته شود. تحلمسائل و اال 

ن روش ی ـرود. ا یم  ار بهها م در دادهیمفاهن و یق مضامیق و دقیعم یمنظور بررسبه

و  یرا در بسـتر فرهنگ ـ  هـا هـا و نظر دهی ـدهـد  ـه ا  ن امکان را مـی یبه پووهشگران ا
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و  یاجتمـاع  یهـا نهیوه در زمیول مضمون بهیل  نند. تحلیصاص صود تحل یاجتماع

ه مطـرح شـد   یهـا دگاهی ـاز نظـرات و د  یتواند به در  بهتر اربرد دارد و می یانسان

متن مـرتبط   040ن روش تحلیل مضمون، ی مك  ند. در این پووه  با استفاده از ا

 قرار گرفت. یو مورد بررس یریگبا سؤال پووه  نمونه

ها حایل شـد بیـانگر ایـن موضـوع     نتای  پووه   ه در اثر تحلیل روشمند داده

ای صامنـه الله ای، مطـابق بـا اندیشـه آیـت    ری حکمرانی شبکهیگاست  ه برای شکل

در پاسخ بـه سـؤال فرعـی اول     بنابراینطلبدب یهایی را منهیمقدماتی لازم است و زم

ای از منظر آیتگیری حکمرانی شبکههایی برای شکلاه مقدمات و زمینه»مبنی بر 

وجـود بـازیگران و نقـ    »گانـه  های سـه نهیمقدمات و زم« ای لازم است؟الله صامنه

روابط »، «ها و نخبگانمسئولان، دشمنان، نهادها، رسانه آفرینان با ش  عنور مردم،

آفرینان با ش  عنور رابطه دوسویه مردم و ملـت، رابطـه متقابـل    متقابل میان نق 

 لیدی با سـه عنوـر    یهامؤلفه»و « با یکدیگر و رابطه متقابل بین  شورها مسئولان

. نتــای  باشــدضــروری مــی« اهــدار مشــتر ، ســرمایه اجتمــاعی و بســی  مردمــی

راستا اسـت. نتـای  پـووه  در پاسـخ بـه      ( هم3013) آمده با پووه  مورتی دست به

ای را نمایـان سـاصت  ـه ایـن     گانـه حکمرانـی شـبکه   سؤال فرعی دوم، مراحل هفت

گـذاری، اجـرای   مراحل شـامل شناسـایی مسـائل، مشـار ت و همبسـتگی، سیاسـت      

و همدنین گسترش و توسـعه   ها، نظارت و ارزیابیاستیسیاست، تسهیل و تعدیل س

الگـوی  »باشد. نتای  پـووه  در پاسـخ بـه سـؤال فرعـی سـوم مبنـی بـر         شبکه می

ای دارای اــه ســطوح و ســاصتارهایی الله صامنــهای از منظــر آیــتحکمرانــی شــبکه

انسـانی بـا دو   »ای شـامل سـه سـطح    ، حا ی از این است  ه حکمرانی شبکه«است؟

و « المللـی جغرافیایی با سه مؤلفه محلی، ملی و بـین »، سطح «مؤلفه فردی و گروهی

مفهـومی بـا هشـت مؤلفـه فرهنگـی، سیاسـی، نظـامی، یـنعتی، اجتمـاعی،          »سطح 

گانه حکمرانی شـبکه باشد. از طرفی ساصتارهای ش می« اقتوادی، امنیتی و علمی

ای، سـاصتار آموزشـی و   ای شامل ساصتار نهادی، ساصتار اطلاعـاتی، سـاصتار شـبکه   

ــابی مــی ت باشــد. نتــای  وانمندســازی، ســاصتار مشــار تی و ســاصتار نظــارتی و ارزی

راسـتا اسـت.   ( هـم 3194) میان و دیگـران آمده در این بخ  با پووه   ریم دست به

گانه در پاسخ به سؤال فرعی اهارم، نتای  حایل از پووه  بیانگر عوامل ده درنهایت

اشد  ه این عامل شامل اعتماد، حمایت بیای م برای تقویت و تثبیت حکمرانی شبکه

ای، پاسـخگویی نظـام حکمرانـی، همبسـتگی     های مختلف، توسعه روابط شـبکه گروه

المللـی، یکاـاراگی و همـدلی، مـدیریت     ملی، عزم ملی، مشار ت در حکمرانی بـین 
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 صـانی و دیگـران  آمـده بـا پـووه  عـالی     دست بهها است. نتای  جهادی و رف  اال 

 ای همراستا است.های اعتماد و گردش اطلاعات و توسعه روابط شبکه( مؤلفه3191)

ای الله صامنـه تیای از منظر آبا توجه به اینکه در رابطه با الگوی حکمرانی شبکه

توانـد بـه   ن پـووه  مـی  یتا  نون مطالعاتی انعام نشده است، در سطح  لان نتای  ا

ای بـر اسـاس   شبکه یحکمران یو توسعه الگوها ینه طراحیدر زم یات علمیادب یغنا

ری الگـوی  ی ـارگ  مـك نمایـد. بـا بـه     یاسـلام  یات  شورهایو تعرب یایول اسلام

 یبهتـر امـور  شـورها    تـوان بـه اداره هراـه   های مختلف مـی آمده در عریه دست به

نائل آمد و زمینه تحقق تمدن نوین اسلامی را فـراهم آورد. همدنـین نتـای      یاسلام

ای در جهـان  تواند جهت مطالعه تطبیقی الگوهـای حکمرانـی شـبکه   یپووه  م این

تـوان  یمورداستفاده قرار گیرد. در سطح صرد نیز با استفاده از نتای  ایـن پـووه  م ـ  

ای را در هـدایت و  الله صامنـه شـه آیـت  یای حایل شـده از اند الگوی حکمرانی شبکه

یی، استادی،  ارمندی، اقتوادی، های مختلف ینفی،  ارگری، دانشعورهبری تشکل

 ری اثربخ  آنها مورد استفاده قرار داد.ی ارگ)احزاب(، فرهنگی، حقوقی و به سیاسی

هسـت  ـه در    فراینـد ای اساساً یك بر اساس ادبیات رای  علمی حکمرانی شبکه

نتـای  ایـن    بنابراین ندب ترتیب و تأصر سلسله اقدامات و تدابیر ظهور و بروز پیدا می

عمـومی و بـا    یهـا پووه  نشان داد اگر اه بیانـات رهبـر معظـم انقـلاب در جمـ      

شودب اما فهم برای عموم مطرح میشده و قابل یسازیورت سادهمخاطبین مختلف به

توان ادبیات علمـی را اسـتخراج  ـرد    یو روشمند به آن، م یادر نگاه عمیق، منظومه

نی نیستند و این حایل حکمت در گوینده و توجه بـه  ها عی ه هیدگاه در ظاهر واژه

مکنونات بیانی است. اگر انانده الگوی حایل شـده از ایـن پـووه  در مـتن امـور      

تواند در سایه اندیشه رهبـر معظـم انقـلاب، بسـیاری از     جاری جامعه رسوخ  ند، می

مت تحقـق  تری را به س ـ یاند را حل  ند و راه سرآفرین شده مسائلی  ه بعضاً اال 

 تمدن نوین اسلامی در گستره جهانی باز نماید.

 هاپیشنهادهای آتی و توصیه
و « گـذاری سیاسـت »توان پیشـنهاداتی را در دو حـوزه   یدر راستای نتای  پووه  م

 ارائه نمود:« عملیاتی»

الله با توجه بـه اینکـه بـر اسـاس اندیشـه آیـت       گذاری:الف( پیشنهادات سیاست

سازی قـرار   سوم از مراحل دستیابی به تمدن اسلامی یعنی دولت ای در مرحله صامنه

ها توسط پووهشگران و نخبگان احسـاس  ها و صرده نظامضرورت طراحی روش ،داریم
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پردازان مبانی را استخراج  ننـد و در گـام   شود  ه در مرحله اول لازم است نظریه می

ها را در قوانین، ایول ارزش ،دهندهای تخووی را پوش  میدوم نخبگان  ه عریه

 منظـور  بـه گـذاری  شود سیاسـت شنهاد مییپ بنابراین بها پیاده  نندها و مدلو روش

ای بـه تفکیـك   آمدن مقدمات لازم برای حکمرانـی شـبکه   گیری و فراهمزمینه شکل

هـا  آفرینان اعم از مردم، مسئولان، نخبگان، نهادهای مختلف و رسـانه بازیگران و نق 

های  لیدی شامل اهدار مشتر ، سـرمایه  گرفتن روابط میان آنان و مولفهبا در نظر 

ای بسته بـه  حکمرانی شبکه  ه آنعا ازبسی  مردمی شکل گیرد. همدنین  اجتماعی و

گستره فراگیری آن و حا میـت آن بـر جمعیتـی از جماعـت جامعـه دارای سـطوح       

امل سـطوحب  هـا بـه ایـن سـطوح ش ـ    گـذاری باشد ضروریست در سیاسـت  مختلف می

 توجه شود.« المللیبین»و « ملی»، «محلی»

 یحکمران ـ یو توسـعه الگوهـا   یتواننـد بـه طراح ـ  گـذاران مـی  همدنین سیاست

و همدنـین سـیره    یاسـلام  یات  شـورها ی ـو تعرب یای بر اساس ایول اسلام شبکه

صـاص   یازهـا ید بـه ن ین الگوها بایباردازند. االسلام(  )علیهماولیای الهی و ائمه اطهار 

هـای  گـذاران زمینـه   هر  شور و فرهنگ آن توجه داشته باشـند. لازم اسـت سیاسـت   

هـای مختلـف   هیای از سوی افراد مختلف جامعه و لافرهنگی پذیرش حکمرانی شبکه

ای مدنظر قرار دهنـد.  عنوان یکی از عوامل مهم تحقق حکمرانی شبکهاجتماعی را به

، عوامـل همراهـی و   یو اجتمـاع  یموانـ  فرهنگ ـ  ییگـذاری شناسـا   در حوزه سیاست

 یبـرا  ییهای حکمرانی از سوی بازیگران مختلف و ارائـه راهکارهـا  همکاری در عریه

های اجتمـاع لازم اسـت مـورد توجـه قـرار        فرهنگ مشار ت عمومی در عریهیترو

گیرد. مبتنی بر نتای  ایـن پـووه  و در زمـره عوامـل تقویـت و تثبیـت حکمرانـی        

هـای مختلـف اجتمـاعی، بسـیار     برای جلب مشار ت گروه« اعتماد»ی، مؤلفه ا شبکه

بایسـت نسـبت بـه تقویـت اعتمـاد      گذاران مـی  سیاست بنابراینمهم و  لیدی استب 

شـدن   دار عمومی اهتمام داشته باشند و از انعام فعـل و عملـی  ـه موجـب صدشـه     

ی فـردی و گروهـی   هاتیگردد صودداری نمایند. همدنین به ظرفاعتماد عمومی می

 در سطوح محلی و توجه ویوه داشته باشند.

هـا  شود مبتنی بر نتای  این پووه  گروهپیشنهاد می ب( پیشنهادات عملیاتی:

هـای صـود را بـا    تی ـهای مختلف  ه گستره استانی و  شوری دارند، ظرفو تشکل

هم ا نون در  مثالعنوانبه بتر جلوه  نندیکدیگر به اشترا  بگذارند تا هراه موفق

فرهنگی و اجتماعی، بسـی    یها انون :های دانشعویی مختلفی مانند شور تشکل

ای و منفرد فعالیت رهییورت جزهای اسلامی وجود دارند  ه بهدانشعویی و تشکل
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شده از ایـن   شود این دسته از تشکل با محوریت نتای  حایل نند. پیشنهاد مییم

و  یـی افزاها، شبکه شوند و موجبات همهیانند اتحادتر مبزری یهاپووه  در گروه

تأثیرگــذاری بیشــتری را فــراهم  ننــد. براســاس نتــای  پــووه  حاضــر، یکــی از  

 یااستفاده از ظرفیت رسانه« یاری حکمرانی شبکهیگهای شکلنهیمقدمات و زم»

هـای  شـود تسـهیلات لازم بـرای تشـکل    استب لذا مبتنی بر این یافته پیشنهاد می

ختلف ینفی، تعاری، دانشعویی، سیاسی و فرهنگی فراهم گـردد تـا از ظرفیـت    م

منـد  شـدن بهـره  و شـبکه  یرسـان رسانه ملی و استانی برای گردش اطلاعات، اطلاع

عوامـل تقویـت و تثبیـت حکمرانـی     »های مبتنی بر مؤلفه گردند. با توجه به یافته

های مشـار ت  فراینـد شـود در  ، پیشـنهاد مـی  «اعتمـاد »، صوویاً عامل «یاشبکه

 ند،  اندیـداها  یعمومی سیاسی آحاد جامعه  ه در انتخابات سیاسی تعلی پیدا م

رقابل انعام یا صارج از حیطه اصتیارات، موجبات از بین رفتن عامـل  یغ یهابا وعده

اعتماد را فراهم نکنند، عدم اعتماد عمومی به حکمرانان جامعه، مان  بسیار بـزری  

مداران را بـا  استیتواند سگذاری است  ه میگیری و سیاستمیتوم یهادر بزنگاه

 تومیمی مواجه  ند.یاال  جدی و آفت ب

 یای در  شورهاتوانند با مطالعات تطبیقی در حکمرانی شبکهپووهشگران نیز می

ات موفـق باردازنـد.   ی ـهـا و تعرب وهین ش ـیبهتـر  ییاسلامی و دیگر  شورها به شناسا

گانـه  توجه بـه نتـای  حایـل از ایـن پـووه  در  شـف سـطوح هشـت        همدنین با 

شود پووهشگران، نسبت به مطالعه الگوی حکمرانـی  ای، پیشنهاد میحکمرانی شبکه

ای در سطوح مختلف فرهنگی، سیاسی، نظامی و امنیتـی، یـنعتی، اجتمـاعی،    شبکه

 اقتوادی و علمی، به تفکیك باردازند. 
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 فهرست منابع
 . تهران: بنیاد حقوقی میزان.گذاری عمومی ایرانسیاست(. 3193اشتریان،  یومرا )

. هـا هی ـهـا و رو تحقیقات در علـوم اجتمـاعی: ایـول، روش   (. 3190باتاارجی، آنول )

 تهران: ساهراندی . ،(3190ترجمه امیر سبزعلیان )

حکمرانـی  تـدار ات اجتمـاعی و   (. 3011ن و فرنو،  ریـگ ) یبارا ت، جوب  یست، راب
نیـت و محمـد یـفری دشـتکی.      . ترجمه رضـا زارع و علیرضـا پـا    عمومی نوین

 تهران: سازمان مطالعـه و تـدوین  تـب دانشـگاهی در علـوم اسـلامی و انسـانی       

 )سمت(.

. ترجمـه علیرضـا   مـدیریت دولتـی و حکمرانـی   (. 3191بووراد، تـونی و لـوفر، الـك )   

 هانی. ایفهان: نگین.شیروانی و سیدمهدی الوانی و علیرضا ذا ر ایف

الگـوی  (. 3190پور، عبدالکریمب هاشمیان، سیدمحمدحسین و یاسی، رحمـان ) بهعت
. رسـاله  گذاری فرهنگی قرآن  ریم با تأ ید بر موضوع انسعام اجتماعیمشیصط

، دانشـکده فرهنـگ و علـوم اجتمـاعی و     (السلامعلیه)د تری، دانشگاه باقرالعلوم 

 رفتاری، تهران.

(. راهبرد مواجهه با تحول فرهنگی و الزامـات  3010مهدی و زندیان، مهدی )بیگدلو، 

الله )حفظـه  ایالعظمی امام صامنـه اللهآن از منظر مقام معظم رهبری حضرت آیت

 .310-013، (0)، سال اهاردهم، راهبرد اجتماعی فرهنگیتعالی(. 

. تهـران:  حکمرانـی عـدالت اجتمـاعی و   (. 3199ایغر و فتحی، فاطمه )یپورعزت، عل

 مؤسسه  تاب مهربان نشر.

الله  زاده، وجـه ی، رضـا و قربـان  یدمهدیب واعظ ـی، س ـی، طاهرهب الـوان یآبادصان یجلال

انعمـن علـوم   ای در نظام سلامت  شور. شبکه یحکمران یالگو ی(. طراح3199)
 .11-3، (04)30، رانیریت ایمد

(. تحلیـل مضـمون الگـوی    3010ها، غلامرضـا و قربـی، سـیدمحمدجواد )   جمشیدی

راهبردی هویت زبانی در ایل پانزدهم قانون اساسـی جمهـوری اسـلامی ایـران.     

 .3031-3341 (،1). سال سیزدهم، راهبرد اجتماعی فرهنگی

پووه   یفـی بـا    یهاایول و مبانی روش(. 3193صنیفر، حسین و مسلمی، ناهید )
 . تهران: انتشارات نگاه دان .رویکردی نو و  اربردی)جلد اول(

(. طراحــی و تبیــین مــدل جــام  حکمرانــی مشــار تی.  3011صوشــحال، فاطمــه )

شناسـی و   المللی و هفتمین همای  ملـی مـدیریت، روان  اهارمین  نفران  بین
 .3011اردیبهشت  30. تهران: علوم رفتاری
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(. ارائـه  3194، مسـعود ) یرضا و دهقاننیان، امی، نورمحمدب  مالیعقوبی، عادلهب یدقت

ب. ی ـکـرد فراتر  یبـا اسـتفاده از رو   یاشـبکه  یحکمران ـ یاتوسعه مرحلـه  یالگو

 .011-011، (0)33، یت دولتیریمد

ــوا.  3193رحــیم ســلمانی، آرزو ) ــر روش تحلیــل محت ــروری ب ــووه (. م ــه پ  ،آیین

 .01-11 (،311و314)

ای. الله صامنـه (. موان  تشکیل دولت انقلابـی در اندیشـه آیـت   3011مرضیه )رضایی، 

 .40-01 (،1). سال اول، رهنمون انقلاب اسلامی

ب(. الگـوی حکمرانـی   .3011میـثم ) سهرابی، شـهلاب سـلیمی، غلامرضـا و حبیبـی،     

هـای  هوشمند در وضعیت بحران با تأ ید بر مدیریت شهری در راستای سیاسـت 

(، 03)30 ،هـای راهبـردی و  ـلان   سیاسـت  لی نظام جمهوری اسـلامی ایـران.   

010-030. 

حکمرانی  هایالف(. ویوگی.3011سهرابی، شهلاب سلیمی، غلامرضا و طاهرنواد، امید )

همای  ای به روش تحلیل مضمون. العظمی صامنهاللهوفناوری در اندیشه آیتعلم
 .3011آذرماه  30الی  31. وفناوریملی الگوی حکمرانی تمدنی علم

(. طراحـی مـدل ظرفیـت    3013سیمایی اافی، حسین و معمارزاده تهران، غلامرضا )

 .31-00، (3)10، فرایند مدیریت و توسعهای.  سازی حکمرانی شبکه

المللـی   . قـم: مر ـز بـین   تاریخ تشکیلات در اسلام(. 3190شهیدی پا ، محمدرضا )

 (.وسلم وآله علیه الله یلی) ترجمه و نشر الموطفی

پور، حسینب بنیاد، لیلاب پارسامهر، مهربانب شیرعلی، اسـماعیل  فییالحی، یادقب شر

محـور   ـ  حکمرانـی مسـعد   یشـناصت (. بررسـی جامعـه  3011و رضایی، احمـد ) 

راهبـرد  )مطالعه موردی: شهر آمـل(.   ها و پیامدهایعنوان  لید توسعه: استراتو به
 .3330-3013، (0)زدهم، سال سی اجتماعی فرهنگی،

نامـه،  تدوین پایـان (. 3011نب ملکی، محمدرضا و دلگشایی، بهرام )یالدطبیبی، جمال
 .انتشارات فردوستهران: . رساله، طرح پووهشی و مقاله نویسی

 یرگـذار ی(. تأث3191رضـا ) ی، علیاحمـد ی، محمدرضـا و عل ـ ی، رضاب رسـول یصان یعال

کـرد  یای مطلوب در نظام سـلامت: رو شبکه یبر مدل حکمران یدی ل یفا تورها

 .10-39، (10)03، مدیریت سلامت. یسازی معادلات ساصتارمدل

حکمرانـی  وانتـومی بازسـازی معـدد     (. 3011دس )یسـار یستوفر، پی، فارا و  ریفاد
 سلیمی. شهریار: شبنما. و غلامرضا سهرابیشهلا . ترجمه مشی عمومیصط یمبان

، ینـور  ی، محمدمهدی و قاض ـیمهدیب ذوالفقارزاده  رمان، یان، زهرهب محمدیممی ر
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ران بـا  ی ـدر ا یگـذاری نـوآور  سیاسـت  یخیتکامل تار ی(. بررس3194سیدساهر )

 .309-94، (0)31، بهبود مدیریت. یاشبکه یکرد حکمرانیرو

(. 3010 ریمی، عبدالغفارب پورشهابی، وحیدب نایـری، بهـاره و سـرگلزایی، علیرضـا )    

های حکمرانی شـبکه ای هوشـمند در سیسـتم بانکـداری     و مؤلفهشناسایی ابعاد 

 .03-00، (3)1، و ار ارزش آفرینی در مدیریت  سب شور. 

ای: نگاهی از منظر حکمرانی به ساصتار، پویـایی و  سازمان شبکه(. 3013مورتی، آنا )
میـان، تهـران: مؤسسـه     ـریم  زهـره  ذوالفقـارزاده محمدمهـدی  . ترجمـه  عملکرد

 دانشگاه تهران.انتشارات 

اله و موفق پور،  آبادی، هادیب طوطیان ایفهانی، یدیقهب دان  فرد،  رم مهرابی شرر

هـای حکمرانـی   هـا و اـال   (. ارائه الگوی فراتر یـب فریـت  3011محمدعلی )

 .331-40، (1)1، مطالعات مدیریت دولتی ایرانای در عور دیعیتال.  شبکه

های حکمرانی مشار تی و ابزارهـای  روش (. شناسایی3010محسن ) میرباقری، سید

راهبـرد اجتمـاعی   اجتماعی فرهنگی آن بـا اسـتفاده از رویکـرد تحلیـل محتـوا.      
 .003-041، (0)، سال دوازدهم، فرهنگی

(. روندنگاری تحقیقات در حوزه 3010میرباقری، سیدمحسن و جلیلی، سیدموطفی )

، مدیریت دولتـی واژگان. رصدادی  زمان و همحکمرانی مشار تی: ترسیم نقشه هم

30(0) ،140-413. 

هـا و  ، شـبکه یمراتب ـمدیریت دولتی و فراحکمرانـی سلسـله  (. 3010میلمن، لوئی  )
شهلا . ترجمه های سبك حکمرانیسنعی طراحی و مدیریت تر یببازارها: امکان

 و غلامرضا سلیمی. شهریار: شبنما. سهرابی

(. 3011الهــام و آب شــیرین، شــکوفه )نیــازی، محســنب ذوالفقــاری، ا بــرب رضــایی، 

بندی عوامـل مـؤثر بـر افـزای  مشـار ت ایرانیـان در پرداصـت         شناسایی و رتبه

 .913-911. (1). سال سیزدهم، راهبرد اجتماعی فرهنگیمالیات. 

(. 3199زاده، فتـاح و سـعدی، محمدرضـا )   فینعات، میتراب شر، سیدعلیب راهیهاشم

)مطالعـه مـوردی: شـهر تهـران(.      هوشمند سنعی حکمروایی صوب و شهرنسبت

 .91-31، (10). سال نهم، راهبرد اجتماعی فرهنگی

عمومی: حکمرانـی در نظریـه و    یمشاجرای صط(. 3191هیل، میکل و هیوپ، پیتر )
. ترجمـه جـواد معـدنی و نیمـا     عمـومی  یمشعمل به انضمام مبحث ارزیابی صط

 صدایی. تهران: انتشارات آذین مهر.
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Abstract 
In the framework of the current world system, many countries have realized the 

importance of creating and promoting the appropriate national image of their 

country. So that all governments, companies and individuals choose appropriate 

strategies to improve their global image and take appropriate actions based on that. 

Paying attention to nation branding and choosing targeted strategies in order to 

create a worthy nation brand creates many different opportunities for the country. 

In general, the positive and international image of a country, apart from its 

popularity and attractiveness, also refers to wider dimensions such as economy, 

culture, art, politics, etc. 

In this research, we tried to obtain the components of the optimal national 

image from the perspective of Ayatollah Khamenei as a religious thinker and the 

leader of the Islamic Revolution, using documentary and library methods, in order 

to promote the Islamic Republic of Iran in the international arena based on these 

components. For this purpose, with the method of thematic analysis, we reached 6 

dimensions of the optimal nation image from the perspective of the Supreme 

Leader of the Revolution, which include "Pure Islam: the new and attractive logic 

of the Islamic Republic", "Principles and policies of the Islamic Republic of Iran", 

"Iran, the center and axis of resistance", "Iran with a rich history, culture and 

civilization", "characteristics of the Iranian nation" and then "territorial capacities 

and characteristics of Iran" and then we extracted the components of the ideal 

national image from his point of view, which includes 34 components. 
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Extended abstract  
 

Within the framework of the current global system, many countries have 

realized the importance of creating and promoting a national image 

appropriate to their country. In such a way that all governments, companies 

and individuals have chosen appropriate strategies to improve their global 

image and take appropriate actions based on them. Paying attention to 

national branding and choosing targeted strategies in order to create a 

worthy national brand creates various and abundant opportunities for the 

country in question. In general, a positive and international image of a 

country, in addition to popularity and attractiveness, also refers to broader 

dimensions such as economy, culture, art, politics, etc. 

Let us address the issue of the dimensions and components of a 

desirable national image or national brand from the perspective of the 

Supreme Leader of the Revolution and extract them. First, we defined 

national brand and national branding and then addressed the main 

questions. 

In this regard, in this study, we tried to obtain the components of the 

desired national image from the perspective of Ayatollah Khamenei as a 

religious thinker and leader of the Islamic Revolution using the inductive 

content analysis method and the purposeful sampling method, so that based 

on these components, we could address the integrated promotion of the 

Islamic Republic of Iran in the international space. Of course, at the 

beginning of this study, we answered the sub-question of this study and 

presented the definition of national image (national brand) and national 

image (national branding) from among the various definitions of domestic 

and foreign scholars who are experts on this issue. In defining the national 

brand, after expressing the opinions of various scholars, we chose Mr. 

Bidollakhani's definition using Bahman's opinion as our own opinion. This 

definition is: "The image of the country is the subjective and objective 

attitudes of international audiences towards a nation that are guided by 

governments, media, specific beliefs and public feelings and have 

functional, normative, aesthetic and emotional dimensions." And in the 

definition of national branding, we reached the comprehensive definition 

of Rojasmendes and Khosnavis. Recognizing the gap in a comprehensive 

conceptual or theoretical definition of national branding, Rojasmendes and 

Khosnavis, while utilizing other definitions of this concept and considering 

other neglected elements, have presented this broad definition of national 

branding: 

“National branding is a systematic strategic process of involving the 

https://rahbordfarhangi.csr.ir/article_225838.html?lang=en
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public and private sectors in order to design a branding strategy for the 

country, convey the fundamental values and national identity of the 

country, and apply branding strategies and methods to promote the image 

of a country, improve the reputation of the country among different 

audiences, differentiate a country from other countries, and achieve 

economic, social, political, commercial, and international competitiveness” 

(Qasemi and Bashir, 1403, p. 12) 

Then, we addressed the main question of this research. In this regard, 

using the inductive content analysis method, we arrived at 6 dimensions of 

the desired national image from the perspective of the Supreme Leader of 

the Revolution, which include "Pure Islam: the new and attractive word 

and logic of the Islamic Republic", "Principles and policies of the Islamic 

Republic of Iran", "Iran, the center and axis of resistance", "Iran has a deep 

history, culture and civilization", "Iranian nation's identity" and the 

dimension "Iran's territorial and human capacities and characteristics". 

 

 

Keywords: National image (brand), Iran, Components, Ayatollah Khamenei. 
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 چکیده
در چهارچوب نظام جهانی کنونی، کشورهای بسیاری به اهمیت ایجاد و ترویج تصویر ملـی مناسـب بـا    

هـا و اشـصاب بـرای بهبـود تصـویر جهـانی       هـا، شـرکت  دولته که همطوریاند. بهکشور خود پی برده
دهنـد.  ای را انجـام مـی  اساس آ، اقـدامات شایسـته  انتصاب کرده و بر  های مناسبی را خودشا، راهبرد

هـای  توجه به برندسازی ملی و انتصاب راهبردهای هدفمند در راستای ایجاد برند ملی شایسته، فرصت
 ـالمللـی  بـی   ، تصـویر مببـت و   درمجمـو  کند.  مصتلف و فراوانی را برای کشور موردنظر ایجاد می ک ی

آ،  اقتصـاد، فرهنـگ، هنـر، سیاسـت و...      جمله ازتری ابعاد گستردهجز محبوبیت و جذابیت به کشور به 
هـای تصـویر مولـوب ملـی را از     مؤلفـه راستا در ای  پژوهش تلاش نمودیم تا  دارد. درهمی  نیز اشاره 

یک متفکر دینـی و رهبـر انبـلاب اسـلامی بـا روش تحلیـ         عنوا، بهای الله خامنهدیدگاه حضرت آیت
ها به تبلیغ یکپارچه جمهـوری اسـلامی ایـرا، در فضـای     مؤلفهتا بر اساس ای  آوریم  دست بهمضمو، 

عد تصویر مولـوب ملـی از دیـدگاه رهبـر     بُ 6راستا با روش تحلی  مضمو، به  المل  بپردازیم. درای بی 
اصـول و  »، «اسلام ناب: حرف و منوق نو و جذاب جمهوری اسـلامی »معظم انبلاب رسیدیم که شام  

ایرا، دارای تاریخ، فرهنـگ و  »، «ایرا،، کانو، و محور مباومت»، «مهوری اسلامی ایرا،های جسیاست
شـود  می« های سرزمینی و انسانی ایرا،ها و ویژگیظرفیت»و بعد « هویت ملت ایرا،»، «تمدنی عمیق
می مؤلفه 41له را استصراج کردیم که شام  های تصویر مولوب ملی از دیدگاه معظممؤلفهو در ادامه 

 باشد.
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 مسئلهمقدمه و بیان 
سفید از کشورها و هویـت ملـی  ـ   ، پایا، عصر تصاویر سیاهنوی دورا، گذار به دنیای 

دیـد، هـر    وسـفید  سیاهشا، در بی  شهروندانشا، و مردم خارج از مرزهایشا، است. 

اقـدامات کشـور مـوردنظر و    بـه  هرچیـز  ا منفی و مببت دید، آ، بـیش از  یکشوری 

ک ی ـتصویرسازی و برندسازی ملی ارتباط دارد. اینکـه   نوی های شهروندانش و شیوه

المللی دیـده  شود و چه تصاویر و ادراکی از آ، در محیط بی کشوری چگونه دیده می

المللـی  بـی  ـ   ایسازی رسـانه و کلیشه (پروپاگانداتبلیغات سیاسی )بر  علاوهشود، می

هـای مصتلـف   کارزاری داخلی و خارجی، رفتارشناسی مردم آ، و گذار یاستسحاص  

ای در دنیای امروز است. اهمیت ترویج تصویر ملی خـود را در خـارج از کشـور    رسانه

المللـی،  گیـری از حمایـت گسـترده بـی     به دلیـ  بهـره  اساساً اند. ای  امر درک کرده

المللـی بـرای تـرویج و رشـد      مدیریت و متباعدکرد، طیف عظیمی از مصاطبا، بـی 

 های اقتصادی، سیاسی و فرهنگی کشور میزبا، است. ظرفیت

هـا در  ارزش و احترام نام ملی برخی از کشورها و تصاویر ایجاد شده از ایـ  ملـت  

المللی، وجهی مببت و غرورآفری  به شـهروندا، آ،  اذها، شهروندا، و مصاطبا، بی 

دهـد.  المللـی افـزایش مـی   ها و منابع بـی  مزیت بهها  آ، دهد و دسترسیکشورها می

تواننـد  عصر امروز، عصر تصاویر است. شهروندا، کشورهای موفق و مشـهور دنیـا مـی   

و زندگی مشغول شـوند.   کار بهآزادانه به سرتاسر دنیا سفر کنند و در کشورهای دیگر 

همزما،، سرمایه طور بهتواند المللی دارد، میای  کشوری که وجهه مببت بی بر علاوه

المللی را جذب کند و از ای  طریق بـه گسـترش نفـوذ و اقتـدار     ای و بی های منوبه

 .(11-40، صص. 4199خانی، ملی خود، بپردازد )بیدالله

 واسـوه  صـرفاً بـه  هـا در عرصـه جهـانی،    در دنیای کنونی، موفبیت یا ناکامی ملت

ردد. نام و نشا، )برند( ملـی،  گدستگاه دیپلماسی یا سیاست خارجی آنا، محبق نمی

توانـد جایگـاه   آفریند، میای که از یک سرزمی  در افکار عمومی جهانیا، میبا چهره

ای را برای هر کشوری رقم بزند. نشا، )برند( ملی، حاص  مجمو  تمامی ملاحظهقاب 

قهـی و  المللی از یک کشور خاب است )بلصـاری نفعا، بی های ذیها و برداشتدرک

 .(000 .، ب4191یری، نص

د ایجاد تصویر ملـی و برندسـازی ملـی )تصویرسـازی( در جمـلات      یاهمیت و فوا

پیشی  توضیح داده شد. دنیای امـروز، دنیـای تصـاویر اسـت و افکـار عمـومی در آ،       

اهمیت فراوانی کسب کرده است. در دنیای امروز با ای  مصتصات، آنچه اهمیت پیـدا  
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و مولوب و سپس ترویج درست و حراست از آ، تصـویر  کند، ایجاد تصویر جذاب می

 گویند.  است که در ادبیات علمی به آ، برندسازی می

کـه   طـوری  که اشاره شد اهمیت برند و برندسازی ملـی زیـاد اسـته بـه    طور هما،

بهبـود تصـویر جهـانی خودشـا، هسـتند تـا        دنبال بهها و کشورها امروزه همه دولت

گذاری تصویر خودشا، را در نزد مـردم جهـا، ارتبـا    سرمایه و مؤثربتوانند با اقدامات 

 ها در ای  تصویرسازی چیست؟بدهند. حال نبش دولت

شـده  گفت که توسعه تصویر )برند( کشور بیش از عوام  شناخته چنی  ای توا، می

گذاری و اجـرای درسـت و عملکـرد سیاسـی و مـدیریتی توسـط        دیگر، در گرو سیاست

هـای دیگـری   پژوهش»ها تکیه دارد. ریزی دولتبه عزم، اراده و برنامهها است که دولت

هـای راهبـردی   ها با سووح متفاوتی از مهارتدهد که حکومتمانهایم نشا، می جمله از

ها، عموم مردم و نصبگا، سیاسـت  و اثربصشی در پی مدیریت وجهه ملی خود نزد رسانه

حاکی از ای  واقعیت هستند کـه در جهـا،    هااند. ای  پژوهشها بودهخارجی دیگر ملت

توانند و نباید از ورود به مدیریت وجهه ملـی خـود بپرهیزنـد    تنها نمی امروز، کشورها نه

ک راهبـرد کـلا، ملـی در    ی ـناپذیر و ک ضرورت اجتنابی عنوا، بهبلکه لازم است آ، را 

 ـ   ی کلا،، جامع و همهگذار سیاستنظر داشته و  ر آ، انجـام  جانبـه کشـور را منوبـق ب

 .(440، ب. 4404)جعفری هفتصوانی، « دهند

تا اینجا اهمیت برندسازی و تصویرسازی برای کشورها بیـا، شـد. در ادامـه بایـد     

گفت که ای  اهمیت برای جمهوری اسلامی ایرا، به دلایـ  مصتلـف چنـد     چنی  ای 

هـای  ر دهـه برابر دیگر کشورهای جها، است. ابتدا باید به ای  دلی  اشاره کرد کـه د 

هراسی و شیعهای او تمام تلاش خود را برای اسلامهای رسانهاخیر استکبار و دستگاه

هراسی انجام داده است تا به ایـ  واسـوه مـردم جهـا، را از نـدای حـق جمهـوری        

از طرفی جمهوری اسلامی ایـرا، رسـالت خـود را اقامـه و      اسلامی ایرا، محروم کند.

عنوا، کرده است و ایـ  رسـالت در دنیـای امـروز بـا      بلندکرد، پرچم حق در جها، 

شود بدو، بهرهشود و نمیاستفاده از برندسازی و تصویرسازی و اصول آ، محبق می

راستا رهبـر معظـم انبـلاب در بیانیـه گـام دوم       . درهمی رفتبه پیشها  آ، گیری از

 و بـود  دهش ـ تبسـیم  مـادیی  غرب و شرق میا، جها، که روز آ،»فرمایند:  انبلاب می

 و قـدرت  بـا  ایـرا،،  اسـلامی  انبـلاب  بُرد، نمی را دینی بزرگ نهضت یک گما، کسی

 دنیـا  رخ بـه  را هـا  کلیشـه  کهنگـی  شکسـته  را ها چهارچوب نهاده میدا، به پا شکوه

. نمـود  اعـلام  را جدیـدی  عصـر  آغـاز  و کـرد  مورح هم کنار در را دنیا و دی  کشیده

 ناکـام  واکنش ای  امیا هدهند نشا، واکنش ستم و گمراهی سردمدارا، که بود طبیعی
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 تـا  متفـاوت،  و جدیـد  صـدای  ایـ   نشـنید،  به تظاهر از مدرنیته، راستِ و چپ. ماند

 خـود  محتـوم  اجـ    بـه  کردنـد  هرچه آ،، کرد، خفه برای گو، گونه و گسترده تلاش

 ای انگیـزه  بـا  انبـلاب  دشمنا،»کنند:  اشاره می چنی  ای و در ادامه « شدند تر نزدیک

 از و کننـد  مـی  دنبال را حال زما، حتیّ و گذشتهه دربار پردازی دروغ و تحریف قوی،

 ،یگـام دوم انبـلاب اسـلام    هی ـانیب) «گیرنـد  مـی  بهـره  آ، بـرای  ابزارهـا ه هم ـ و پول

00/44/4401). 

و دنبلـه  یهای اسـتکبار دلی  دیگر، ای  نکته است که در دنیای امروز که قدرت

شـد، بـر تمـام جهـا، هسـتند، راه مباومـتِ جبهـه حـق و          چیـره  دنبال بهشا، روا،

خواهـا، جهـا، اسـت و ایـ       سـازی مـردم و آزادی  جمهوری اسلامی، تنها در همراه

در ای  زمینه نیز رهبر معظم انبـلاب   افتدههمراهی تنها با رسید، پیام حق اتفاق می

 آ، دوقوبـی  جهـا،  ایـرا،،  ملّت انبلاب نگاه آ پس»در بیانیه گام دوم اشاراتی دارند: 

 و اقمـارش  و شـوروی  حذف و سبوط با سپس و کرد تبدی  قوبی سه جها، به را روز

 ـ تبابـ   قدرت، جدید قوبهای پدیدآمد، ه پدیـد  «اسـتکبار  و اسـلام » جدیـد ه دوگان

 هـای  ملـت ه امیدواران نگاه سویی از. شد جهانیا، توجه کانو، و معاصر جها،ه برجست

 از و اسـتبلال  بـه  مایـ   هـای  دولـت  برخی و جها، خواه آزادی های جریا، و ستم زیر

 بـدا،  عـالم،  طلـب  باج قلدرهای و زورگو های رژیمه بدخواهان و ورزانه کینه نگاه سویی

 بسـتر   در هـای  فرعـو،  انبلاب،ه زلزل و یافت تغییر جها، مسیر گونه بدی . شد دوخته

گـام دوم   هی ـانیب) «شـد...  آغـاز  شـدیت ه هم ـ با ها دشمنی کرده بیدار را آرمیده راحت

 (.00/44/4401 ،یانبلاب اسلام

همه دلای  عنوا، شده بر اهمیت مضاعف برندسازی و تصویرسازی برای جمهوری  

   کند.ای میایرا، اشاره دارد و ای  موضو  را برای ما دارای اهمیت ویژه یاسلام

آ، واقـف   تـثثیر از سویی رهبر معظم انبلاب، خود نیز به اهمیـت تصویرسـازی و   

« 4191 افـق  در ایـرا،  اسـلامی  جمهـوری  انداز چشم»که در سند  ای گونه هستنده به

کننـد:   بیا، می چنی  ای را  4191انداز  های جامعه ایرانی در افق چشم یکی از ویژگی

 توسعه  دینی، سالاری مردم الگوی تحکیم با اسلام جها، در مؤثر و فعال بصش، الهام»

 همگرایـی  بر تثثیرگذار اجتماعی، و فکری پویایی و نواندیشی اخلاقی، جامعه کارآمد،

ــلامی ــه و اس ــر ای منوب ــاس ب ــالیم اس ــلامی تع ــه و اس ــای اندیش ــام ه ــی ام  خمین

تصویرسازی گذاری بر روی  افتد مگر با سرمایه و ای  مهم اتفاق نمی(« علیه الله رحمت)

 ملی در عرصه نظر و عم .

قانو، اساسی  449راستا و با توجه به نکات مورح شده با توجه به اص   درهمی  
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های کلی نظام جمهوری اسلامی ایرا، توسط رهبـر انبـلاب اسـلامی    )تعیی  سیاست

فبیـه در  پس از مشورت با مجمع تشصیص مصلحت نظام(، و توانایی جایگـاه ولایـت   

های نظام و بازیگرا، مصتلف مردمی و خصوصی ملی و همسویی دستگاه سازیاجما 

ک اندیشمند و متفکر طراز اول در جها، اسـلام  ی عنوا، بهای رهبری و جایگاه اندیشه

هـای  مؤلفـه های روز جها،، به ای  نتیجه رسـیدیم کـه   و مسلط بر مسائ  و سیاست

بنـدی  ای استصراج و صـورت خامنهالله تصویر مولوب ملی )برند ملی( را از منظر آیت

ها در تدوی  اسناد بالادستی نظام مورد استفاده قرار گیرد و چـراغ  مؤلفهکنیم تا ای  

ها شود و هماهنگی و همسویی بازیگرا، مصتلف ای  عرصه را ها و دستگاهراه سازما،

کـه  به همراه داشته باشده از طرفی با توجه به اهمیت پیام جمهوری اسـلامی ایـرا،   

درسـتی و بـه دور از فهـم نـاقص و     برگرفته از پیام حق است، ابتدا باید ای  پیـام بـه  

هـای تصـویر مولـوب و    مؤلفـه التباطی فهمیده شود و سپس بـر اسـاس آ،، ابعـاد و    

 درستی و بر اساس آ، اصول، تبلیغ شود.انبلابی استصراج شده و سپس به

 پژوهش های و پرسش . اهداف4
اسـناد راهبـردی و    اهمیت افکار عمومی و در راستای جبـرا، خـ   در عصر تصویر و 

انداز مشصص برای حرکت نظام جمهوری اسلامی به سـمت برندسـازی کشـور،    چشم

عنـوا، مراجـع فکـری و    های رهبرا، انبلاب اسلامی ایرا، بـه مراجعه به آرا و دیدگاه

ی جبرا، بصشی از تواند راهگشای ما براهای کلا، کشور، مییگذار سیاستراهبردی 

هـای  مؤلفـه ادشده باشد. در پژوهش حاضر تصمیم بر آ، شد تـا  یها و خ های ضعف

 ای استصراج شود.الله خامنهتصویر مولوب ملی از منظر حضرت آیت

 . اهداف پژوهش4-4
 از: اند عبارتبنابرای  اهداف پژوهش حاضر 

و تـدوی  اسـناد   هـای مشـصص   فراهم آورد، مبـانی لازم بـرای اتصـاذ سیاسـت     -4

ساماندهی تصویر ملی و ارتبای وضعیت برنـد ملـی جمهـوری    راهبردی در زمینه

 هاسلامی ایرا،

هـای  اسـلامی )سیاسـت   مشصص شد، انتظارات و موالبات رهبر معظم انبـلاب  -0

هـای فعـال و مسـئول در امـر تصویرسـازی ملـی و       ها و سازما،کلا،( از دستگاه

هـا بـا همـاهنگی و    سازی ای  سیاستتحبق و پیادهبهسازی برند ملی در راستای 

 .کارآمدی بیشتر
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افت  پاسـخ  یچه تاکنو، مورح شد در پی در ای  پژوهش، با توجه به آ،از سویی 

 ک پرسش فرعی هستیم:یک پرسش اصلی و ی

 . سؤالات پژوهش4-2

 اصلی . سؤال4-2-4
انبـلاب اسـلامی    های تصویر مولوب ملی )برند ملـی( از دیـدگاه رهبـر معظـم    مؤلفه

 کدامند؟

 ال فرعیؤس. 4-2-2
 ملی چیست؟( برند) تصویر یا نشا، مفهوم

 . پیشینه پژوهش2
در ایرا، و در  در جها، و خصوصاً« برند ملی»بود، حوزه موالعاتی  با توجه به به تازه

در ای  موضو  و از طرفی بـا توجـه بـه اینکـه      توجه قاب های بود، پژوهش نتیجه کم

های تصویر مولوب ملی )برند ملی( بر اساس بیانات و اندیشه رهبر معظـم  مؤلفهباید 

های علمی، تاکنو، گرفته در پایگاهانبلاب استصراج شود، بر طبق جستجوهای صورت

هـای تصـویر مولـوب ملـی از منظـر رهبـر       هیچ پژوهشی در رابوه با استصراج مؤلفه

اسـتصراج مؤلفـه  »ی  پژوهش از جهـت  استه بنابرای ، امعظم انبلاب صورت نگرفته 

حـال،   دارای نوآوری است. باای « های تصویر مولوب ملی از منظر رهبر معظم انبلاب

ای  پژوهش از زوایای مصتلفی نزدیکـی   افت شدند که با موضو  یهای داخلی پژوهش

  از: اند عبارتدارند که 

رنـدینگ ملـی دیـ  و    ب»ای بـا عنـوا،   در مبالـه  ،(4406کهـرازه ) و خـانی  بیدالله

جمهــوری اســلامی ایــرا،ه گفتمــا، اعتمــاد بــه نفــس داخلــی و مــدیریت شــهرت   

 پرسـش به موضو  برندسازی جمهوری اسـلامی ایـرا، پرداختـه اسـت.      ،«المللی بی 

اساسی پژوهش حاضر بـدی  قـرار اسـت: نبـش سیاسـت فرهنگـی جدیـد در پـروژه         

ی مرزهایشا، چیست؟ مبالـه  برندینگ ملی و گسترش تصویر ملی کشورها در فراسو

حاضر با تشریح سیاست فرهنگی جدید و مباحث برنـدینگ و تصویرسـازی ملـی، بـر     

کند که سیاست فرهنگی کشورها بر مبنای پروژه برندینگ و تصویر  می تثکیدای  امر 

توانـد   شا، می المللی و بر پایه اعتماد به نفس داخلی و مدیریت شهرت بی ها  آ، ملی

اسـاس، جمهـوری اسـلامی     ای و جهانی شد، حرکت کنـد. بـرهمی    منوبهبه سمت 
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المللـی انبـلاب اسـلامی و اسـناد بالادسـتی، بـا        ایرا، نیز بر مبنای اهداف ملی و بی 

بـر   تثکیـد المللـی و   عنوا، برندینگ ملی ایـرا، در حـوزه بـی     بر دی  اسلام به تثکید

عـد داخلـی، بـه    ، اساس دیـ  در بُ عنوا گفتما، اعتماد به نفس ملی و توا، داخلی به

 مدیریت تصویر و گسترش شهرت جمهوری اسلامی ایرا، روی آورده است.

جمهـوری اسـلامی ایـرا، و    »ای با عنوا، در مباله ،(4405کهرازه ) و خانیبیدالله

به موضـو  برندسـازی    ،«المل  برندینگ دینیه انبلابیگری ضد سیستمی در نظام بی 

توانـد  آیا دی  مـی  ای  است که اصولاً پرسشپردازد. حال می جمهوری اسلامی ایرا،

ک ملت برای نمایش و ارائه خودش در دنیا باشد؟ آیا برنـدینگ دیـ  مـی   یبرندینگ 

ک کشور و افزایش قـدرت نـرم   یشد،  برای مورحکننده  تواند عنصری مببت و تعیی 

رسد جمهوری ظر میمببت از آ، کشور باشد؟ به نسازی  آ، و متعاقباً گسترش تصویر

های نفوذ و قدرت خود را گسـترش  اسلامی ایرا، با برندینگ دی  توانسته است حوزه

دهد هـر چنـد ایـ  قـدرت در مـواقعی ضدسیسـتمی و در تضـاد بـا سـاختار نظـام           

ثر از منـافع کشـورهای قدرتمنـد غربـی بـوده اسـت. اسـتانداردها و        ثی مت ـالملل ـ بی 

ک ملت و منـافع موجـه آ، را   یی، برندینگ دینی لالمل بی هنجارهای دوگانه سیستم 

مبنـای   عنوا، بهدی  و استفاده از آ،  رسمیت نشناخته است به ای  دلی  که اصولاً به

هـای بـزرگ غربـی و    نفوذ و افزایش قدرت بر مبنای تضاد با هنجارها و منافع قـدرت 

اسـلامی ایـرا،   کند که جمهـوری  می تثکیدمتحدانشا، است. مباله حاضر به ای  امر 

و ارائه خود در دنیا روی بیاورد، هرچنـد  سازی  توانسته است با برندی دینی به تصویر

 .المل  بی سیستم  در مواقعی مبتنی بوده است بر ضدیت باسازی  ای  تصویر

ریـزی   برنامـه »ای بـا عنـوا،   در مبالـه  ،(4405نیکومرام ) و دوستوظیفه ،اردلا،

افت  عوامـ  اثرگـذار در برندسـازی ملـی     ی ـ دنبـال  به ،«لیآینده ایرا، با برندسازی م

 منظـور  بـه ی است که متغیرهـای مصـتص کشـور ایـرا، را شناسـایی کـرده و       نحو به

آینده برند ملی بتواند نبشه راه مناسب و جـامعی را ارایـه نمایـد. جامعـه     ریزی  برنامه

نفر نمونـه   051از  اند که اطلاعات گردشگرانی که از ایرا، بازدید کرده پژوهشآماری 

دهد که عوام  دولت، فرهنگ،  می گردید. نتایج نشا، آوری جمعنامه  به کمک پرسش

گـذار هسـتند. همچنـی     تثثیرگردشگری، جامعه، جغرافیـا و طبیعـت، بـر برنـدملی     

 باشند. می بر برند ملی مؤثربرندهای صادراتی، علم و فناوری و اقتصاد از عوام  

شناسایی و اولویت»در مباله  ،(4401) ترکستانی و اسفیدانی هکیماسی هخوبزرگ

 ،«کننـده گذار بر برندملی ایرا، با رویکـرد رفتـار شـناختی مصـرف    تثثیربندی عوام  

ملـی   های اثرگذار بر برندتلاش کرده تا با رویکرد رفتارشناختی ضم  شناسایی عام 
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شام :  ترتیب بهها دی نهایی عام بنمبادرت ورزد. اولویتها  آ، بندیایرا،، به اولویت

های گردشگری، رفاه، محصولات و خـدمات،  های فرهنگی و تاریصی، ظرفیتظرفیت»

هـای انسـانی،   های طبیعی و جغرافیایی، حکومت و ساختار سیاسـی، ظرفیـت  ظرفیت

 بوده است. «های اقتصادیظرفیت

ی بـرای  چهارچوب تبیی » در مباله ،(4405معزز و مبیمی ) هآذر هذبیحی جامصانه

اند به ای  پرسش اصلی پاسخ دهنـد  تلاش کرده ،«برندسازی جمهوری اسلامی ایرا،

 توانـد داشـته  هایی مـی برند ملت ایرا، از چه عناصری تشکی  شده و چه ویژگی»که 

نفر از نصبگا، آَشنا با موضو  برندسازی ملـت   01نمونه آماری ای  پژوهش، «. باشد؟

و  وتحلیـ   تجزیـه عمیق است. برای ه ای و مصاحبکتابصانه هاست که روش آ، موالع

ای با رویکرد قیاسی اسـتفاده شـد. طبـق    سازی از روش تحلی  محتوای مبولهمفهوم

روشاصـول و  »، توجـه بـه   «ارتباء تصویر ملت ایرا،»و « مزیت رقابتی ایرا،»نتایج، 

برندسـازی ملـت ایـرا،    ه برنام« کنترل و نظارت پیوسته»و ضرورت « های برندسازی

 گیرند. مواردی هستند که در برندسازی ایرا، باید مورد توجه قرار

های انجام شده در ای  زمینه، ابعاد از پژوهش کدام هیچکه مشاهده شد طور هما،

هـای رهبـر   های تصویرسازی برای جمهوری اسلامی ایرا، را بر مبنای دیدگاهمؤلفهو 

هـای کلـی   و سیاست ای استصراج نکردهالله خامنهمعظم انبلاب اسلامی، حضرت آیت

هـا  مؤلفـه جمهوری اسلامی ایرا، در تصویرسازی و برندسازی را بر اساس ای  ابعاد و 

های تصویرسازی  جمهوری مؤلفهرو ابعاد و که پژوهش پیش اند. درحالیپیشنهاد نداده

الله خامنـه ضرت آیتاسلامی ایرا، را بر اساس اندیشه رهبر معظم انبلاب اسلامی، ح

های کلی جمهوری اسلامی ایرا، و راهکارهـای  ای استصراج کرده است تا در سیاست

 .شودعملی استفاده  صورت بههای مربوطه اجرایی دستگاه

 . ملاحظات نظری1
ی ملی و در نتیجه غنـی نبـود، ادبیـات نظـری آ، و     زتازه بود، حوزه علمی برندسا

واژگا، و مصولحات ای  عرصه علمی مولبی است که به عدم اجما  بر روی مفاهیم، 

پردازا، و پژوهشگرا، ای  حوزه بدا، اشاره شـده اسـت.   انحای گوناگو، توسط نظریه

نبود، ادبیات نظری برندسازی ملی، در کشور مـا ضـریب نیـز مـی      ای  تازگی و غنی

ی و دهنده آ، است کـه ایـ  موضـو  هنـوز بـرای جامعـه علم ـ      گیرد و شرایط نشا،

 ک حوزه موالعاتی مورح نشده است.ی عنوا، بهدانشگاهی ما 

هـا و  در پژوهشی با هدف شناخت چهـارچوب  ،(4194) ریو بش یربلوطیپقاسمی 
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مباله منتصب علمـی در   09های نظری و روشی مبالات علمی برندسازی ملی، ویژگی

ه وپـابود، حـوز  هـا، ن افتـه یای  زمینه را واکاوی کرده و به ای  نتـایج رسـیده اسـت:    

ه ک حـوز ی ـعنـوا،  هـا و مرزهـای آ، بـه   نگـرفت  چهـارچوب  برندسازی ملی و شـک  

، هنـوز  دهند. همچنی  پژوهش در ای  حوزهرا نشا، می موالعاتی و پژوهشی مستب 

دانشـگاهی ایـرا، را در سـووح و    ه ای فراگیر در کشور تبدی  نشده و جامعبه مسئله

بـرای ، ضـعف   است. افزو، گوناگو، درگیر نکرده مباطع مصتلف و از منظرهای علمی

هـای پرظرفیـت در   جدی ادبیات مفهومی و نظری و نیز خ  اسـتفاده از برخـی روش  

 .(1، ب. 4194)قاسمی و بشیر،  ای  حوزه مشهود است

 . تعریف مفاهیم1-4
انـد کـه برنـد    بندی شـده های اخیر واژگا، و مفاهیم مصتلفی وضع و صورتطی دهه

انـد.   ای  جمله از  0و اعتبار ملی 1، تصویر و وجهه ملی4، تصویر کشور0برند ملت، 4ملی

هـایی بـا هـم دارنـد، همـه از      کاربرد و جزئیات تفاوت اگرچه ای  مفاهیم در تعریف و 

ادراکـاتی اسـت کـه از     هما، مجمـو    کنند که کسانی حکایت میینسبت  واقعیت به

ور نزد مردم نباط مصتلـف جهـا، وجـود دارد    ک کشیهای گوناگو، ها و ویژگیمؤلفه

 (.45، ب. 4194)قاسمی پیربلوطی، 

 . برند1-4-4
انجمـ   »کنـد:  بیـا، مـی   چنـی   ایـ  کاتلر نظر انجم  بازاریابی آمریکا را در تعریف برنـد  

دانـد  هـا مـی   ا ترکیبی از ای یا طرح یک نام، واژه، نشانه یا شناسه را یبازاریابی آمریکا برند 

از سـایر  هـا   آ، متمایزسـازی  منظـور  بـه که به قصد معرفی کالاها و خدمات فروشندگا، و 

( ابزاری اساسـی بـرای خلـق تمـایز     4رود و دارای دو وجه است: می کار بهمحصولات رقبا 

و در ادامه تعریف خـودش از برنـد   « ک ارزش وعده داده شدهیکننده  ( تضمی 0 ،محصول

ا خـدمت  ی ـکشـد و بـه کـالا    دک مییای را با خود که معنا و رابوه نامی»کند: را بیا، می

 .(494، ب. 4404خوانی، )جعفری هفت« بصشدموردنظر، رنگ و رو و تلالو می

معنـا   گونـه  ای ها و کارویژه آ،، برند را گیری از ماهیت نام انسا،کاپفرر با با بهره

توانیم ماهیت نـام خـود و   یم، میاگر بصواهیم از زاویه دیگری به قضیه بنگر»کند: می

                                                           
1. National Brand 
2. Nation Brand 
3. Country Image 
4. National Image 
5. National Prestige 
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بصشد و ضم  کارویژه آ، را مدنظر قرار دهیم. ما همه نامی داریم که به ما هویت می

متمایز کردنما، از دیگرا،، بیانی موجز برای تداعی آنچـه متـرادف بـا مـا در اذهـا،      

های ملی امروزه نیز کارکرد متشـابه  های تجاری و برندینگباشد. نامدیگرا، است، می

های تجاری و برندینگ ملی نه تنها صفات و کیفیـات مربـوط   نام دیگر عبارت بهدارند. 

کند بلکه بازتابی است از آنچه نسبت به آ، احسـاس مـی  ک محصول را بازگو مییبه 

م خـواهی ا مـی ی ـبینیم و خواهیم احساس کنیم و اینکه چگونه آ، را میا مییکنیم و 

 .(11و  16، صص. 4199خانی، )بیدالله« ببینیم، نیز هستند

 . تصویر1-4-2
مجموعـه ادراکـات و تصـاویر    » :از منظر جعفری هفتصوانی وجهه ملی عبارت است از

 .«گیـرد مردم سـایر کشـورها شـک  مـی     جمله ازک ملت در ذه  افراد یذهنی که از 

دهنـد کـه شـام     ز خود را شک  میای اها، وجههکشورها نیز همانند افراد و سازما،

اتی در افکار عمومی و ذه  مردم سایر کشورهاست. ایـ  تصـویر   تثثیرباورها، عباید و 

کننـد  ذهنی، کانالی است که عموم مردم از طریق آ،، کشـور مـوردنظر را درک مـی   

برنـد ملـی،   »زاده زواره معتبـد اسـت:   معصوم .(46، ب. 4404خوانی، )جعفری هفت

ک ملت اسـت کـه شـام     یهای که دربردارنده طیف وسیعی از فعالیت مفهومی است

گـذاری خـارجی، فرهنـگ و میـراه فرهنگـی، مـردم، حاکمیـت و        صادرات، سـرمایه 

ک ملـت از ابعـاد گونـاگو،    ی ـدهنده هویـت  گردشگری است. درواقع، برند ملی نشا،

ک ی ـهای موفبیتخواهند به است. برندسازی ملی درباره ساخت  افرادی است که می

قـدرت   نـوی  کشور توجه کنند و به کیفیت آ، ایما، دارند. برند ملی نمونه عینـی و  

 .(414، ب. 4405)صحت، « نرم است

در دنیای امروز هـر کشـوری دارای   »گوید: نگ فا، نیز در تعریف برند ملی مییی

که ای  و تصاویر خاب در ذه  مردم داخ  و خارج از آ، است  فرد به منحصرک نام ی

کند. برند ملی عبـارت اسـت از مجمـو     به آ، ملت برند خاصی را تحمی  می فرایند

گـذارا،،  سـرمایه  جملـه  ازالمللـی  ک ملـت در اذهـا، شـهروندا، بـی     یتمام ادراکات 

سیاستمدارا،، پزشکا،، مردم عادی و... . بر همی  اساس اجـزای زیـر نیـز بصشـی از     

گیری و اصـلاح آ،  شوند و در شک حسوب میک کشور میبرندینگ ملی و برند ملی 

آفری  هستند: مردم، مکا،، فرهنگ، زبا،، تاریخ، غذا، مد، افراد مشهور، اقتصـاد،  نبش

ا یا ضعیف، روش  یالمللی و جهانی، ورزش و غیره. برند ملی چه قوی های بی فعالیت

لی در اذها، دهی تصویر مهای آگاهانه در شک مبهم همیشه وجود دارد چه با تلاش
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 .(11  ، ب. 4199خانی،  )بیدالله« هاالمللی و چه بدو، ای  تلاشمصاطبا، بی 

خانی نیز با توجه به تعاریف مصتلـف از اندیشـمندا،، تعریـف زیـر را     آقای بیدالله

کند که تعریف مصتـار ایـ  پـژوهش اسـت:     ک کشور پیشنهاد مییبرای تصویرسازی 

ک ی ـهای خارجی نسـبت بـه   اب  و متناظر نگرشسازی متبک کشور مفهومیتصویر »

هـا و هنجارهـایش،   های آ،، اقتصاد و سیاسـت، ارزش کشور، قلمرو آ،، تاریخ و سنت

ک ی ـجریانی  عنوا، هیچ بههای سیاسی آ، است. ای  تصویر فرهنگ عمومی و سازما،

طرفه نیست بلکه جریانی دوطرفـه اسـت کـه در تعامـ  بـا هویـت ملـی و ادراکـات         

گیـرد.  ک کشور از سیاست، فرهنگ، اقتصاد، اجتما  و... شک  مییشهروندا، داخلی 

ک کشور، ادراک شهروندا، نسـبت بـه خودشـا، و    یهویت  که حالی دراساس  برهمی 

عام  بی  ادراک شـهروندا، از  ک کشور بر مبنای تیکشورشا، است، تصویر برساخته 

)بیـدالله « المللی نسـبت بـه کشورشـا، اسـت    کشور خودشا، با ادراک مصاطبا، بی 

 .(440، ب. 4199خانی، 

 . سایر مفاهیم برندسازی ملی1-4-1
قاسمی در ادامه توضیح مفاهیم و اصولاحات تصصصی برندسازی، تفاوت میـا، برنـد   

هـای داخلـی ایـ  حـوزه نیـز      کند: در پـژوهش بیا، می چنی  ای ملت و برند ملی را 

شناسی، ضعف و آشفتگی وجود دارد. گزینی و اصولاحپردازی، واژههمچنا، در مفهوم

است کـه در پـژوهش  « Nation Brand»مفهوم محوری ای  حوزه، اصولاح انگلیسی 

کـه  است. درصورتی ترجمه شده« برند ملت»و « برند ملی»های فارسی به دو صورت 

برند »و « Nation Brand»معادل « برند ملت»اللفظی را مبنا قرار دهیم، تحت هترجم

گیـرد کـه دو مفهـوم مجزاینـد. درواقـع،      قـرار مـی  « National Brand»معادل « ملی

«National Brand » شـود کـه در سراسـر    ا خدمات خاصـی اطـلاق مـی   یبه محصول

 Nation»اسـت کـه   ترتیـب، واضـح   کشور توزیع شده و در دسـترس اسـت... بـدی    

Brand »  مفهومی کاملاً متفاوت بوده و به تصویر ذهنی مردما، کشورهای خـارجی از

پـردازی  . گذشته از ایـ ، پیرامـو، مفهـوم   (Fan, 2010, p. 98)ک کشور اشاره دارد ی

هـای فراوانـی وجـود دارد و در    های داخلـی کاسـتی  برندسازی ملی در پژوهشه حوز

تفکیک مفاهیم نزدیـک و مشـابه ایـ  حـوزه، دقـت کـافی        به تمایز وها  آ، برخی از

عنـوا،  به« برند ملی»های ای  حوزه از عبارت پژوهشه هرروی در عمداست. به نشده

اساس، در پـژوهش حاضـر نیـز از     است. برای  استفاده شده« Nation Brand»معادل 

را « رنـد ملـی  ب»اصـولاح   ـ  بـا تسـامح  ـ ،  «برند ملی»و « برند ملت»میا، دو معادل 
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 .(40، ب. 4194و بشیر،  یربلوطیپایم )قاسمی برگزیده

زیـرا لزومـاً پیونـد     های ، برندسازی ملی را باید متمایز از برنـد ملـی دانسـت    برافزو،

عوامـ  و مؤلفـه  ه دهنده و دربرگیرندمستبیمی بی  ای  دو وجود ندارد. برند ملی، نشا،

های گردشگری(، منابع طبیعی، )جغرافیا، جاذبهای از قبی  مکا، های متنو  و گسترده

هـای  های نژادی و قـومی(، تـاریخ، فرهنـگ، زبـا،، نظـام     محصولات محلی، مردم )گروه

ها و افراد مشـهور و... اسـت.   ها، چهرهسیاسی و اقتصادی، نهادهای اجتماعی، زیرساخت

ملـی و چـه بـدو، آ،     برای برندسازیترتیب، برند ملی چه با انجام اقدامات آگاهانهبدی 

 .(44، ب. 4194بشیر، و  یربلوطیپقاسمی  هFan, 2006, pp. 6 and 12)وجود دارد 

دار بـود، اسـت و بـه    ی و ادامهفراینددرواقع، مفهوم برندینگ خود بیانگر شرایط 

داشت  و معنای تداوم( که به Branding گیرد )همی  دلی  در انگلیسی اسم مصدر می

بر مفـاهیمی   شد، برند در حال، گذشته و آینده است. تصصیص و واقعآ،  شد، انجام

بـود، مفهـوم برندسـازی و    یفراینـد تصویرسـازی،  ه چو، ملت، هویت، دولت و پـروژ 

ک ی ـاسـاس، برندسـازی ملـی     دهد. بـرهمی  گذشته و آینده را نشا، می ارتباط آ، با 

ک کشور، به خلق مزیتی تواند برای هویت ملی همیشگی و پایدار است که می فرایند

ک ملت را تبـدی  بـه هـویتی رقـابتی     یاساس، هویت  های رقابتی پرداخته و برهمی 

افتـه و بتوانـد   یالمللـی  که هویت کشور موردنظر مبنایی جهـانی و بـی   طوریبه کنده 

 .(10 ، ب. 4199، خانی بیداللهجذب کند ) خود  مردما، کشورهای دیگر را به

 ی )برندینگ ملی(. برندسازی مل1-4-1
برندسازی ملی امری ضـروری و مهـم اسـت و پیرامـو، اهمیـت و       فرایندهرچند که 

 واسـوه  بـه های نظـری برنـد و برندسـازی کـه     اما پیچیدگی هضرورت آ، صحبت شد

های مصتلف علمی رخداده و از طرفـی کـم پـرداخت  بـه     ترکیب مفهوم برند با رشته

وسعه نظری و مفهومی آ، سبب شده است تا مفاهیم و اصولاحات ای  حوزه و عدم ت

تعــاریف متعــدد و متفــاوتی دربــاره برندســازی شــک  بگیــرد و اجمــاعی بــر تعریــف 

 رو کند.برندسازی شک  نگیرد و ما را در رسید، به تعریف واحدی با دشواری روبه

هـای  پژوهشگرا، همچنا، پیرامـو، چگـونگی تعریـف برندسـازی ملـی و مؤلفـه      

گـرفتنش بـا   اند. پیچیـدگی ایـ  مفهـوم و اشـتباه    به توافق نرسیدهآ، ه دهندتشکی 

ک تعریـف  ی ـمفاهیم دیگری مانند برند مبصد، برند مکا، و برند کشور، نرسـید، بـه   

فزاینـده   رغـم علاقـه  مشترک از برندسازی ملی را در پی داشته است. همچنی  علـی 

و  یربلـوط یپقاسمی ) نسبت به ای  حوزه، تعاریف اندکی از ای  مفهوم در دست است
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 .(44، ب. 4194بشیر، 

خانی، امروزه به اقدامات تصویرسازی و مـدیریت شـهرت کشـور    در تعریف بیدالله

المللـی، برآینـد برنـدینگ و تصویرسـازی ملـی      ای و بـی  موردنظر در عرصه منوبـه 

 .(10، ب. 4199خانی، گویند )بیدالله می

نمانـام »آورده اسـت:   گونـه  ایـ  کردانی در مباله خود در تعریف برندسازی ملـی  

سازی ملی یک گفتما، در حال ظهور است که به ارتبای آگاهی و دانش مردم سـایر  

گذارا، را جـذب نمـوده و توریسـم و    پردازد تا از ای  طریق بتواند سرمایهکشورها می

 .(4051، ب. 4190 )کردانی و دیگرا،،« صادرات را توسعه دهد

منـد همسـوکرد، اقـدامات،    نظام فرایند» :از منظر آنهولت برندسازی ملی عبارت است از

ک راهبـرد روشـ  بـرای    ی ـک کشور حـول  یها و ارتباطات ها، نوآوریگذاریرفتارها، سرمایه

 .(44، ب. 4194بشیر، و  یربلوطیپقاسمی « )شدهک هویت رقابتی تبویتیدستیابی به 

تـوا، تصـویر   توسـط آ، مـی   برندسازی ملی، روندی است کـه  »معتبد است: فا، 

ضـم  بهبـود و    وسـیله   کشور را خلق، نظارت، ارزیابی و فعالانه مدیریت کرد تا بـدی  

المللـی، هـدف،   کشور مورد نظر در میا، ادراک و اذها، مصاطبا، بی  افزایش شهرت  

« کـرد، پـیش بـرد    المللـی مت بـی  س ـبـه  مورد نظر را نیـز   های کشور هویت و ارزش

 .(44، ب. 4194بشیر، و  یربلوطیپقاسمی )

منـد تعـاریف موجـود    با واکاوی جامع و مـرور نظـام   مندس و خوشنویسروخاس

ا نظـری جـامع از   ی ـک تعریـف مفهـومی   ی ـپیرامو، برندسازی ملی، با تشصیص خ  

لحـا  دیگـر عناصـر    گیری از تعاریف پیشی  ای  مفهوم و برندسازی ملی، ضم  بهره

اند که ای  تعریـف، تعریـف   از برندسازی ملی را ارائه کردهمغفول، ای  تعریف گسترده

راهبـردی   فراینـد برندسازی ملی عبارت اسـت از  »مصتار پژوهش از برندسازی است: 

منظور طراحی راهبرد برندسازی های دولتی و خصوصی بهمند درگیرکرد، بصشنظام

کـارگیری راهبردهـا و   های بنیادی  و هویت ملی کشور و بـه رزشبرای کشور، انتبال ا

ک کشـور، بهبـود شـهرت کشـور در میـا،      یهای برندسازی برای ترویج تصویر شیوه

پذیری ک کشور از دیگر کشورها و دستیابی به رقابتیمصاطبا، مصتلف، تمایزبصشی 

بشـیر،  و  یربلـوط یپقاسـمی  « )المللـی اقتصادی، اجتماعی، سیاسـی، تجـاری و بـی    

 .(40، ب. 4194

بـود، حـوزه علمـی     تـازه  واسوه بهکه اشاره شد در زمینه ادبیات نظری طور هما،

برندسای ملی و در نتیجه غنی نبود، ادبیات نظری آ، و عدم اجما  بر روی مفاهیم، 

واژگـا، و مصـولحات ایـ  عرصـه علمـی، تعـاریف مصتلفـی در ایـ  زمینـه توســط          
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ی اشاره شده است. ما در ای  بصش، ضم  اشاره به مهـم اندیشمندا، داخلی و خارج

تری  تعاریف از اندیشمندا، برتر ای  موضو ، در انتهای هر عنوا، به تعریـف مصتـار   

 ای  پژوهش اشاره کردیم.

از طرفی در ای  بصش در کنار توضیح ملاحظات نظری، بـه پرسـش فرعـی ایـ      

پاسخ دادیـم و در ادامـه پـژوهش    پژوهش یعنی تعریف برندملی و برندسازی ملی نیز 

 پردازیم.نیز به توضیح پرسش اصلی پژوهش می

 . روش پژوهش1
انجام شـده اسـت، از روش پـژوهش کیفـی بـرای       4194در ای  پژوهش که در سال 

هـا از طریـق روش اسـنادی و    هـا اسـتفاده شـده اسـت. داده    گردآوری و تحلی  داده

بـا اسـتفاده از روش تحلیـ  مضـمو،     هـا  ای گـردآوری شـده و سـپس داده   کتابصانه

ای مـا،  شود تا به نکات نهایی برسیم. منابع اسـنادی و کتابصانـه  استبرایی فرآوری می

هـای ایـ    بیانات و آثار رهبر معظم انبلاب پیرامو، تصویر ملـی، برنـد ملـی و شـاخه    

 ای و اسـنادی هـا از روش کتابصانـه  ی برای اسـتصراج مؤلفـه  عبارت بهباشد. موضو  می

استفاده شده و سپس با استفاده از روش تحلی  مضمو، استبرایی و بر مبنای بیانات 

آید و تـا اشـبا    می دست بههای تصویر ملی رهبر معظم انبلاب، شبکه مضامی  مؤلفه

گیـری  گیری ای  پژوهش، نمونـه کند. روش نمونهنظری شبکه مضامی  ادامه پیدا می

ح داده خواهد شد با توجه به موضو  برندسازی که توضیطور هما،زیرا  ههدفمند است

و تصویرسـازی، تمـام بیانـات رهبــر معظـم انبـلاب اســلامی در دیـدار بـا مســئولا،        

هـای خـارجی هسـتند یـا     موریـت ثکشورهای خارجی یا مسئولا، داخلی که دارای م

بیانات در محاف  خارجی و... مورد موالعه قـرار گرفـته یعنـی از ابتـدا بـا توجـه بـه        

 دانستیم که باید به سراغ چه بیاناتی رفت.و  پژوهش، میموض

ک  برای استفاده از بیانات رهبر معظم انبلاب اسـلامی بـه   طور بهدر ای  پژوهش 

 سراغ دو منبع رفتیم.

لـه بـه نشـانی اینترنتـی     ک منبع، وبگاه رسمی دفتر حفـ  و نشـر آثـار معظـم     ی

Khamenei.ir  انات مبام معظم رهبری در حـوزه  رهنمو،: بی»بود و منبع دیگر کتاب

 المللی الهدی چاپ شده است.بود که توسط انتشارات بی « المل ، دفتر دومبی 

هـای جمـع  شیتوا، به ای  نکته اشاره کرد که همـه موالـب و ف ـ  راستا می درای 

له استصراج شد و موالبی آوری شده برای کدگذاری و تحلی  مضمو،، از وبگاه معظم 

آوری شده از وبگـاه  های جمعرهنمو، بدا، اشاره شده بود قبلاً در فیشکه در کتاب 
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ها با موالب کتاب توبیق داده شد تا مومئ  شویم نکتـه  موجود بود و تنها ای  فیش

 و مولبی از قلم نیفتاده باشد.

 جمله ازله موالعه شد به مدارکی که از وبگاه معظم توا، گفت باتوجهک  میطور به

مولب  499ها، دیدار با مبامات خارجی و... بالغ بر ها، بیانیهها، پیامصنرانیبیانات و س

 صورت جزئی و کلی بررسی شد.  های مصتلف بهدر قالب

هـای گونـاگو،   پس از آنکه با موالعه وبگاه رهبر معظـم انبـلاب و بیانـات و پیـام    

آوری ظر جمعهای موردنهای مصتلف در ای  وبگاه، فیشایشا، و جستجوی کلیدواژه

های خـام بـه کـدهای پایـه رفتـیم. در ایـ        شد، در مرحله بعد به سراغ تبدی  فیش

تصـویر مولـوب    یهـا فیش از بیانات رهبر معظم انبلاب پیرامو، مؤلفـه  461مرحله 

 کد پایه تبدی  شد. 110ملی، شکسته و به 

دی  های خام به کدهای پایه تبدی  شـده مرحلـه بعـد تب ـ   پس از آنکه تمام فیش

انجـام شـد.    maxqdaافـزار  بود که توسـط نـرم   دهنده سازما،کدهای پایه به کدهای 

آورده شد و سپس بـا ادغـام ایـ  کـدها،      maxqdaافزار  کد پایه، درو، نرم 110عنی ی

 ایجاد شد.   دهنده سازما،کد  415تعداد 

کـدیگر ادغـام شـدند و از    یدر  دهنـده  سازما،در ادامه در طی سه مرحله کدهای 

در مرحله نهایی رسیدیم. سـپس   دهنده سازما،کد  41کد در مرحله ابتدایی به  415

کـد   6کد فراگیر تبدی  کردیم. ایـ    6را به  دهنده سازما،کد  41در مرحله بعد ای  

ای بـوده و  الله خامنـه ابعاد تصویر مولوب ملی از دیدگاه حضرت آیـت  عنوا، بهفراگیر 

 آیند.های ای  ابعاد به حساب میمؤلفه عنوا، بهنیز  دهنده ازما،سکد  41

 پژوهش یهاافتهی. 8
عنوا، شد، در ای  بصش از « های پژوهش اهداف و پرسش»با توجه به آنچه در بصش 

هـای تصـویر   مؤلفـه »خواهیم بر اساس پرسش اصلی ای  پـژوهش یعنـی    پژوهش می

هـای   بـه سـراغ یافتـه   « عظم انبلاب اسلامیمولوب ملی )برند ملی( از دیدگاه رهبر م

های پژوهش ما در صدد پاسخ بـه پرسـش اصـلی ایـ       ی یافتهعبارت بهپژوهش برویم. 

 باشد.   پژوهش می

 های تصویر ملی از منظر رهبر معظم انقلاب اسلامی. ابعاد و مؤلفه8-4
مؤلفـه گام به پاسخ  پرسش اصلی پژوهش یعنـی   به گام صورت بهخواهیم در ای  قسمت می

ای پرداختـه و  الله خامنههای تصویر ملی از منظر رهبر معظم انبلاب اسلامی، حضرت آیت
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ها را نشـا، داده و در انتهـا نیـز ابعـاد و      مؤلفهمراح  طی شده برای رسید، به ای  ابعاد و 

 ا، و معرفی کنیم.های پژوهش بییافته عنوا، بههای استصراج شده را مؤلفه

به زیاد بود، میزا، کدهای پایه و حجم بـالای آ،، از آورد، جـدول کـدهای    باتوجه

کنیم. در ادامـه  و فراگیر اکتفا می دهنده سازما،پایه خودداری کرده و به جدول کدهای 

کنـیم. ایـ    که در سه مرحله انجام شـده را مشـاهده مـی    دهنده سازما،جدول کدهای 

 باشد.ای میالله خامنهتصویر مولوب ملی از دیدگاه حضرت آیت یهاهکدها هما، مؤلف

 و کانون عدبُ) دهنده سازمان(: مراحل ادغام ابتدایی و نهایی کدهای 1جدول )

 (مقاومت حامی

 مرحله سوم )نهایی( مرحله دوم مرحله اول ردیف

 مصالفت و ایستادگی در مباب  استکبار 4

مصالفت و ستیز با 

ظلم و استکبار و 

 نفی نظام سلوه

 نظریه مباومت

 مبارزه و ستیز با استکبار 0

 مصالفت با استعمار 4

 مصالفت و مبارزه با ظلم، تعدی و تجاوز 1

 ستیزیظلم 0

 مصالفت با زورگویی و حرف زور 6

 دشمنی با صهیونیست 1

 دشمنی و نفی رابوه با آمریکا 5

 نفی نظام سلوه 0

 پذیریگری و سلوهمصالفت با سلوه 49

 ما،أساله و پیشرفت تو مباومت چه  44
ساله و  مباومت چه 

 ما،أپیشرفت تو

40 
جمهوری اسلامی الگوی پیشرفت بدو، 

 کمک آمریکا

جمهوری اسلامی 

الگوی پیشرفت 

 بدو، کمک آمریکا
 

بـه دلیـ  حجـم بـالای کـدهای پایـه، بـرای         4که اشاره شد در جدول  طور هما،

در سه مرحله ادغام شـدند   دهنده سازما،نهایی، کدهای  دهنده سازما،رسید، به کد 

نهایی رسیدیم. با توجه به روشـی کـه در ایـ      دهنده سازما،تا در مرحله سوم به کد 

های تصویر مولوب ملـی   فههما، مؤل دهنده سازما،کار گرفته شد، کدهای  پژوهش به
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راسـتا نظریـه مباومـت یکـی از      ای هستند. درهمـی   الله خامنه از دیدگاه حضرت آیت

 باشد. ای می خامنه های تصویر مولوب ملی از دیدگاه حضرت آیت مؤلفه
 

عد ایران دارای بُ) دهنده سازمان کدهای نهایی و ابتدایی ادغام مراحل(: 2) جدول

 (عمیقفرهنگ، تاریخ و تمدنی 

 مرحله سوم )نهایی( مرحله دوم مرحله اول ردیف

4 
های بزرگ در تـاریخ   ایرا، دارای شصصیت

ایرا،، پرچمدار  علمی خود

تفکر اسلامی و 

 علم

ایرا، دارای پرونده 

درخشا، در صحنه علم 

 جهانی

 ایرا،، قله تولید فکر و تولید علم از دیرباز 0

4 
ــا، در   ــر علمــی ایرانی ــاه برت تمــد، جایگ

 اسلامی

 بافرهنگ بود، ملت ایرا، 1

دارای فرهنگ و 

 تمد، غنی
ایرا، دارای فرهنگ، 

 تاریخ و تمدنی عمیق

 بسیار غنیو تمد،فرهنگ 0

6 

مهد تمد، و کـانو، فرهنـگ بشـریت در    

های  تری  دورا، کی از بلندتری  و حساسی

 تاریخ

 دار در تاریخریشه 1
دارای تاریصی 

 5 عمیق
عنی تـاریخ  یموقعییت استبنایی ایرا، عزیز 

 کشور
 

ای کـدهای   نیـز پـس از ادغـام سـه مرحلـه      0 جـدول  در شد اشاره طورکه هما،

های تصویر مولوب  دهنده نهایی رسیدیم که هما، مؤلفه دهنده به کد سازما، سازما،

علـم  ایـرا، دارای پرونـده درخشـا، در صـحنه     »راستا دو کد  باشد. درهمی  ملی می

 تصـویر  هـای  مؤلفـه  دوتـا از « ایرا، دارای فرهنگ، تاریخ و تمدنی عمیـق »و « جهانی

 .باشند می ای خامنه الله  آیت حضرت دیدگاه از ملی مولوب
 

 و ها ظرفیت عدبُ) دهنده سازمان کدهای نهایی و ابتدایی ادغام مراحل(: 3) جدول

 (ایران انسانی و سرزمینی های ویژگی

 مرحله سوم )نهایی( مرحله دوم مرحله اول ردیف

 جمعیت جوا، وسیع 4
 جمعیت

جمعیت و تنو  

 جمعیت زیاد 0 جمعیتی
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 مرحله سوم )نهایی( مرحله دوم مرحله اول ردیف

 تنو  جمعیتی تنو  جمعیتی 4

 متنو  و بزرگ اقتصاد بازار بزرگ ملی بازار بزرگ ملی 1

 منابع انرژی 0

 ظرفیت منابع زیرزمینی

 امکانات طبیعی

 نفت و گاز 6

 ذخایر معدنی 1

5 
حاصلصیزی زمـی  و محصـولات   

 کشاورزی و باغی
 امکانات روی زمی 

 انرژی آب و خورشید 0

 هامراتع و جنگ  49

 دانشمندا، و نصبگا، دانشمندا، و نصبگا، 44

ظرفیت نیروی انسانی 

جوا، و کارآمد و 

 متعهد

نس  جوا، باهوش و  م  و تواناؤجوا، م 40

 نس  جوا، باهوش و پرشور 44 م ؤم

نیروی انسانی بااستعداد  اولی  کشور با استعدادهای انسانی 41

 نیروی انسانی کارآمد و متصصص 40 و متصصص

اقلیم متفاوت و متنو   اقلیم متنو  کشور 46

 اقلیم متفاوت کشور 41 ظرفیت اقلیمی کشور

 تنو  اقلیمی تنو  اقلیمی 45

میا، شرق و  چهارراه مسیر ترانزیتی شمال به جنوب 40

 غرب و جنوب و شمال

 موقعیت جغرافیایی

 چهارراه شرق و غرب 09

 های آزاد دسترسی به آب 04
 جغرافیای کشور

 سواح  طولانی 00

 ایموقعیت منوبه ایتعداد همسایگا، و بازار منوبه 04
 

 کـد  بـه  دهنـده  سـازما،  کـدهای  ای مرحلـه  سـه  ادغـام  از پـس  نیز 4 جدول در

. باشـد  مـی  ملـی  مولـوب  تصـویر  هـای  مؤلفـه  هما، که رسیدیم نهایی دهنده سازما،

امکانـات  » ،«متنو  و بزرگ اقتصاد»، «جمعیت و تنو  جمعیتی»کد  6 راستا درهمی 

و « اقلیمـی  ظرفیـت »، «ظرفیت نیروی انسانی جـوا، و کارآمـد و متعهـد   »، «طبیعی
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 حضـرت  دیـدگاه  از ملـی  مولـوب  تصویر های مؤلفه از مورد 6 «موقعیت جغرافیایی»

 .باشند می ای خامنه آیت
 

 (هویت ملت ایران)بعُد  دهنده سازمان کدهای نهایی و ابتدایی ادغام مراحل(: 4) جدول

 مرحله سوم )نهایی( مرحله دوم مرحله اول ردیف

 هویت اسلامی 4
 هویت اسلامی و انبلابی

هویت اسلامی و 

انبلابی و ملتی 

 م ؤمسلما، و م

 هویت انبلابی 0

 ایما، عمیق ملت ایرا، 4

 م ؤملت مسلما، و م

1 
هـای  هـا و توانـایی  ایما، از سـرمایه 

 ملت ایرا،

 روحیه معنوی ملت ایرا، 0

6 
 بیــت عشــق بــه اســلام و اهــ    

 السلام( )علیهم

عزت و تنفر از  پذیر نبود، ملت ایرا،ذلت 1

 تحبیرشد،

 هویت ایرانی

 تحبیرنشد، دوبارهتصمیم بر  5

 طلبملتی صلح طلبملتی صلح 0

49 
خـواهی شـجاعانه،    روحیه اسـتبلال 

 جوهر ذاتی ملت ایرا،
 خواهی روحیه استبلال

روحیه فداکاری و نو  های ایرا،ایبار از توانایی 44

 دوستیروحیه فداکاری و نو  40 دوستی

 ایرا،، کشور هنر و ادبیات 44
 ایرانی ادب، هنر و ذوق

 ذوق و سلیبه و هنر ایرانی 41

40 
بالاتربود، استعداد ایرانی از متوسط 

هوش و ذکاوت بالای  دنیا

 ایرانی
46 

درایــت و تیزهوشــی از خصوصــیات 

 ملت ایرا،

 فهم و حکمت ایرانی ذوق، فهم و حکمت ایرانی 41

45 
اه  ایستادگی و مباومت بود، ملت 

 ایرا،

 ک ملتیملت ایرا، 

شجا  و مباوم در مباب  

هـای  شجاعت و مباومت از خصـلت  40 ظلم
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 مرحله سوم )نهایی( مرحله دوم مرحله اول ردیف

 ایرانی

09 
ها: یـک   ملت ایرا، از منظر دیگر ملت

 هاملت ایستاده در مباب  زورگویی

 عدالتصواه بود، مردم ایرا، 04
 

ــه ســه ادغــام از پــس نیــز 1 جــدول در ــه دهنــده ســازما، کــدهای ای مرحل  کــد ب

. باشـد  مـی  ملـی  مولـوب  تصـویر  هـای  مؤلفـه  همـا،  کـه  رسـیدیم  نهـایی  دهنده سازما،

هویـت  »و « مـؤم   و مسـلما،  ملتـی  و انبلابـی  و اسـلامی  هویـت » کـد  0 راستا درهمی 

 .باشند می ای خامنه آیت حضرت دیدگاه از ملی مولوب تصویر های مؤلفه دو تا از« ایرانی
 

عد اصول و بُ) دهنده سازمان کدهای نهایی و ابتدایی ادغام مراحل(: 5) جدول

 (های جمهوری اسلامی ایران سیاست

 مرحله سوم )نهایی( مرحله دوم مرحله اول ردیف

 ارتباط سالم مبتنی بر منافع طرفی  4

اص  بر ارتباط و تعام  

 بود،

ایرا، اه  تعام  و 

دوستی با همه 

کشورها به جز 

 کشورهای متصاصم

 اص  بر ارتباط بود، در نظر امام 0

 تعام  گسترده با دنیا 4

 وآمد بود، اه  معامله و رفت 1

0 
های آمیز متباب  با دولتروابط صلح

 غیرمحارب

آمیز متباب  روابط صلح

 های غیرمحارببا دولت

 هارفتار با عدالت با ملت 6

1 

اصرار بر ایجـاد روابـط دوسـتانه بـا     

هــا بــه جــز آمریکــا و رژیــم دولــت

 صهیونیستی

5 
ــعارهای   ــا، از ش ــت از مظلوم حمای

 امام

دفا  صریح و قاطع از 

 خواها، مظلوم و آزادی

حمایت از مظلومی ، 

مستضعفا، و 

 آزادیصواها، جها،

 خواها،حمایت از آزادی 0

 حمایت از محروما، در هر نبوه عالم 49

44 
ــداری از   ــعار طرفـ ــرد، شـ وارد کـ

 محروما، به ادبیات جها،
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 مرحله سوم )نهایی( مرحله دوم مرحله اول ردیف

40 
مستضـــعفا، در مبابـــ  حمایـــت از 

 مستکبرا،

حمایت از مستضعفا، 

 در مباب  مستکبرا،

 اصلی شمرد، مساله فلسوی  44

 حمایت از فلسوی 
41 

آزادی سرزمی  فلسـوی  از هـدف  

 های انبلاب

 هاطرفدار اسلام و مسلما، 40
دفا  از حبوق 

 مسلمانا،
ارتباط برادرانه با 

جها، اسلام و دفا  از 

 جها،مسلمانا، 

 دفا  از مسلمانا، عالم 46

 تعهدات برادرانه به همه مسلمانا، عالم 41

 استفاده از ظرفیت بالای جها، اسلام 45

ارتباط برادرانه با 

 مسلمانا،
40 

های دوستانه در تعامـ  بـا   سیاست

 کشورهای اسلامی

 احساس برادری با کشورهای اسلامی 09

04 
کشـورهای   اتحاد میا، مسلمانا، و

 اسلامی

جمهوری اسلامی، 

منادی اتحاد و وحدت 

 جها، اسلام
سعی در ایجاد اتحاد و 

 برادری در جها،

 افکنی استکبارمبارزه با تفرقه 00

04 
اســتفاده از ظرفیــت جنــبش عــدم 

همگرایی  دنبال به تعهد

 کشورهای مستب 
01 

جمهوری اسلامی معتبد به نزدیکی 

 های مستب دولت

 عدم تحم  خواری و اهانت 00
عدم تحم  خواری و 

 تحبیر

عزت و عدم تحم  

 تحبیر و خواری

06 
نفی تحبیر ملت بـه وسـیله قـدرت   

 های سیاسی دنیا

 جاذبه داشت  عزت اسلامی 01

 عزت
 ملت و کشوری مبتدر 05

00 
هــای جامعــه دارای عــزت از آرمــا،

 فوری و جهانی اسلام

49 
در امور داخلـی  خودداری از دخالت 

 ها ملت

خودداری از دخالت در 

 ها امور داخلی ملت
 لاتظلمو، و لاتظلمو،
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44 
ارتباط سالم با کشورها و عدم ابتنـا  

 بر زورگویی

جمهوری اسلامی، نه 

 پذیراه  ظلم و نه ظلم
40 

انـدازی بـه منـافع    مصالفت با دست

 هاملت

44 
گر نبود، جمهوری اسلامی و سلوه

 سلوه هیچ کشورینپذیرفت  

 زیر بار زور و ظلم نرفت  41

مصالفت با 

های زورگو و  حاکمیت

 اقتدارطلب دنیا

40 
هـایش:  اعتماد بـه خداونـد و وعـده   

 های دولت اسلامی شاخص
تکیه و اتکال به خداوند 

های  و اعتماد به وعده

 ایشا،

تکیه و اتکال به 

خداوند و اعتماد به 

 ایشا،های  وعده

46 
تنیده بود، غیـب و شـهود در    درهم

 نظام اسلامی

41 
کی از رازهای توفیق انبلاب: تکیـه  ی

 به قدرت لایزال الهی

45 

اقتدار در سیاست خارجی به معنای 

بیرو، نگـه داشـت  کشـور و نظـام     

 نظام سلوهه سیاسی از شبک

 عنوا، بهنظام اسلامی 

معترض نظام جهانی و 

خط توسعه متعارف 

 جهانی

جانبه و  همهاستبلال 

نه شرقی، نه »اص  

 «غربی

40 

موجـود  هـای   نارسا دانست  سیستم

لیبرال دموکراسـی   جها، مصصوصاً

 غرب

19 
ــه   ــرا،: دنبال ــت ای ــمیم مل روی تص

 های دشم  نکرد، از قدرت

 جانبه همهاستبلال 

 ایرا، کشوری مستب  14

10 
ــرا،:    ــارجی ای ــت خ ــانی سیاس مب

 استبلال و عدم وابستگی

14 
ــت قــدرت هــای  نفــی نفــوذ و دخال

 مسلط دنیا در کشور

نه شرقی، نه »اص  های اختصاصی انبلاب کی از نبوهی 11
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 «غربی ا غربیایرا،: عدم اتکاء به شرق 

10 
هـــا و  خـــط جـــدایی از ابرقـــدرت

 کنندههای دخالت قدرت

16 

صنعته وز، سیاسی جهانی و بـی  

المللی برای کشور و موجب آبـروی  

 ملی
صنعت موجب افتصار و 

 آبروی ملی

توانایی علمی و 

صنعتی ایرا، و رشد 

 چشمگیر علمی

11 
بـازیه مایـه    تولید باکیفیت اسـباب 

 افتصار کشور تولیدکننده

15 
ــت ــزرگ  برخــوردار از موفبیی هــای ب

 امروز های مهمعلمی در رشته

پیشرفته ملتی کشور و 

در علم، رکورددار در 

های  شتاب پیشرفت

 علمی

10 
مـادی  هـای   کشوری دارای شاخص

 مورد قبول دنیا: شاخص علم

09 
های جمهـوری اسـلامی: تـلاش     اثبات

 های دانشبرای دست پیداکرد، بر قله

04 
پیشــرفته در علــم،  ملتــی کشــور و 

 های علمی رکورددار در شتاب پیشرفت

00 
افته با جایگاه ی ایرا، کشوری توسعه

 منوبهاول اقتصادی در 
پیشرفت و اعتلای 

های  اقتصادی از هدف

 مهم

 جایگاه برتر اقتصادی

04 
پیشــرفت و اعــتلای اقتصــادی از   

 های اسلامی هدف

01 
ــردم از   ــه مـ ــادی بـ ــدمت جهـ خـ

 های دولت اسلامی شاخصه

خدمت جهادی به مردم 

های دولت  از شاخصه

 اسلامی

خدمت جهادی به 

 مردم

 

 کـد  بـه  دهنـده  سـازما،  کـدهای  ای مرحلـه  سـه  ادغـام  از پـس  نیز 0 جدول در

. باشـد  مـی  ملـی  مولـوب  تصـویر  هـای  مؤلفـه  هما، که رسیدیم نهایی دهنده سازما،

 کشـورهای  جـز  به کشورها همه با دوستی و تعام  اه  ایرا،» کد 44 راستا درهمی 

 ارتبـاط »، «جهـا،  خواهـا،  آزادی و مستضـعفا،  و ،امظلوم ـ از حمایـت »، «متصاصم

 بـرادری  و اتحـاد  ایجاد در سعی»، «جها، مسلمانا، از دفا  و اسلام جها، با برادرانه

 و تکیه»، «لاتظلمو، و لاتظلمو،»، «خواری و تحبیر تحم  عدم و عزت»، «جها، در



 4191 زمستا، ♦ 05 پیاپی ♦ 1شماره  ♦ 41سال                                                         4461

 نـه » اصـ   و جانبـه  همـه  اسـتبلال »، «ایشـا، های  وعده به اعتماد و خداوند به اتکال

 جایگـاه »، «علمی چشمگیر رشد و ایرا، صنعتی و علمی توانایی»، ««غربی نه شرقی،

 مولـوب  تصـویر  هـای  مؤلفه از مورد 44« مردم به جهادی خدمت»و « اقتصادی برتر

 .باشند می ای خامنه الله  آیت حضرت دیدگاه از ملی
 

عد اسلام ناب: بُ) دهنده سازمان کدهای نهایی و ابتدایی ادغام مراحل(: 6) جدول

 (اسلامیمنطق و حرف جذاب و نوی جمهوری 

 مرحله سوم )نهایی( مرحله دوم مرحله اول ردیف

4 

توحید بـه منزلـه سـتو، فبـرات و     

رک  اساسی شعار اسـلامی و پیـام   

 انبلاب اسلامی

 0 توحید توحید
خاصیت و شاخصه تفکـر اسـلامی:   

 اعتباد و ایما، به توحید

4 

توحید با معنای عمیـق و دقیـق و   

خود، حرف نوی انبـلاب   جانبه همه

 اسلامی

1 
شعارهای جـذاب اسـلام و انبـلاب    

 اسلامی: کرامت انسا،

 کرامت ذاتی انسا،

 کرامت ذاتی انسا،

0 
تـری  ارزش   کرامت انسانی، بـزرگ 

 انسانی

6 

برادر و خواهر بود، افـراد بشـر در   

ــا،    ــت  می ــاوت نداش ــلام و تف اس

 هاها، مردم سرزمی  نژادها، رنگ

1 
اعلای اسلام: سـاخت انسـا،    هدف

 متکام 
 ساخت انسا، متکام 

5 
هدف اعلای اسلام: سـاخت انسـا،   

 متکام  و طراز اسلامی

انسا، دوستی و 

ارتباطات و عواطف 

 بشری

0 
های اصلی انبـلاب:   شعارها و ارزش

 آزادی
آزادی از شعارهای 

 اصلی اسلام و انبلاب
 آزادی در همه ابعاد

آزادی مردم در انتصاب و عمـ  در   49
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 مرحله سوم )نهایی( مرحله دوم مرحله اول ردیف

 چهارچوب اسلام

44 
بصــش اســلام، جاذبــه نــدای آزادی

 اسلام برای دنیا

40 
ــلامی:  ــوری اس ــام یجمه ــی نظ عن

 مبتنی بر آزادی فکر

آزادی مدنظر اسلام، 

 آزادی در همه ابعاد
44 

از « آزادی تفکـــر، قلـــم و بیـــا،»

 اهداف اصلی انبلاب اسلامی

41 
ایرانـی برخـوردار از آزادی   ساخت  

 معانی آزادیه با هم

40 
، در ایــــرا، اســـلامی  حکومـــت 

 معنوی های و ارزش دی  حاکمیت

 اسلامی و دینی بود،

 مردمسالاری دینی

46 
پایبندی بر فکـر و اعتبـاد الهـی و    

 اصول و تبیدات اسلامی

41 

منوبق بود، قانو، و اجرا و مجریـا،  

معارف اسلامی با معیارهای خدایی و 

 در جمهوری اسلامی

45 
اسلام حرف و شعار اصلی جمهوری 

 اسلامی

40 
کی از خوـوط اصـلی خـط امـامه     ی

 اعتباد به نبش مردم

 09 مردمی بود،
حاکمیـــــت اراده و خواســـــت و 

 تشصیص مردم در نظام اسلامی

 اتکای نظام بر ملت خویش 04

 پیوند عمیق میا، دولت و مردم 00

04 
ــلامی،   ــوری اســ ــلام جمهــ اســ

همراهی دیانت و  بی  سیاست و دیانتکننده  جمع

سیاست در جمهوری 

 اسلامی

دی  برای تمامی 

 های زندگیعرصه
01 

دو اص  امـام خمینـی و نظـام: در    

رأس آ، اص  عدم انفکاک دیـ  از  

 سیاست
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00 
هـای دارای   حکومت صالح و انسا،

 دی  و تبوا در رأس کارها

06 
برای صـحنه زنـدگی و بـرای    دی  

 اداره کشور

حاکمیت اسلام در 

 همه شئو، زندگی
01 

اسلام جمهوری اسـلامی، اسـلامی   

ــده  جمــع ــردی و کنن ــور ف ــی  ام ب

 اجتماعی

05 
ــور    ــه ام ــلام در هم ــت اس حاکمی

 زندگی و شئو، بشری

00 
عنـی اسـلام   یاسلام ناب محمـدی  

 ستیزظلم

اسلام ظلم ستیز و 

 طرفدار مظلوم

ستیز و  اسلام ظلم

 طرفدار مظلوم
49 

اسلام ناب محمـدی یعنـی اسـلام    

 طرفدار محروما،

44 
اسلام ناب: اسلام  جهاد های  ویژگی

 با مستکبرا،ه و مبارز

40 

اعتباد به تحول و تکام  )اجتهاد و 

روز شد،( در اسلام ناب مـدنظر  به

 امام خمینی

اسلام ناب یعنی اسلام 

معتبد به تحول و 

 تکام  و نوآوری

اعتباد به تکام  و 

 اجتهاد دی 

44 
اسـلام نـاب: اسـلامی    هـای   ویژگی

 دارای روشنفکری و نوآوری 

 های انبلاب: مبارزه با فساد ارزش 41
مبارزه با فساد، فبر و 

 تبعیض

 اسلام متکی به عدالت

40 
پـــاک کـــرد، جامعـــه از فبـــر از 

 های نظام اسلامی ارزش

46 
همـراه بـا عـدالت    پیشرفت مـادی  

 اجتماعی، پیشرفت مدنظر اسلام

پیشرفت همراه با 

 عدالت

41 
ــت     ــلامی اسـ ــاب اسـ ــلام نـ اسـ

های عدالت از ارزش محور عدالت

 اساسی
45 

های کـلا، نظـام جمهـوری     آرما،

 اسلامی: عدالت اجتماعی
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40 
اهمیت فراوا، عدالت اجتمـاعی در  

 منوق اسلام

19 
علم و جمهوری اسلامیه آمیصتگی 

 معنویت

آمیصتگی علم و دی  

 در اسلام
اسلام متکی به 

 عبلانیت

14 

ــ   ــلامی باط ــوری اس ــده  جمه کنن

علــم و ه دروغــی  معارضــه وسوســ

 دی 

10 
تحریص اسلام به علم و محور قـرار  

 داد، آ،

14 
اسلام ما اسلامی اسـت متکـی بـه    

 عبلانیت
اسلام متکی به 

 عبلانیت
 علم عدم ضدیت دی  با عب  و 11

10 
اسلام ما اسلامی اسـت متکـی بـه    

 معنویت

معنویت از شعارهای 

 اساسی اسلام و انبلاب

اسلام متکی به 

 معنویت

16 
اصــول مســتحکم و شــعار انبــلاب: 

 معنویت

11 

پیام انبلاب اسلامی: پیام معنوییت و 

وارد کـــرد، عنصـــر معنوییـــت در 

 زندگی انسا،

15 

ــوری    ــام جمه ــی نظ ــور اساس مح

اسلامی: رساند، انسا، بـه تکامـ    

 معنوی

رساند، انسا، به 

تکام  معنوی از 

 اهداف
10 

هـــای مـــؤم  و  پـــرورش انســـا،

 خداشناس و پرهیزکار

09 
 یـا همـا،   فی سکولاریسم اخلاقین

 اباحیگری
مبارزه با فسادهای 

 اخلاقی و زشتی
 رواج اخلاق

04 

هــای پدیدآمــد،  هــا و هــدفپایــه

ایرا،: مبارزه بـا  انبلاب اسلامی در 

 کژی و زشتی
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 های جمهوری اسلامی: اخلاق آرما، 00
های  اخلاق از ارزش

 04 اساسی اسلام و انبلاب
ــرورش انســا، هــای برخــوردار از  پ

 اخلاق والای الهی

01 
ــا در   ــ  و دنی ــود، دی ــم ب ــار ه کن

 انبلاب اسلامی
آمیصتگی دنیا و 

 آخرت

آمیصتگی دنیا و 

آخرت )پیشرفت در 

مادی و معنوی  جنبه

 ما،(أتو

00 

خصوصــیت اســتبنایی جامعــه و   

تمد، اسلامی: ترکیب و آمیصتگـی  

 دنیا و آخرت با هم

06 

ـــت امکــا، همــراه شــد، پـیشـرف

مادی با معنویت، سصــ  جـدیــد   

 جمهوری اسلامی ایرا،

هم پیشرفت در جنبه 

مادی و هم پیشرفت 

 در جنبه معنوی

01 

اسـلامی  پیشرفت مادی در جامعـه  

یعنــی پیشــرفت در امنیــت، رفــاه، 

 عدالت، سلامت و...

05 

پیشرفت معنوی در جامعه اسلامی 

یعنی پیشرفت در اخلاق، معنویت، 

 دینداری و...

00 

تباب  جمهوری اسـلامی در اثبـات   

کــارایی دیــ  در پیشــرفت و رشــد 

ها در مبابـ  نظریـه غـرب در     ملت

 زدایی دی 
اثبات کارایی دی  در 

پیشرفت و رشد 

 ها ملت

69 

جمهـــوری اســـلامی در صـــدد   

قـرارداد، تجربــه شـیری  و موفــق   

زنــدگی در ســایه احکــام الهــی در 

 پیش چشم جهانیا،

 کد 475گانه:  6مجموع کدهای پایه در ابعاد 

 منبع: )نتایج پژوهش(
 

 دهنده سازما، کد به دهنده سازما، کدهای ای مرحله سه ادغام از پس نیز 6 جدول در

 40 راسـتا  درهمـی  . باشـد  می ملی مولوب تصویر های مؤلفه هما، که رسیدیم نهایی
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، «دینـی  سـالاری  مردم»، «ابعاد همه در آزادی»، «انسا، ذاتی کرامت»، «توحید»کد 

 اعتبـاد »، «مظلـوم  طرفدار و ستیز ظلم اسلام»، «زندگیهای  عرصه تمامی برای دی »

، «عبلانیـت  بـه  متکـی  اسـلام »، «عـدالت  به متکی اسلام» ،«دی  اجتهاد و تکام  به

 در پیشـرفت ) آخـرت  و دنیـا  آمیصتگـی »، «اخلاق رواج»، «معنویت به متکی اسلام»

 دیـدگاه  از ملـی  مولـوب  تصویر های مؤلفه از مود 40« (تواما، معنوی و مادی جنبه

 .باشند می ای خامنهالله  آیت حضرت
 

 به کدهای فراگیر دهنده سازمان(: تبدیل کدهای 7جدول )

 کدهای فراگیر دهنده سازمانکدهای  ردیف

 ایرا،، کانو، و حامی مباومت نظریه مباومت 4

0 
ایـرا، دارای پرونــده درخشــا، در صــحنه علــم  

 جهانی
ایرا، دارای فرهنگ، تاریخ و 

 تمدنی عمیق
 ایرا، دارای فرهنگ، تاریخ و تمدنی عمیق 4

 متنو اقتصاد بزرگ و  1

های سرزمینی ها و ویژگیظرفیت

 و انسانی ایرا،

 جمعیت و تنو  جمعیتی 0

 امکانات طبیعی 6

 ظرفیت نیروی انسانی جوا، و کارآمد و متعهد 1

 ظرفیت اقلیمی 5

 موقعیت جغرافیایی 0

49 
هویــت اســلامی و انبلابــی و ملتــی مســلما، و 

 هویت ملت ایرا، م ؤم

 هویت ایرانی 44

40 
ایرا، اه  تعام  و دوستی با همـه کشـورها بـه    

 جز کشورهای متصاصم

های جمهوری اصول و سیاست

 اسلامی ایرا،

44 
، و مستضـــــعفا، و احمایـــــت از مظلومـــــ

 خواها، جها، آزادی

41 
ــا  از    ــلام و دف ــا، اس ــا جه ــه ب ــاط برادران ارتب

 مسلمانا، جها،

 سعی در ایجاد اتحاد و برادری در جها، 40

 عزت و عدم تحم  تحبیر و خواری 46
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 کدهای فراگیر دهنده سازمانکدهای  ردیف

 لاتظلمو، و لاتظلمو، 41

45 
هـای   تکیه و اتکال به خداوند و اعتماد به وعـده 

 ایشا،

 «نه شرقی، نه غربی»و اص   جانبه همهاستبلال  40

09 
توانایی علمی و صنعتی ایرا، و رشـد چشـمگیر   

 علمی

 جایگاه برتر اقتصادی 04

 خدمت جهادی به مردم 00

 توحید 04

اسلام ناب: منوق و حرف جذاب 

 و نوی جمهوری اسلامی

 کرامت ذاتی انسا، 01

 آزادی در همه ابعاد 00

 سالاری دینی مردم 06

 زندگیهای  دی  برای تمامی عرصه 01

 ستیز و طرفدار مظلوم اسلام ظلم 05

 اعتباد به تکام  و اجتهاد دی  00

 اسلام متکی به عدالت 49

 اسلام متکی به عبلانیت 44

 اسلام متکی به معنویت 40

 رواج اخلاق 44

41 
آمیصتگــی دنیــا و آخــرت )پیشــرفت در جنبــه 

 مادی و معنوی تواما،(

 منبع: )نتایج پژوهش(
 

بــه کــدهای فراگیــر هســتیم.  دهنــده ســازما،شــاهد تبــدی  کــدهای  1 در جــدول

ابعاد تصـویر مولـوب    عنوا، بهکه اشاره شد در نتیجه نهایی، کدهای فراگیر طور هما،

هـای  مؤلفـه  عنوا، به دهنده سازما،ای و کدهای الله خامنهملی از دیدگاه حضرت آیت

 ای در نظر گرفته شده است. الله خامنهتصویر مولوب ملی از دیدگاه حضرت آیت

یر مولوب ملی از دیـدگاه حضـرت   ر صفحه بعد در قالب یک شک  به ابعاد تصود

مؤلفـه ای اشاره خواهیم کرد و در صفحه بعد از آ، در قالب یک شک ، الله خامنهآیت
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 ای بیا، خواهد شد.الله خامنههای تصویر مولوب ملی از دیدگاه حضرت آیت

 
 (نگارندگا،)منبع: 

 ای الله خامنهگانه تصویر مطلوب ملی از دیدگاه حضرت آیت(: ابعاد شش1) تصویر

 

تصویر مطلوب بعد  6
ملی از دیدگاه حضرت 

 آیت الله خامنه ای

منطق و : اسلام ناب
حرف جذاب و نوی 

 جمهوری اسلامی

اصول و سیاست های  
جمهوری اسلامی  

 ایران

ایران، کانون و 
 حامی مقاومت

ایران دارای 
تاریخ، فرهنگ 
 و تمدنی عمیق

ظرفیت ها و 
ویژگی های  
سرزمینی و 
 انسانی ایران

هویت ملت 
 ایران
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 (نگارندگا،)منبع: 

 ای  خامنهالله  آیتهای تصویر مطلوب ملی از دیدگاه حضرت مؤلفه(: ابعاد و 2) تصویر
 

 گیرینتیجه
ا هما، یهای تصویر مولوب ملی مؤلفهدر ای  پژوهش تلاش کردیم به مسئله ابعاد و 

اسـتصراج کنـیم. در ابتـدا     راهـا   آ، برند ملی از دیدگاه رهبر معظم انبلاب پرداخته و

های اصلی پرداختیم. در برند ملی و برندسازی ملی را تعریف کرده و سپس به پرسش

اندیشمندا، مصتلف تعریف آقای بیـدالله  هایتعریف از برند ملی ما پس از بیانات نظر

نظـر مصتـار انتصـاب کـردیم. الکسـاندر       عنـوا،  بهگیری از نظر باهم  را خانی با بهره
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دهـد کـه بـه    ک کشور ارائه مییبر اساس سه تئوری، تعریف جامعی از تصویر  باهم 

ک کشـور  یخانی، جمع تعاریف ارائه شده در زمینه تصویرسازی ملی نظر آقای بیدالله

های ذهنی و عینی مصاطبـا،  تصویر کشور، نگرش»است. ای  تعریف عبارت است از: 

هـا، اعتبـادات خـاب و    ها، رسـانه ک ملت است که توسط دولتیالمللی نسبت به بی 

شـناختی  شود و دارای ابعاد عملکردی، هنجاری، زیباییاحساسات عمومی هدایت می

ک کشـور  ی ـخـانی، تعریـف زیـر را بـرای تصویرسـازی      آقای بیـدالله  .«و عاطفی است

گیـرد و  کند، تعریفی که هر دو مفهوم هویت و تصـویر کشـور را دربرمـی   پیشنهاد می

ک کشـور مفهـوم  ی ـتصویر »و خروجی آ، برندینگ ملی کشورها است. ارتباط نهایی 

ک کشـور، قلمـرو آ،، تـاریخ و    یهای خارجی نسبت به سازی متباب  و متناظر نگرش

ها و هنجارهایش، فرهنگ عمـومی و سـازما،  های آ،، اقتصاد و سیاست، ارزشسنت

ت، بلکه جریانی ک طرفه نیسیجریانی  عنوا، هیچ بههای سیاسی آ، است. ای  تصویر 

ک کشـور از  ی ـدو طرفه است که در تعام  با هویت ملی و ادراکات شهروندا، داخلی 

هویت  که حالی دراساس  گیرد. برهمی سیاست، فرهنگ، اقتصاد، اجتما  و... شک  می

ک کشور، ادراک شهروندا، نسبت به خودشا، و کشورشا، است، تصـویر برسـاخته   ی

ادراک شـهروندا، از کشـور خودشـا، بـا ادراک      ک کشـور بـر مبنـای تعامـ  بـی      ی

و  444، صـص.  4199خـانی،  )بیدالله« المللی نسبت به کشورشا، استمصاطبا، بی 

( و در تعریف برندسازی ملی پس از بیا، تعاریف مصتلفی که اندیشـمندا، ایـ    440

منـدس و خوشـنویس رسـیدیم. روخـاس    عرصه بیا، کردند، به تعریف جامع روخاس

ا نظـری جـامع از   ی ـک تعریـف مفهـومی   ی ـخوشـنویس بـا تشـصیص خـ      مندس و 

گیری از دیگر تعاریف ایـ  مفهـوم و لحـا  دیگـر عناصـر      برندسازی ملی، ضم  بهره

 اند: از برندسازی ملی را ارائه کردهمغفول، ای  تعریف گسترده

هـای  مند درگیرکرد، بصشراهبردی نظام فرایندبرندسازی ملی عبارت است از »

هـای  منظور طراحی راهبرد برندسازی برای کشور، انتبـال ارزش تی و خصوصی بهدول

های برندسازی برای ترویج کارگیری راهبردها و شیوهبنیادی  و هویت ملی کشور و به

ک ی ـک کشور، بهبود شهرت کشور در میا، مصاطبا، مصتلـف، تمایزبصشـی   یتصویر 

ی اقتصـادی، اجتمـاعی، سیاسـی،    پـذیر کشور از دیگر کشورها و دستیابی بـه رقابـت  

  .(40، ب. 4194و بشیر،  یربلوطیپ یقاسم« )المللیتجاری و بی 

هـای  له مراجعه و فـیش های اصلی به بیانات معظمدر ادامه برای پاسخ به پرسش

آوری و سپس بر اساس روش تحلیـ   جمعفراوانی را متناسب با اولی  پرسش اصلی، 

 طور بههای پیشی  و به نتایجی رسیدیم که در بصشمضمو، استبرایی، تحلی  کرده 
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آمده نشا،  دست بهتوا، گفت که نتایج اشاره کردیمه اما به اختصار میها  آ، مفص  به

دهد که بر اساس تحلی  نویسنده، ابعاد تصویر مولوب ملی در نگـاه رهبـر معظـم    می

، «اسـلامی  اسلام ناب: حـرف و منوـق نـو و جـذاب جمهـوری     »بعد  6انبلاب دارای 

، «ایـرا،، کـانو، و محـور مباومـت    »، «های جمهوری اسلامی ایرا،اصول و سیاست»

هـا  ظرفیت»و بعد « هویت ملت ایرا،»، «ایرا، دارای تاریخ، فرهنگ و تمدنی عمیق»

های تصویر مولوب ملی نیـز  مؤلفهشود و می« های سرزمینی و انسانی ایرا،و ویژگی

 باشد.می مؤلفه 41له دارای از دیدگاه معظم

 پردازیم.در ادامه به توضیح مصتصری پیرامو، هرکدام از ابعاد می

 اسلام ناب: منطق و حرف جذاب و نوی جمهوری اسلامی -4

تری  بعد تصـویر  گفت که مهم چنی  ای توا، بر اساس اندیشه رهبر معظم انبلاب می

فکر اسلام ناب است. از بر اندیشه و ت تثکیدمولوب ملی برای جمهوری اسلامی ایرا،، 

له مزیت مولق جمهوری اسلامی ایرا، که سبب جلب توجـه و احتـرام   دیدگاه معظم

کند، منوق و حـرف جـذاب و نـوی جمهـوری     را جذب میها  آ، ها شده ودیگر ملت

 طـور  همـا، است. (« وسلم وآله علیه الله صلیاسلام ناب محمدی )»عنی هما، یاسلامی 

ها و بیانات خود به اسـلام نـاب و دیگـر    ها و بارها در سصنرانیکه اشاره شد ایشا، بار

، «حرف نوی جمهوری اسـلامی »، «منوق نوی جمهوری اسلامی»شئو، آ، با عنوا، 

عـد در میـا،   دهنده اهمیت ایـ  بُ و... اشاره کردند که ای  نشا،« منوق جذاب نظام»

لـه در دیـدارهای مصتلـف از مـوارد     البته معظـم  هدیگر ابعاد تصویر مولوب ملی است

اد کردنـد و ایـ  تعـابیر را بـرای     ی ـ« منوـق نـو و جـذاب نظـام    »مصتلفی بـا عنـوا،   

بردنـد امـا    کار بهسالاری دینی، سبک زندگی دینی، متکی به معنویات بود، و...  مردم

ایـ  اسـت کـه در ذیـ  عنـوا،      هـا   آ، گفت که وجه اشتراک همـه  گونه ای توا، می

 قاب  جمع هستند. «اسلام ناب»

از طرفی در اندیشه رهبر معظـم انبـلاب اسـلامی، اسـلام نـاب در مبابـ  اسـلام        

گیرد و اسلام آمریکایی نیز بـه دو شـاخه اسـلام متحجـر و اسـلام      آمریکایی قرار می

منزله دو لبه قیچی اسلام آمریکـایی هسـتند و    شود که بهسکولار )لیبرال( تبسیم می

 کنند.انه ای  دوست، تهدید میاسلام ناب را که در می

 های جمهوری اسلامی ایراناصول و سیاست -2

توا، اصول و ای را میالله خامنهعد تصویر مولوب ملی از دیدگاه حضرت آیتدومی  بُ

های جمهوری اسلامی ایرا، نامید. درست است که بسـیاری از ایـ  اصـول و    سیاست

گرفته از اصولی است که در بصش قبلی در ذی  عنـوا، اسـلام نـاب    تئها نشسیاست
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ها را در ای  بصش بیـا،  اما آنچه سبب شده است ای  اصول و سیاست همورح کردیم

هـایی هسـتند کـه توسـط نظـام جمهـوری       ا جـز سیاسـت  یها  کنیم آ، است که ای 

دیگر کشورها اجرا ا در قبال یدولت اسلامی  عنوا، بهاسلامی در قبال مردم کشورما، 

های مـا  ا کنش و واکنشیهای داخلی و خارجی ا اصولی هستند که سیاستیشود می

اند خود گرفته بردی بهکار  بهت گرفته از آ، اصول است و ازآنجاکه ای  اصول، جنئنش

 واسـوه  بـه اصولی است که  جمله ازمبال استبلال  عنوا، بهانده در ای  بصش بیا، شده

جـای   بـه « نه شرقی نه غربـی »، در عرصه خارجی و شباهت آ، با اص  کاربرد زیاد آ

توا، گفـت  خلاصه می طور بهبیا، شد، در بصش قبلی در ای  بصش بیا، شده است. 

های مهم آ، در عرصه داخلـی و  های دولت اسلامی و سیاستدر ای  بصش به ویژگی

 پردازیم.خارجی می

 ایران، کانون و حامی مقاومت -1

ایـرا،، کـانو، و   »عنـی  یا باید به ای  نکته اشاره کنیم که هرچند ای  عنـوا،  در ابتد

در  آنجاکـه  ازامـا   هها و اصـول جمهـوری اسـلامی اسـت     جز سیاست« حامی مباومت

اندیشه رهبر معظم انبلاب، مباومت و نظریه مباومت جایگـاه بسـیار مهمـی دارد و از    

انبلاب اسلامی و رهبرا، انبلاب اسلامی های مهم کی از نظریهیطرفی نظریه مباومت 

عد جدا برای تصـویر مولـوب ملـی از دیـدگاه     ک بُی عنوا، بهآید، آ، را به حساب می

که رهبر معظم انبلاب، خصوصـیت   یطور بهای در نظر گرفتیم. الله خامنهحضرت آیت

ک مکتـب و  ی ـکنند کـه امـام را در هیئـت    آ، چیزی معرفی می عنوا، بهمباومت را 

ک ی ـچیزی که امـام را در هیئـت    آ،»کند: ندیشه برای زما، خود و تاریخ مورح میا

ک راه، مورح کرد برای زما، خود و در تاریخ، بیشتر یک تفکّر، یک اندیشه، یمکتب، 

ای  خصوصییت بوده خصوصییت ایستادگی، مباومت، عدم تسلیم در مباب  مشـکلات و  

امی  سـالگرد رحلـت امـام خمینـی     سم سیدر مرامبام معظم رهبری )بیانات « موانع

آنکـه وجـه نظـری    بر علاوهله با توجه به بیانات معظم 4(41/4/4405 (،علیه الله رحمت)

مباومت که هما، نظریه مباومت است، بسیار مهم است، وجـه عملـی آ، کـه ایجـاد     

باشد و رهبر معظم جبهه مباومت و گسترش و حمایت از آ، است، نیز بسیار مهم می

دلی  ما نام ای  بعـد   همی  انده بهاد کردهیبلاب نیز بارها از ای  نبش در بیانات خود ان

گذاشتیم تا هـم وجـه نظـری و هـم وجـه عملـی       « ایرا،، کانو، و حامی مباومت»را 

 .مباومت را نشا، دهد

                                                           
1. https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=42758 
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 هویت ملت ایران -1
شـریف و  عد تصویر مولوب ملی از دیدگاه رهبر معظم انبلاب، هویت ملت چهارمی  بُ

تـوا، در دو  بزرگ ایرا، است. با توجه به بیانات رهبر معظم انبلاب، ای  هویت را مـی 
تبسیم کرد. برای فهـم ایـ    « هویت ایرانی»و « هویت اسلامی و انبلابی»کلی  مؤلفه

توا، به بیانات گوناگونی که نکته که ابعاد هویت ایرانیا، از دیدگاه ایشا، چیست؟ می
گـوییم   خب مـی »فرمایند: داشتند، مراجعه کرده برای مبال ایشا، میباره بیا، در ای 

شود؟ مـا   جوری تعریف میما چههویت ملی چیست؟ هویت ه ای  «ملّت ایرا،هویت »
ما است. مسلمانی مـا،  هویت دار در تاریخ، و انبلابیه ای  هستیم مسلما،، ریشهملتی 

ملّت ما را تشکی  هویت است که عنصر اصلی  عمق تاریصی ما، و انبلابی بود، ما سه
در دیـدار  مبـام معظـم رهبـری    )بیانـات  « را نباید از نظر دور بداریم میدهد. ای  سه
آنچه مهم است، حف  هویت »فرمایند: و همچنی  می 4(00/4/4406 مسئولا، نظام،

اسـلامی   ـانسانی است، زیر هر نامی. هویـت ایرانـی    ه ک مجموعیا یک ملت یجمعى  
ملت ما، به برکت انبـلاب اسـلامی، بـه برکـت حضـور مـردم در صـحنه و         مردم ما و

)بیانـات  « ک واقعیت جاافتاده اسـت یدخالت و شراکت مردم در مسائ  اساسی نظام، 
تـوا، از کلیـدواژه   و هم مـی  0(00/1/4409 در اجتما  مردم پاوه،مبام معظم رهبری 

هـا بارهـا در بیانـات     ایرانی به ای  قضیه پـی بـرد کـه در ایـ  سـال      ـ  هویت اسلامی
دهنـده آ، اسـت کـه از دیـدگاه     له از ای  کلیدواژه استفاده شـده و ایـ  نشـا،    معظم

 ایشا،، هویت ایرانیا، دارای دو بعد هویت ایرانی و اسلامی است.

 ایران دارای فرهنگ، تاریخ و تمدنی عمیق -8
ب ملی از دیـدگاه رهبـر معظـم انبـلاب، فرهنـگ، تـاریخ و       عد تصویر مولوپنجمی  بُ

لـه، ایـرا، کشـوری اسـت     تمد، عمیق کشور عزیزما، ایرا، است. از دیـدگاه معظـم  
که پیشتر نیز طور هما،دار در تاریخ و دارای فرهنگ و تمدنی عمیق و طولانی و  ریشه

و ایرانـی جایگـاه    له، عمق و پیشینه تاریصی ایـرا، بدا، اشاره کردیم از دیدگاه معظم
کی از منابع هویت ایرا،، عمـق تـاریصی   یکه از نگاه ایشا، یطور بهبسیار مهمی دارد 

مـا  هویت ملـی  چیست؟ هویت ه ای  «ملّت ایرا،هویت »گوییم  خب می»ایرا، است: 
دار در تـاریخ، و انبلابـیه   هستیم مسـلما،، ریشـه  ملتی شود؟ ما  جوری تعریف میچه
عنصـر اصـلی    سلمانی ما، عمق تاریصی ما و انبلابی بود، ما سهما است. مهویت ای  

« را نبایـد از نظـر دور بـداریم    دهـد. ایـ  سـه    ملّت ما را تشکی  مـی هویت است که 
 4.(00/4/4406 در دیدار مسئولا، نظام،مبام معظم رهبری بیانات )

  

                                                           
1. https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=36824 

2. https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=17608 

3. https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=36824 
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 های سرزمینی و انسانی ایرانها و ویژگیظرفیت -6
هـا و  تصویر مولوب ملی از دیدگاه رهبر معظم انبلاب، ظرفیتعد ششمی  و آخری  بُ

له در بیانات گونـاگونی در دیـدار بـا    های سرزمینی و انسانی ایرا، است. معظمویژگی
رئـیس جمهـور و وزرا و همچنـی  در دیـدار بـا       جملـه  ازمسئولا، داخلی کشـورما،  

اند. ایشـا، در  ه کردههای کشور ایرا، اشارمبامات کشورهای خارجی بارها به ظرفیت
کرد، مسئولا، کشـور  متوجه دنبال بههای ایرا، دیدارهای داخلی با اشاره به ظرفیت

هـا هسـتند تـا از ایـ      دهـی بـه سـمت ایـ  ظرفیـت     های داخلی و جهـت به ظرفیت
ها برای پیشرفت کشور استفاده شـده و تنهـا بـه نفـت و گـاز اکتفـا نشـود و         ظرفیت

هـا اسـت،   مؤلفـه های تصویر ملـی، تمـایز و مزیـت بـود، آ،     کی از ویژگیی آنجاکه از
ها وجود نداشته باشند، در ای  پـژوهش ایـ    که در دیگر کشورها ای  ویژگییطور به

 عنـوا،  بـه شـود را  ها که مصتص ایرا، است و مزیت آ، معرفی میها و ویژگیظرفیت
کـی دیگـر از   ی کی از ابعاد تصویر مولوب ملی ایـرا، بـه حسـاب آوردیـم. از طرفـی     ی
له در دیدارهای خود با مبامـات خـارجی   یدات درستی ای  عم  آ، بوده که معظمؤم

ایجـاد میـدانی مشـترک بـرای      دنبـال  بـه هـای ایـرا،   نیز با اشـاره بـه ایـ  ظرفیـت    
هـای بعـد   مؤلفـه  عنـوا،  بـه ها کـه  های بیشتر دو طرف هستند. ای  ظرفیت همکاری
 باشند:ا، است، به شرح زیر میهای سرزمینی ایرها و ویژگیظرفیت

 اقتصاد بزرگ و متنو  -
 جمعیت و تنو  جمعیتی -
 امکانات طبیعی -
 ظرفیت اقلیمی -
 موقعیت جغرافیایی -
 ظرفیت نیروی انسانی جوا، و کارآمد و متعهد -

ای هسـتند  الله خامنهمورد ابعاد تصویر مولوب ملی از دیدگاه حضرت آیت 6ای  
هـای تصـویر   مؤلفـه  عنـوا،  بـه هایی وجود دارد کـه  مبولهها  آ، ازکه در ذی  هرکدام 

بـه   0 و تصـویر  0 اند که در جدولله در نظر گرفته شدهمولوب ملی از دیدگاه معظم
 ها اشاره شده است.مؤلفهای  

 پیشنهادها و راهکارهای سیاستی
معظم رهبری در های تصویر مولوب ملی از دیدگاه مبام مؤلفهاستفاده از ابعاد و  -4

های کلا، نظام جمهوری اسلامی و گنجاند، ای  ابعاد اسناد بالادستی و سیاست

هـا و  های کلا، برای واحد و یکسا، شد، شاخصـه ها در اسناد و سیاستمؤلفهو 

 .های تصویر مولوب ملی )برند ملی(مؤلفه
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مهـوری اسـلامی   هـای ج ها و دستگاهها به تمامی سازما،مؤلفهابلاغ ای  ابعاد و  -0

هـا و  سـازما،  ایرا، که بـا تصـویر ملـی )برنـد ملـی( مـرتبط هسـتند مصصوصـاً        

  .المللیموریت و مصاطب بی ثهای دارای م دستگاه

های جمهوری اسلامی ایرا، برای مصابره تصـویر  ها و دستگاهارزیابی و نظارت بر سازما، -4

 .های مبام معظم رهبریدیدگاههای مستصرج از مؤلفهمولوب ملی منوبق بر ابعاد و 

هـا و  هـای سـالانه سـازما،   موریـت و برنامـه  ثهـا در م مؤلفهگنجاند، ای  ابعاد و  -1

 .ربطهای ذیهای مرتبط با برندسازی ملی توسط مسئولا، دستگاهدستگاه

 

 فهرست منابع
ریـزی آینـده   (. برنامـه 4405دوست، حسی  و نیکومرام، هاشم )وظیفه هاردلا،، امی 

 .460-404(، 4)49، پژوهی مدیریتآیندهیرا، با برندسازی ملی. ا
اسفیدانی، محمدرحیم و ترکسـتانی، محمدصـالح    هکیماسی، مسعود هخو، حامدبزرگ
گذار بر برند ملی ایـرا، بـا رویکـرد    تثثیربندی عوام  (. شناسایی و اولویت4401)

 .449-54(، 0)0، کنندهموالعات رفتار مصرفکننده. رفتار شناختی مصرف

(. تحلیـ  نبـش انجمـ  آثـار و مفـاخر      4191نصیری، مهدی ) و قهی، حس بلصاری
فصـلنامه  فرهنگی در توسعه دکتری  نشا، )برند( و هویـت ملـی ایـرا، اسـلامی.     

 .016-010(، 4)41، علمی راهبرد اجتماعی فرهنگی
 .خواب به ملت ایرا،« گام دوم انبلاب»بیانیه 

. برندینگ ملت و تصویرسازی ملی در دوره معاصـر ایـرا،  (. 4199) خانی، آرشبیدالله
 .تهرا،: نشر میزا،

(. برندینگ ملی دیـ  و جمهـوری اسـلامی    4406اسر )یخانی، آرش و کهرازه، بیدالله
فصلنامه علوم المللی.  ایرا،ه گفتما، اعتماد به نفس داخلی و مدیریت شهرت بی 

 .440-494(، 10)09، سیاسی
(. جمهوری اسلامی ایرا، و برندینگ دینیه 4405اسر )یخانی، آرش و کهرازه، بیدالله

های انبـلاب  فصلنامه علمی پژوهش. المل  بی انبلابیگری ضد سیستمی در نظام 
 .60-10(، 4)5، اسلامی

مـدیریت گردشـگری و وجهـه ملـی در جمهـوری      (. 4404) جعفری هفتصوانی، نادر
 .(السلام علیه) ام صادق. تهرا،: دانشگاه اماسلامی ایرا،

الملـ   رهنمو،: بیانات مبام معظم رهبری در حوزه بـی  (. 4454ای، سیدعلی ) خامنه
 .المللی الهدی(. تهرا،: انتشارات بی 4454) دفتر دوم

العظمـی  اللهرسانی دفتر حف  و نشر آثار حضرت آیتپایگاه اطلا ای، سیدعلی،  خامنه
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 Khamenei.ir: ایخامنه

الله نبـی ترجمـه   .ها و راهکارها(برندسازی ملت )مفاهیم، چالش(. 4400دینی، کیث )
  سبحا، شریفی سیگارودی. تهرا،: فوژا،. و حمید علیزاده همحمد پوررضا هدهبا،

(. تبیـی   4405معزز، هاشم و مبیمی، محمـد )  هآذر، عادل هذبیحی جامصانه، محس 
علمی موالعات انبلاب ه نشریایرا،. ی برای برندسازی جمهوری اسلامی چهارچوب
 .65-04(، 01)46، اسلامی

 .4191 افق در ایرا، اسلامی جمهوری انداز چشم سند

برندسازی ملیه برآیند تعام  اثربصش دیپلماسی عمومی (. 4405صحت، سیدحس  )
 .تهرا،: راه ابریشممی  منافع ملی. ثو رسمی در ت

هـای فرهنگـی برنـد ملـی     بازنمـایی مؤلفـه  (. 4194)، محمـدامی   قاسمی پیربلـوطی 
نامه کارشناسی پایا، .اجتماعی اینستاگرامه جمهوری اسلامی ایرا، در بستر شبک

پایگـاه اطلاعـات علمـی ایـرا،     . گـنج،  (السـلام  علیـه ) ارشد، دانشگاه امام صـادق 
 )ایرانداک(.

ای ه ـمنـد پـژوهش  (. مرور نظـام 4194بشیر، حس  ) و قاسمی پیربلوطی، محمدامی 
 .04-1(، 0)1، موالعات راهبردی ارتباطاتبرندسازی ملی در ایرا،. ه حوز

(. شناسـایی  4190فر، محمد )سلوانی و خرازی محمدوندی آذر، زهرا هکردانی، سجاد
نمانـام ملـی.    فراینـد عوامـ  قـومی در    تـثثیر الگوی ذهنی متصصصا، نسبت بـه  

 .4449-4054(، 1)40، فصلنامه علمی راهبرد اجتماعی فرهنگی
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Abstract 
The issue of hijab and dress code is one of the essential pillars of an Islamic 

university, and finding strategies for its improvement and promotion requires 

reference to religious sources and expert opinion. Therefore, understanding the 

discourse of the Supreme Leader—as the Shiite authority and guardian jurist—on 

the matter of hijab is a social necessity in identifying effective strategies for 

promoting it within universities. This qualitative research, using content analysis 

method, first examined the Supreme Leader’s statements on hijab. Then, through 

semi-structured interviews, the extracted categories were presented to 23 university 

professors and scholars familiar with religious studies. After their validation, 

practical strategies for improving and enhancing the dress code in universities were 

identified based on the insights of these experts. The findings indicate that 

university activities in cultural and psychological domains (such as organizing 

hijab fashion design festivals, facilitating access to modest clothing at affordable 

prices, strengthening ties with Islamic universities, and creating gender-specific 

recreational spaces) play a vital role in honoring and enhancing students’ self-

esteem as Muslims. Moreover, strategies in educational and disciplinary domains 

(such as developing academic materials on hijab from a global studies perspective, 

and requiring cultural engagement for norm-breaking students) are among the most 

effective approaches to improving the hijab situation in university environments. 
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Introduction 

The Islamic Revolution of Iran introduced a distinct civilizational 
discourse grounded in the inseparable relationship between religion, 
knowledge, and culture. Within this discourse, the university has 
consistently been regarded as a strategic institution responsible not only for 
scientific advancement but also for the cultural, moral, and identity 
formation of future generations. The Supreme Leader of the Islamic 
Revolution has repeatedly emphasized that a university detached from 
religious and moral values would fail to fulfill its transformative mission 
and could even become a source of irreparable social and cultural harm. 
Consequently, the Islamization of universities is not limited to curricular 
reforms or scientific orientation, but extends to the cultivation of Islamic 
lifestyle, ethics, and visible cultural symbols, among which hijab and dress 
code occupy a central position. 

Hijab, as a fundamental component of Islamic cultural and moral 
identity, functions simultaneously at individual, social, and civilizational 
levels. It represents not merely a legal or behavioral requirement, but a 
multidimensional concept encompassing human dignity, moral self-
regulation, gender relations, social security, and cultural authenticity. In 
university environments—where young adults undergo critical stages of 
identity formation and socialization—the issue of hijab becomes 
particularly significant. Universities serve as arenas where competing 
cultural discourses intersect, including religious, secular, globalized, 
feminist, and liberal narratives. As a result, the manner in which hijab is 
addressed within universities reflects broader orientations in cultural 
policymaking and reveals the depth and coherence of value-based 
governance in higher education. 

In recent years, Iranian universities have faced increasing challenges 
regarding dress code compliance and the promotion of hijab. These 
challenges have been intensified by factors such as the expansion and 
massification of higher education, the growing influence of global media, the 
rise of individualistic value systems, and the emergence of critical or 
oppositional discourses toward compulsory hijab—particularly among 
educated youth. In many cases, institutional responses have been 
fragmented, reactive, or overly disciplinary, lacking a coherent cultural and 
educational framework capable of addressing the underlying identity, 
psychological, and social dimensions of the issue. Such approaches often 
generate resistance, deepen the gap between official policies and student 
attitudes, and ultimately undermine the legitimacy of cultural interventions. 

https://rahbordfarhangi.csr.ir/article_226306.html?lang=en
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In contrast, the Supreme Leader’s discourse on hijab consistently 
emphasizes cultural persuasion, rational explanation, dignity-based 
approaches, and the avoidance of purely coercive or superficial measures. 
From this perspective, hijab is framed as a civilizational value rooted in 
human nature (fitrah), moral awareness, and cultural self-respect, rather 
than a mere external obligation. Therefore, revisiting university hijab 
policies through the lens of the Supreme Leader’s discourse offers an 
opportunity to move beyond reductionist or control-oriented strategies and 
toward a comprehensive, value-based, and context-sensitive model of 
cultural policymaking. 

Despite the centrality of this discourse, existing academic research on 
hijab in Iranian universities has largely focused on attitude surveys, 
sociological correlates, or pathology-oriented analyses of non-compliance. 
While valuable, these studies often lack a normative and strategic 
framework grounded in authoritative Islamic discourse and rarely translate 
findings into prioritized, institution-specific policy recommendations. 
Moreover, no prior study has systematically extracted policy-relevant 
principles from the Supreme Leader’s statements on hijab and 
operationalized them through expert consensus within the university 
context. The present study seeks to fill this gap. 

Purpose 
The primary purpose of this study is to identify, conceptualize, and 
prioritize effective strategies for improving and promoting hijab and 
appropriate dress codes in Iranian universities based on the discourse of the 
Supreme Leader of the Islamic Revolution. The research aims to bridge the 
gap between macro-level cultural principles articulated in authoritative 
religious discourse and micro-level policy practices within higher 
education institutions. 
Specifically, the study pursues the following objectives: 

To analyze and extract key conceptual, cultural, and normative 
components related to hijab, women’s identity, university culture, and 
Islamic lifestyle from the Supreme Leader’s statements. 

To validate and contextualize these extracted components through 
consultation with university scholars and experts familiar with religious 
studies and higher education culture. 

To develop a categorized and prioritized set of practical strategies for 
universities that align with cultural, psychological, educational, and 
disciplinary dimensions of hijab promotion. 

To provide a policy-relevant framework that can inform culturally 
persuasive, dignity-oriented, and sustainable approaches to hijab in 
university environments. 

In line with these objectives, the study addresses two central research 
questions: 

How does the Supreme Leader conceptualize hijab in relation to the 
university as a scientific and cultural institution? 

What strategies can be derived from this discourse, as interpreted and 
refined by academic experts, to improve the state of hijab and dress code in 
universities? 
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Methodology 
Given the exploratory nature of the research and the normative-cultural 
complexity of the subject matter, a qualitative research design was 
adopted. The study employed a two-stage methodological approach 
combining qualitative content analysis and semi-structured expert 
interviews. This methodological triangulation enabled the integration of 
authoritative discourse analysis with field-based expert insights, thereby 
enhancing both theoretical depth and practical relevance. 
Stage One: Qualitative Content Analysis of the Supreme Leader’s 
Statements. 

In the first stage, a qualitative content analysis was conducted on the 
statements of Ayatollah Seyyed Ali Khamenei, the Supreme Leader of the 
Islamic Revolution, from the beginning of his leadership until the end of 
2023. The data corpus was compiled from official and authoritative 
sources, primarily the Supreme Leader’s official website. Statements 
addressing themes such as hijab, chastity, women’s identity, university 
culture, Islamic lifestyle, Western cultural critique, and cultural 
policymaking were systematically collected. 

An inductive content analysis approach was employed, focusing on 
manifest content rather than latent or heavily interpretive themes. More 
than 500 textual excerpts were extracted and coded. Through iterative 
coding and categorization, these excerpts were organized into 
subcategories and higher-order categories reflecting recurring concepts and 
value orientations. The analysis aimed to identify policy-relevant 
dimensions rather than theological exegesis, ensuring applicability to the 
university context. 

Stage Two: Semi-Structured Interviews with Academic Experts 
In the second stage, the extracted categories were presented to a 
purposively selected group of 23 university professors and scholars.  

Selection criteria included: (1) academic expertise in cultural studies, 
religious studies, sociology, or education; (2) familiarity with the Supreme 
Leader’s discourse; and (3) a minimum of five years of university teaching 
or research experience. Participants were drawn from multiple provinces, 
including Tehran, Qom, Mashhad, Isfahan, and Shiraz, and represented 
various academic ranks. 

Semi-structured interviews were conducted to achieve two objectives: 
first, to validate and refine the extracted categories; and second, to elicit 
practical strategies for promoting hijab in universities based on these 
categories and the experts’ lived experience of academic environments.  

Interviews continued until theoretical saturation was reached. All 
interviews were transcribed, thematically organized, and reviewed by 
participants for accuracy and confirmation. 

The integration of content analysis and expert interviews allowed the 
study to move from abstract discourse to actionable strategies, aligning 
macro-level ideological principles with micro-level institutional realities. 

Findings 
The findings of the study are organized into two main parts: (1) the 
conceptual framework derived from the Supreme Leader’s discourse, and 
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(2) the prioritized strategies for improving hijab in universities as proposed 
by experts. 

Conceptual Framework 
The content analysis yielded a set of interconnected categories clustered 
under four overarching domains: cultural, psychological, educational, and 
disciplinary. Central concepts included the strengthening of Muslim 
women’s identity, enhancement of self-esteem and dignity, promotion of 
Islamic lifestyle, provision of gender-appropriate spaces, presentation of 
positive role models, critical awareness of Western representations of 
women, and the centrality of cultural persuasion over coercion. 

Hijab was consistently framed not as an isolated dress requirement but 
as an outcome of deeper processes of identity formation, moral awareness, 
and cultural belonging. The university, in this framework, functions as 
both a site of knowledge production and a cultural ecosystem responsible 
for nurturing religious consciousness and ethical conduct. 

Strategic Recommendations 
Based on expert consensus, strategies were prioritized into two main 
domains: 

1- Cultural and Psychological Strategies:These strategies emphasize 
empowerment, dignity, and positive engagement. Key 
recommendations include organizing hijab fashion design festivals, 
facilitating access to affordable modest clothing, collaborating with 
producers of Islamic attire, showcasing diverse Islamic dress cultures, 
promoting religious and cultural events, providing gender-specific 
recreational spaces, and offering incentives and recognition for hijab-
compliant students. These measures aim to enhance students’ sense of 
self-worth, belonging, and voluntary commitment to hijab. 

2- Educational and Disciplinary Strategies:This domain includes 
curriculum development on hijab and Islamic lifestyle from a global 
and comparative perspective, engagement with committed and value-
oriented faculty, collaboration with universities in Islamic countries, 
structured responses to norm violations, and the establishment of clear 
yet proportionate disciplinary frameworks. Importantly, experts 
emphasized that disciplinary measures should be embedded within 
broader educational and cultural processes rather than functioning as 
isolated or punitive interventions. 
Overall, the findings underscore that effective hijab promotion in 

universities requires an integrated, dignity-centered, and culturally 
persuasive approach rooted in authoritative Islamic discourse and adapted 
to the lived realities of academic life. 
 
Keywords: Hijab; Ayatollah Seyyed Ali Khamenei; Higher Education 
Institutions; Human Dignity; Education. 
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 چکیده
پوشش و حجاب، جزوی از ارکان دانشگاه اسلامی است که یافتن راهکارهای بهبـود و   مسئله

فهـ  گتتمـان رهبـر     رو ایـن  ازن اسـت،  اترویج آن نیازمند مراجعه به منابع دینی و متخصص ـ
حجاب در جهت یـافتن راهکارهـای    مسئلهولی فقیه و مرجع شیعه پیرامون  عنوان بهانقلاب 

اجتماعی است. این پژوهش با رویکرد کیتی با روش تحلیل  یتگسترش آن در دانشگاه ضرور
حجاب را مورد مطالعه قرار داده و سـسس بـا    مسئلهمحتوا، ابتدا بیانات رهبر انقلاب پیرامون 

نتـر از   71ساختاریافته ابتدا مقـوتت مسـتخرر را در اختیـار     استتاده از روش مصاحبه نیمه
آنها توسـ  اسـاتید،    تأییدحوزه دین، گذاشت و پس از نظر و آشنا با  اساتید دانشگاه، صاحب

ها با استتاده از سخنان این اساتید احصـا  راهکارهای بهبود و ارتقاء سبک پوشش در دانشگاه
های فرهنگـی و روانـی )جشـنواره    های دانشگاه در حوزهدهد که فعالیتشد. نتایج نشان می

مات حجاب با قیمـت مناسـب، افـزایش    طراحی مد حجاب، ایجاد زمینه معرفی و خرید ملزو
های اسلامی، ایجاد فضاهای تتریحی تـک جنسـیتی و...( کـه بـه تکـری  و      ارتباط با دانشگاه

هـای آموزشـی و   انجامـد و حـوزه  انسان مسلمان مـی  عنوان بهافزایش عزت نتس دانشجویان 
ر به شرکت در انضباطی )ایجاد منابع درسی در حوزه حجاب با رویکرد مطالعات جهانی، اجبا

ترین راهکارهای بهبـود وضـعیت   های فرهنگی برای دانشجویان هنجارشکن و...( مه فعالیت
 ها خواهد بود.حجاب در دانشگاه
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 مسئلهمقدمه و بیان 
بـه   ژهیتوجه و ازمندیو عل ، ن نید وندیبا تمرکز بر پ ،یانقلاب اسلام یساحت گتتمان

در  گـذار تأثیر یروهـا ین تینهاد ترب نیتر عنوان مه  در دانشگاه به ینید یساز فرهنگ

 یسـاز  نـه یبـر نهاد  ،یاسـلام  نینو یساز تمدن ریانقلاب در مس افتیجامعه است. ره

 یعنـوان نهـاد   دارد. دانشـگاه بـه   تأکید ،یعلم یها  یدر مح ژهیو به ،ینید یها آموزه

گسـترده، در   یفرهنگ تأثیرمحتوا و  دیبا تول تواند یم ،یو مورد اعتماد عموم یراهبرد

 (.04، ص. 1130 ،یعل جامعه حرکت کند )شاه یو تمدن یاجتماع ،یرشد فرد ریمس

 یسـاز  نـه یو نهاد ینید تیدانشگاه در ترب گاهیجا تیبارها بر اهم زیانقلاب ن رهبر

 ن،ی ـعلـ  بـا د   ییراسـتا  آن را در هـ   یگذارتأثیراند و  کرده تأکید یاسلام یها ارزش

 اند: دانسته کننده نییتع

 «جبران خواهـد   رقابلیفاجعه غ کیباشد،  نیاز د یو جدا گانهیدانشگاه، ب چنانچه

انقـلاب   یعـال  یشـورا  یبـا اعضـا   داری ـدر دبیانات مقـا  معظـ  رهبـری    « )بود...

 (74/43/1124 ،شورا نیا لیسالگرد تشک نیبه مناسبت هتتم ،یفرهنگ

 «بیانات مقا  معظـ   ...« )نیاست که عل  همراه است با د نیما از دانشگاه... ا توقع

بـه مناسـبت سـالگرد     ،یجهاد دانشگاه یمرکز یشورا یبا اعضا دارید دررهبری 

 (11/41/1113 ،نهاد نیا سیتأس

 «که دانشگاه، پرورشـگاه متخصصـان مسـلمان و متعهـد نباشـد، دانشـگاه        یمادام

و  ری ـبـا وز  داری ـد دربیانات مقـا  معظـ  رهبـری    « )مطلوب انقلاب نخواهد بود...

 ،سراسـر کشـور   یهـا  دانشـگاه  یو رؤسـا  یمسئوتن وزارت فرهنگ و آموزش عال

71/40/1113) 

 یو فرهنگ ینید ،یتیهو یها مؤلته نیتر از مه  یکیعنوان  ، حجاب بهراستا دراین

 تـا یا یو اجتمـاع  یفـرد  تیشخص ـ یری ـگ در شـکل  ینقش مهم ـ ،یدر جامعه اسلام

 یتیو رفتار نسل جوان، مسئول شهیبر اند گذارتأثیر یطیعنوان مح . دانشگاه، بهکند یم

، در حـال  بااینچون حجاب دارد.  ییها رزشا یساز نهیو نهاد جیترو ن،ییمضاعف در تب

کشـور   یهـا  در دانشـگاه  یپوشش اسـلام  تیدر حوزه رعا ییها چالش ر،یاخ یاه سال

آورده  دی ـپد یدر سـط  جامعـه و مسـئوتن فرهنگ ـ    ییها یشده که گاه نگران انینما

توجه به ریشه تحوتت و تاریخچه حجاب در یـافتن فهـ  مناسـب از وضـعیت      است.

 ایدر غرب آس ـ یلادیم 1324. جنبش حجاب که از اواخر دهه است مؤثرفعلی کشور 

 فیعطف آن بود، نشـانگر بـازتعر  ه نقط 1323در  رانیا یشکل گرفت و انقلاب اسلام
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 ,Buaban)مسـلمانان اسـت    یو مقاومـت فرهنگ ـ  ینید یساز تینقش حجاب در هو

بـا حجـاب    یاز زن مسلمان، متعهد و فعال اجتماع نینو یریتصو لاب،انق نی. ا(2020

 آن را الگو قرار دادند. یاز جوامع اسلام یاریکه بس ییرا به جهان ارائه داد؛ الگو

 ریتصـو  یمسلمان و بازساز یکشورها یاقتصاد تیبا تقو ژهیو بعد، به یها دهه در

 کـرد ی، رو(Laeheem & et al., 2021; Aker & Aghaei, 2019)مسلمانان در جهـان  

فضـا، زنـان بـا     نی ـشـد. در ا  تی ـزنان مسلمان، تقو انیدر م ژهیو به ن،یبازگشت به د

حضـور   زی ـن یدر عرصـه عمـوم   لکـه ب یدر حوزه خصوصتنها  نهاز حجاب،  یریگ بهره

 .(Buranajaroenkij, 2020; Masik & et al., 2022) افتندی یمؤثر

و منتقد،  یستینیفم یها انیجر یریگ در داخل کشور، با گذشت زمان و شکل اما

 فیبا قانون حجاب مطرح شـد )س ـ  ییها مخالتت کرده، لیاقشار تحص انیدر م ژهیو به

بـر   یو قدرت اثرگذار ینخبگان تیموقع لیدل (. دانشگاه، به120 ، ص.1041 ،یهاشم

شـد.   لیحوزه تبد نیدر ا یو فرهنگ ینظر یها تقابل یبرا یا به صحنه ،یافکار عموم

 کننـده  نییتع یتأثیرحجاب،  جیها در رابطه با ترو دانشگاه یعملکرد فرهنگ جه،یدرنت

 کرد. دایمسئله پ نیجامعه نسبت به ا یدر نگرش عموم

، در قالـب  1100در سـال   یانقلاب فرهنگ یعال یها، شورا چالش نیپاسخ به ا در

 یبـرا  یمتعـدد  فی، وظا«گسترش فرهنگ عتاف و حجاب ییاجرا یقانون راهکارها»

رنامـه  ب نیاز تـدو  ف،یوظا نینمود. ا نییعتاف و حجاب تع جیها در جهت ترو دانشگاه

 یمحتـوا  دی ـمشـاوره، تول  وزش،گرفتـه تـا آم ـ   یعلم ـ یها تیاز فعال تیجامع و حما

 .ردیگ یرا دربرم یآموزش یو نظارت بر رفتارها و پوشش در فضاها ،یفرهنگ

ــ ــرد 1137مصــوب ســال  «یســند دانشــگاه اســلام »در  نیهمچن  10، در راهب

فرهنـگ عتـاف و حجـاب،     یسـاز  نـه ینهاد نـه یها در زم دانشگاه فیصراحت بر وظا به

 دی ـو تول یاز طراح ـ تی ـو حما یدرس ـ یمحتوا یارتقا ،یآموزش یدر فضاها یبازنگر

 شده است. تأکید یپوشش اسلام

 یاسـلا ، نقش ـ  ییدر نظـا  معنـا   نیادی ـبن یهـا  از مؤلتـه  یک ـیمثابـه   حجاب بـه 

. کنـد  یم ـ تـا یا یجوامـع اسـلام   ین ـیـ د  یفرهنگ ـ تی ـاز هو انتیدر ص کننده نییتع

و  ین ـید یهـا  بـر آمـوزه   یمبتن ـ یعنوان نظـام  به رانیا یاسلام یجمهور ان،یم نیدرا

خـود، مسـئله حجـاب را نـه      یریگ از آغاز شکل ،یاسلام نیمتعهد به تحقق تمدن نو

در سـاحت   یموضـو  راهبـرد   کی ـبلکه در قالـب   یرفتار ای یفرد یصرفاً در سطح

عنـوان   دانشـگاه بـه   ،دیگـر  سوی ازمورد توجه قرار داده است.  یفرهنگ یگذار سیاست

 ینقش ـ ،یو ارزش ـ یاجتمـاع  ،یفرهنگ ـ یهـا  گتتمان دیو بازتول دیمؤثر در تول ینهاد
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نو  مواجهـه   رو، نینسل جوان دارد؛ ازا یرفتار یالگوها فیتضع ای تیدر تثب یمحور

 یهـا  استینشانگر عمق و دقت س تواند یم ،یدانشگاه یها  یبا مسئله حجاب در مح

 باشد. یاجتماع دینوپد یها دهیکشور در تعامل با پد یفرهنگ

با مقوله حجاب که گاه در قالب  انهیگرا لیو تقل یمواجهه سطح ر،یاخ یها دهه در

 انی ـم ییهـا  شکاف ساز نهیزم افته،ی یتجل یصرفاً کنترل ای یتقابل ،یانتعال یکردهایرو

اسـت   یدر حـال  نینسل جوان شده است. ا یفرهنگ یها و کنش یرسم یها استیس

همـواره بـر ضـرورت اقنـا       ،یرهبـر  ظـ  مقـا  مع  یت ـیـ ترب  یکه در گتتمان فرهنگ

در  یسـلب  یاز برخوردهـا  زی ـهنرمندانه و پره نییتب ،ینید تیعقلان تیتقو ،یفرهنگ

عنـوان   نه صـرفاً بـه   دیمنظر، حجاب با نیشده است. ازا تأکیدچون حجاب  یموضوعات

 یساز گتتمان فراینددر  یتمدن یمثابه موضوع بلکه به یاخلاق ای یمسئله انضباط کی

 شود. ستهینگر یو اجتماع یفرهنگ

مـرتب  بـا حجـاب در     یفرهنگ ـ یهـا  اسـت یدر س یشیبازاند ،یچهارچوب نیچن در

و  یگتتمـان مقـا  معظـ  رهبـر     لی ـبر تحل یکه مبتن ییراهبردها یها و طراح دانشگاه

اسـت. پـژوهش    ریانکارناپذ یباشد، ضرورت یانقلاب اسلام نیادیبن یها راستا با ارزش ه 

در  یدی ـکل متـاهی   یاست تا بـا واکـاو   آن یدر پ ،یـ انتقاد  یلیتحل یکردیحاضر با رو

 یهـا  یری ـگ و جهت یگتتمان یدر حوزه حجاب، مبان یرهبر معظ  انقلاب اسلام اناتیب

 ،یبـوم  ییکـرده و بـر اسـان آن، الگـو     یینظا  را شناسا یفرهنگ یگذار سیاستکلان 

 .دیها ارائه نما فرهنگ حجاب در دانشگاه تیتقو یبرا مند نهیو زم یاقناع

 یهـا  اسـت یس یبـازطراح  یبـرا  یبسـتر مناسـب   توانـد  یپژوهش م نیا یها افتهی

تعامل  تیتیک یکه ضمن ارتقا یا گونه فراه  سازد؛ به یدانشگاه یدر نهادها یفرهنگ

و  یفرهنگ ـ هیسـرما  تی ـتقو ،ین ـید تی ـهو قی ـبا نسل جوان، موجبـات تعم  یفرهنگ

 آورد. راه را ف رانیا یاسلام یجمهور یاهداف کلان فرهنگ شبردیپ

 ت  پژوهشسؤالااهداف و . 4
با در نظر گرفتن هدف شناسایی و تبیین راهکارهای بهبود و ارتقاء حجاب و پوشـش  

کلیـدی گتتمـان رهبـر انقـلاب در زمینـه      های ها بر اسان مؤلتهاسلامی در دانشگاه

مه  این است که راهکارهای متناسب با دانشگاه بـر   سؤال دینی حجاب، ترویج ارزش

اسان رویکرد اسلامی برای رسیدن سط  مناسبی از رعایت حتظ حجـاب چیسـت    

گردد. در روش نخسـت، فـرد   پوشش از دو روش حاصل می مسئلهفه  نگاه دینی به 

ابع دینی مطالعه و مداقه نماید و منطبق با شرای  روز بتواند به احکا  باید خود در من
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رسـد ایـن روش تنهـا    مـی  نظر بهآورد.  دست بهثانویه رسیده و فه  کاملی از متون را 

اند و عمو  جامعه در ایـن   ها در حوزه دین مطالعه کردهمناسب کسانی است که سال

 مسیر ناتوان خواهند بود. 

هـا در  ت رویکرد دین از طریق مرجع و عال  دینی است که سـال روش دو ، دریاف

ها، متناسب تواند بر اسان دریافتمتون و احادیث و سنت مطالعه عمیق داشته و می

با اوضا  روز جامعه، مسیر دین را در موضوعات مختلف روشن نماید. پژوهش حاضـر  

ستتاده از گتتمـان رهبـر   راهکارهای بهبود پوشش را با ا مسئلهاین است که  دنبال به

مرجع و عال  دینی، توس  متخصصان آگاه به گتتمان ایشان و  عنوان بهمعظ  انقلاب 

 فعال در دانشگاه مورد بررسی قرار دهد.  

 مه  مسیر پژوهش را هدایت خواهد کرد: سؤالدو 

حجاب با توجه به نگاه ایشان بـه دانشـگاه و محـی      مسئلهنگاه رهبر انقلاب به  -1

 چیست   علمی

ها بـا توجـه بـه گتتمـان     راهکارهای بهبود وضعیت حجاب و پوشش در دانشگاه -7

 فوق از منظر متخصصان چیست  

 پژوهشپیشنیه . 2

هـا  حجـاب در دانشـگاه   مسـئله های گذشـته پیرامـون    فراوانی طی سال های پژوهش

هـا بـا اسـتتاده از روش پیمـایش، بـه بررسـی نگـرش         صورت گرفتـه کـه بیشـتر آن   

 اند. در گرایش به حجاب را مورد بررسی قرار داده مؤثردانشجویان به حجاب یا عوامل 

 صورت گرفته به این شرح است: های پژوهشبرخی از 

رویکردی قرآنـی بـه اصـول    »ای با عنوان در مطالعه ،(1041مستقیمی و مرتضوی )

هـای اسـلامی بـا تکیـه بـر بیانیـه گـا  دو         حجاب در دانشگاهمهندسی تبلیغ عتاف و 

بر گتتمان  تأکید، به استخرار اصول حاک  بر مهندسی تبلیغ عتاف و حجاب با «انقلاب

گیـری از تحلیـل آیـات    قرآنی پرداختند. این پژوهش با روش تحلیل مضمون و با بهـره 

نشـان داد کـه اصـولی همچـون:      هاقرآن کری  و بیانیه گا  دو  انقلاب انجا  شد. یافته

سازی تدریجی، الگوسازی مؤثر، جلـب مشـارکت فعـال، تـداو  و     تبیین اقناعی، نهادینه

تـرین  مهـ   ازجملـه پیوستگی در تبلیغ، امیدآفرینی و تمرکز بر فطرت و کرامت انسانی 

 روند.می شمار بهاصول مهندسی تبلیغ عتاف و حجاب در فضای دانشگاهی 

بررسی رابطه بـین ابعـاد عـزت    »با عنوان ای  مطالعه ،(1041) موسوی و همکاران

بـا اسـتتاده از روش پیمایشـی و     ،«نتس و نگرش به حجاب در بین دانشجویان دختر
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نتـر از دختـران دانشـجو در     144تصادفی ساده در بـین   صورت بهنامه  توزیع پرسش

  بین متغیرهای عـزت  و مستقیمعنادار اهواز انجا  دادند. نتایج حاکی از وجود رابطه 

 نتس عمومی، خانوادگی و تحصیلی با نگرش به حجاب دانشجویان دختر بـود. ضـمن  

دانشجویان متأهل تمایـل بیشـتری نسـبت بـه رعایـت حجـاب در مقایسـه بـا         اینکه 

 دانشجویان مجرد داشتند.

واکاوی مدل »ای با عنوان در مطالعه ،(1047زارعی و کاظمی ) ؛بیدی عباسی دره

، بـا  «ایپارادایمی حجاب مطلوب از دیدگاه دانشجویان دختر مبتنی بر نظریه زمینـه 

ای، بــه بررســی برداشــت کیتــی و رویکــرد نظریــه زمینــه  پــژوهشاسـتتاده از روش  

ها از طریق مصاحبه عمیـق  دانشجویان دختر از متهو  حجاب مطلوب پرداختند. داده

هـا نشـان داد کـه عوامـل     آوری شد. یافتهنتر از دانشجویان دانشگاه تهران گرد 71با 

گیری دیدگاه دانشجویان نسبت بـه  ای در شکلخانوادگی، اجتماعی، فرهنگی و رسانه

هـایی چـون آگـاهی از متهـو  حجـاب، عوامـل       حجاب نقش دارند. همچنـین مقولـه  

گری و پیامدهای مربوط به حجاب شناسـایی  گر و بازدارنده، راهبردهای کنش تسهیل

 حجاب مطلوب ارائه شد. ای الگووارهمدل  رنهایتدشدند و 

شناسی عوامل مؤثر بر آسیب»در پژوهشی با عنوان  ،(1044پور و امیری )درویش

 ــ   حجاب دانشجویان؛ یک پژوهش کیتی ی )مطالعـه مـوردی دانشـجویان دختـر     کم 

 ــ   گیری از روش تحقیق ترکیبی )کیتیبا بهره« دانشگاه لرستان( ی(، بـه بررسـی   کم 

وامل مؤثر بر کاهش رعایت حجاب در میان دانشجویان دختر پرداختنـد. در بخـش   ع

ها گـردآوری و تحلیـل   گیری هدفمند و انجا  مصاحبه، دادهکیتی، با استتاده از نمونه

شـناختی،   فرهنگـی، روان ـ   اصلی شامل عوامل تربیتی، اجتمـاعی ه شدند و پنج مؤلت

نامـه در   ها در قالـب پرسـش  ادامه، این مؤلتهسیاسی و اقتصادی شناسایی گردید. در 

هـای  ، مؤلتـه SPSSافـزار  ها از طریق نر سط  دانشگاه لرستان توزیع و با تحلیل داده

، بر اسان نتایج پژوهش، راهکارهایی برای تقویت درنهایتشدند.  تأییدشده استخرار

 فرهنگ حجاب در سط  استان لرستان ارائه شد.

های پوشـش در بـین   تحلیل کیتی سبک»با عنوان ای  عهمطال ،(1130بخش ) تار

با استتاده از روش تحقیق کیتی با رویکرد تحلیل تماتیک در طی « دانشجویان دختر

هـای پـژوهش بیـانگر    نتر از دختران دانشجو انجا  دادند. یافته 14مصاحبه با  فرایند

شـده،   دیهای مختلف پوشش در بین دانشجویان دختر شامل پوشش فـر وجود سبک

پوشش و نسبی شدن مندی  ، پوشش مصلحتی، پوشش تکلیتی، موقعیتنوینپوشش 

 پوشش بود.
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عوامـل مـؤثر بـر     شناختی جامعهتحلیل »با عنوان ای  مطالعه ،(1130بخش ) نیک

نتری از زنان  144با استتاده از روش پیمایشی در جمعیت نمونه  ،«گرایش به حجاب

های پژوهش حـاکی از رابطـه   انجا  دادند. یافته سال شهرستان تلی 17تا  10سنین 

مستقی  و معنادار بین متغیرهای شغل، میـزان دینـداری تربیـت خـانواده و سـن بـا       

 نگرش به حجاب بود.  

بررســی رابطــه عوامــل »بــا عنـوان  ای  مطالعــه ،(1132زاده و همکــاران ) حسـین 

 ـ  ،«اجتماعی و فرهنگی و نگرش به هنجار پوشش اسلامی )حجاب( ی و با رویکـرد کم 

نتر از دانشجویان دختر دانشگاه کاشـان در   130با استتاده از روش پیمایشی در بین 

انجا  دادند. نتایج این مطالعه بیـانگر ایـن بـود کـه تجربـه       1137-31سال تحصیلی 

درصد اثرگذاری مسـتقی  و غیرمسـتقی  دارای    10مثبت گذشته از رعایت حجاب با 

نگرش دانشجویان نسبت به حجاب بود. متغیر عملکرد خانواده  بیشترین اثر مثبت بر

، نگـرش بـه   12/4، ناهمنوایی بـا هنجارهـای جامعـه بـا     71/4در ارتباط با حجاب با 

هـای بعـدی   رتبه در 1/4 با استبدادگرایانه تربیتی شیوه و –11/4برابری جنسیتی با 

  اند. اثرگذاری قرار گرفته

 میزان التزا  شناختی»با عنوان ای  مطالعه ،(1131)رضازاده شیراز  بیگ موسوی و 

از گیـری   بـا بهـره   ،«های تهرانرفتاری به حجاب در بین دانشجویان دختر دانشگاهـ 

نتر از دانشـجویان دختـر انجـا  دادنـد. نتـایج       720روش توصیتی پیمایشی در بین 

ته شده را تا نشان داد که نسبت بیشتری از دانشجویان موافقند که موازین شرعی گت

درصـد   71کنند و به حری  بین محـر  و نـامحر  اعتقـاد دارنـد؛     حدودی رعایت می

کنند تا موازین اخلاقی و حجاب چادر را برتر دانسته، آن را انتخاب و بسیار تلاش می

درصـد مـوازین    1/0در پژوهش تنهـا  کنندگان  رفتاری را رعایت کنند. از بین شرکت

مرز بین محر  و  وجود بهخیلی ک  رعایت نموده، اعتقادی شرعی مربوط به حجاب را 

 نامحر  ندارند.

هـا و راه  شبکه عوامل، زمینـه »با عنوان ای  در مطالعه ،(1131امامی و همکاران )

فرهنگـی بـا   ریـزی   هـای برنامـه  های ایران؛ بایستهحجاب در دانشگاه مسئلههای حل

 مسئلهدر صدد ارائه الگویی همبسته بوده که نسبت بین  ،«ای استتاده از نظریه زمینه

نظا  نامه راهبـردی ارتقـاء حجـاب و عتـاف در محـی        حل را بازسازی نموده و و راه

هـا، مـواردی   اصلی برای دانشگاه مشی خ  11دانشگاه را پشتیبانی نماید. با استخرار 

محـی  دانشـگاه،   ازی س ـ مانند اصلاح ساختار دانشگاه و نظا  آموزشی، توجه به سال 

 دهد.  بخشی و... را پیشنهاد می ترویج ازدوار، هویت
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عوامـل   شـناختی  جامعهبررسی »با عنوان ای  ( مطالعه1131وند ) موتیی و یوسف

نتــر از  701بــا اســتتاده از روش پیمــایش در بــین « مــؤثر بــر گــرایش بــه حجــاب

ند. نتایج نشان داد کـه بـین   دانشجویان دختر دانشگاه پیا  نور شهر آبدانان انجا  داد

های جمعی خارجی، تصور از بدن، اعتقادات دینی و پایگاه اقتصـادی  استتاده از رسانه

 1اجتماعی خانواده و گرایش به حجاب رابطه وجـود دارد. ایـن متغیرهـا در مجمـو      

 اند. درصد از تغییرات گرایش به حجاب را تبیین کرده

شناسـی   آسـیب »بـا عنـوان   ای  مطالعـه  ،(1131زاده ) کربلایی پازوکی و خـوانین 

انجـا   « عتاف و حجاب در بین دانشجویان دختـر دانشـگاه علامـه طباطبـایی     مسئله

نشان داد که ضعف اعتقادی، عد  پایبندی به انجا  عبادات،   پژوهشدادند. نتایج این 

عوامـل مهـ  در عـد  رعایـت      ازجملـه نظا  خانوادگی، کسب زیبایی، جامعه و رسانه 

 عتت در پوشش دختران دانشجو بوده است.

بررسـی رابطـه   »بـا عنـوان   ای  مطالعه ،(1137زاده و آذریون ) یوسف ؛خوشخویی

های ارتباطی و گرایش دانشجویان دختر دانشگاه بوعلی سـینا  میزان استتاده از رسانه

نتری از دانشجویان  100 با استتاده از روش پیمایشی و در جمعیت نمونه« به حجاب

های این مطالعه نشان داد میزان گرایش به حجاب را از روی میزان انجا  دادند. یافته

میزان استتاده از هرچه کرد و  بینی پیشتوان استتاده از اینترنت موبایل و ماهواره می

تاده تر خواهد بود. بین میـزان اسـت  این سه رسانه باتتر باشد، گرایش به حجاب پایین

هرچـه  وجـود دارد، یعنـی   معنـادار  منتـی و  ای  از اینترنت و گرایش به حجاب رابطـه 

شـود. بـین میـزان    گرایش به حجاب کمتر می ،میزان استتاده از اینترنت بیشتر باشد

وجـود دارد، یعنـی   معنـادار  منتـی و  ای  استتاده از ماهواره و گرایش به حجاب رابطه

شـود.  گـرایش بـه حجـاب کمتـر مـی      ،بیشـتر باشـد  میزان استتاده از ماهواره هرچه 

همچنین بین میزان استتاده از تلتن همراه و گرایش به حجـاب نیـز رابطـه منتـی و     

میزان استتاده از تلتن همراه بیشتر باشد گرایش بـه  هرچه وجود دارد. یعنی معنادار 

 گردد.حجاب کمتر می

سنجی بوده و  یا نگرششناسی  صورت گرفته، رویکرد آسیب  های پژوهشدر عمده 

 نظـر  بـه ایـن راهکارهـا مشـابه بـوده و     مـدنظر  ها راهکار ارائه شده کـه  مطابق با یافته

ی گـذار  سیاسـت نبوده و مبنایی برای حـوزه  مدنظر لویتی وها، ا رسد بین انجا  آن می

  های پژوهشاز یک  هیچمعطوف به دانشگاه لحاظ نشده است. در مشخصاً قابل اجرا و 

حجاب و عتاف  مسئلهدینی دانشجویان و ـ   دانشگاه بر مبنای فکری تأثیرانجا  شده، 

دانشگاه بر ابعاد دینـداری و نمودهـای    تأثیرکلی، در رابطه  صورت بهسنجیده نشده و 
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تـوان  نمـی  رو ایـن  ازهـای مناسـبی وجـود نـدارد و     عینی آن مانند حجـاب، پـژوهش  

شـود، در مـورد خـاص دانشـگاه     ا ارائـه مـی  ه ـشناسی راهکارهایی که بر اسان آسیب

هـا بـر اسـان    مثمرثمر دانست. پیرامون احصا راهکارهای بهبود حجـاب در دانشـگاه  

مقاله حاضر نخستین  رو این ازمنویات رهبری نیز تاکنون پژوهشی انجا  نشده است و 

 شود.کار علمی محسوب می

 مبانی نظری. 3

 تعریف مفاهیم. 3-4

 حجاب. 3-4-4
 یکـاربرد آن در معنـا   نیشتریمانع، پرده و پوشش است و ب یدر لغت به معناحجاب 

واژه  ،ین ـی(. در متـون د 14 ، ص.1103 رزاده،ی)نص ـ رود یم ـ کـار  بهانداز  پرده و فاصله

کـار   پوشش زنـان بـه   یدر معنا زین اتیدر قرآن و روا ،یلغو یمعنابر  علاوه« حجاب»

 چیو ه ـ»آمـده اسـت:     ی: در قرآن کـر دیگو یم باره نیدر ا یمطهر دیرفته است. شه

 ای ـ یحجـاب  یاز فراسـو  ای ـ یجـز از راه وح ـ  دیرا نرسد که خدا با او سخن گو یبشر

در قرآن، بـه  « حجاب»که واژه  دهد ینشان م هیآ نیا .(01 / آیه ی)شور «یا فرستاده

تهـو   در معنا و م ،یاما کاربرد آن در فقه و فرهنگ اسلام ؛پرده و فاصله است یمعنا

 شده است. تیزنان تثب یپوشش شرع

زنان و مـردان   یکه برا شود یم یتلق عتیاز احکا  شر یکیحجاب  ،یفقه اسلام در

 ریپوشاندن مـو و سـا  : »کنند یم فیتعر نیمسلمان وضع شده است. فقها، حجاب را چن

 عت،یکه در شر یها توس  زنان مسلمان در برابر مردان جز صورت و دست بدن به یاعضا

 نیحداقل پوشش واجب، ستر عورت ز،ین مردان. در مورد پوشش «شوند یم ینامحر  تلق

تصـور   یبرخ ـ: »دی ـگو ینادرست از حجاب م ـ یها در نقد برداشت یمطهر دیشه .است

در پـس پـرده و در    شهیهم دیپرده است، پس زن با یکه چون حجاب به معنا کنند یم

نـه   رود، یم ـ کـار  بـه پوشـش زن در اسـلا     یبـرا  «سـتر »ه واژ کـه  درحالیعزلت باشد؛ 

با مردان، بـدن خـود را    معاشرت. مقصود اسلا  از پوشش زن، آن است که در «حجاب»

 (.00 ، ص.1130)خوشتر،  «کند زیپره یگر بسوشاند و از جلوه

زنان عنوان شده است.  تیوجوب حجاب، حتظ حرمت و امن یقرآن لیاز دت یکی

! به زنان و دخترانـت و زنـان مؤمنـان    امبریپ یا»آمده است:  03 هیدر سوره احزاب آ

آنکه شناخته شـوند و مـورد    یبرا نیفرو افکنند؛ ا شیخود را بر خو یها بگو: پوشش

حجـاب در قـرآن، هـ  حتـظ کرامـت      ه لسـت ف ن،ی؛ بنابرا«بهتر است رند،یآزار قرار نگ
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 .یاز خشونت و آزار اجتماع یریشگیزن است و ه  پ یانسان

 ـ ،یو اجتمـاع  یاز رفتار فرهنگ ییالگو مثابه بهحجاب  ،یشناخت منظر جامعه از  شیب

 یقرار گرفتـه اسـت. حجـاب امـر     فیو بازتعر یها در معرض دگرگون از سنت یاریاز بس

انتقال، ضـرورت   نیبه نسل امروز منتقل شده و هم نیشیپ یها است که از نسل یسنت

 ،یو احمـد  ی)خـداداد  کنـد  یم ـ جابیجوان ا لنس یآن را برا تیمشروعه دوبار نییتب

و  یاز مراتـب معنـو   ،یپوشش در جامعـه اسـلام   ی(. هر اندازه که الگوها3 ، ص.1130

و سـلامت   یرشـد اخلاق ـ  ،یدینـدار هـا بـر    آن تـأثیر برخوردار باشـند،   یباتتر یاخلاق

بـروز   همنجر ب تواند یم ،یپوشش متعال نیخواهد بود. درمقابل، فقدان ا شتریب یاجتماع

 شود. یو انسجا  اجتماع یفرد تیامن ،یسلامت روان نهیدر زم ییها بیآس

نشـان   یخیتـار  یاست. بررس ـ یاله انیاد ریحجاب در سا گاهیجا گر،یمه  ده نکت

 یدی ـتوح انی ـاده و مشترک در هم ـ یفطر یکه مسئله پوشش و عتاف، امر دهد یم

برخوردار بودند و پوشـش آنـان    یا ژهیو گاهیزرتشت، زنان از جا نییدر آ ژهیو است. به

 ینمونـه، در دوران پادشـاه   یبـرا  ؛آمد یشمار م به یاز نجابت و منزلت اجتماع ینماد

خـاص و روپوشـدار از خانـه خـارر      یجامعـه بـا پوشش ـ   یزنان طبقات بات وش،یدار

و  یدر آثـار هنـر   یو اجـازه معاشـرت آزادانـه بـا مـردان را نداشـتند. حت ـ       شدند یم

و  ی)شـوکت  خورد یاز زنان به چش  نم ینام ای ریباستان، تصو رانیا یها تهبرجس نقش

 (.30 ، ص.1134 سملو،قا

به  یو سنت یتکرار یا گرچه حجاب ممکن است در نگاه نخست، مسئله جه،ینتدر

آن همچنان محل بحث و  یشناخت و روان یخیتار ،ینید ،یابعاد فرهنگ؛ اما نظر برسد

فرهنـگ حجـاب و عتـاف در     قی ـتعم یمـؤثر بـرا   یرهایاز مس ـ یکیاست.  یبازخوان

آن در بسـتر معاصـر اسـت     یت ـیو ترب ین ـید ،یفطـر  یادهـا یجامعه، پرداختن بـه بن 

 (.1041زاده،  )حسن

 پوشش. 3-4-2
که بـدن و   شود یاطلاق م یا لهیبه هر وس یطورکل به« پوشش» ای« لبان»گرچه واژه 

هـا از نظـر معنـا و     واژه نیاما ا ؛سازد یم یعمو  مخت دیو از د پوشاند یظاهر فرد را م

واژه  یجـا  به دهند یم  یترج یبرخ ،یتتاوت دارند. در زبان فارس« حجاب»کاربرد با 

توجـه داشـت کـه     دی ـ، باحـال  بـااین کننـد؛   ستتادها« پوشش»از اصطلاح « حجاب»

« پوشش»است که در واژه عا   یو فقه یخاص شرع ییدربردارنده بار معنا« حجاب»

 .ستیمستتر ن
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از منظـر   یاند و معتقدند حت ـ اشاره کرده ییتتاوت معنا نیبه ا زین یمطهر استاد

حجاب تنهـا بـه آن    شان،یا ری. به تعبدیحجاب نام توان یرا نم یهر نو  پوشش ،یلغو

« هپـرد  ای ـحائـل   قیاز طر یساز پنهان»که در آن، عنصر  شود یاطلاق م ینو  پوشش

 .(1041)مطهری،  است« پوشش»از  اخص یا واژه« حجاب» ن،یبنابرا ؛وجود دارد

کـه   یبلکـه تنهـا پوشش ـ   شـود  یحجاب محسوب نم یهر نو  پوشش گر،ید انیب به

کـرده و   نیـی مشخص است و شر  مقدن اسـلا  آن را تع  یو حدود ها یژگیو یدارا

. درمقابـل،  ردی ـگ یقـرار م ـ « حجاب»آن فراخوانده، در قالب متهو   تیزنان را به رعا

 زانی ـم ایلبان با هر رنگ، فر    شامل هر نو تواند یتر دارد که م عا  یپوشش متهوم

 یکردهـا یدرک تتـاوت رو  یبـرا  یمهم ـ یمبنـا  ،یمتهوم زیتما نیباشد. ا یدگیپوش

 .سازد یتلف فراه  منسبت به پوشش زنان در جوامع مخ یو اجتماع ینید ،یفرهنگ

 ی فرهنگی در دانشگاهگذار سیاست. 3-4-3
 انی ـبن یو فرهنگ ـ یارزش ـ ،ین ـید یانقلاب هیکه بر پا رانیا یاسلام یدر نظا  جمهور

و  نیادی ـبن یامـر  ،یگـذار  سیاست فراینددر  یفرهنگ یها نهاده شده، توجه به ارزش

اتکـا   ران،ی ـدر ا یفرهنگ یگذار سیاست یها یژگیو نیتر از مه  یکیاست.  ریزناپذیگر

 یو مقا  معظـ  رهبـر   علیه( الله )رحمت ینیخماما   یو منظومه فکر ینظر یبه مبان

 ،یتیهـو  ،ین ـیبخـش از اصـول د   منسـج  و الهـا    یچهـارچوب  افت،یدو ره نیاست. ا

 .سازند یکشور فراه  م یفرهنگ یها استیس یطراح یرا برا یو تمدن یفرهنگ

نهـاد دانشـگاه،    یو تمـدن  یتیبر رسالت ترب تأکیدبا  علیه( الله )رحمت ینیخم اما 

عل   انیم قیعم وندیو بر پ دانستند یم یدر جامعه اسلام« مبدأ همه تحوتت»آن را 

 ی. مقـا  معظـ  رهبـر   کردند یم تأکید یاسلام نیتحقق تمدن نو ریو فرهنگ در مس

 تی ـهمـراه بـا هو   یعلم ـ شـرفت یپ»گا  دو  انقلاب، دانشگاه را محـور   هیانیدر ب زین

در  یو ارزش ـ یفرهنگ ـ کـرد یرو یسـاز  نـه یدانسته و خواسـتار نهاد  «یرانایـ   یاسلام

 اند. کشور شده یآموزش عال یها استیس

تحقـق   یبسـترها  نیتـر  از مهـ   یک ـی عنـوان  بـه  یاسان، نظا  آموزش عـال  نیابر

بـر   یفرهنگ ـ یگذار سیاستدر  ریخط یتیمسئول ،یانقلاب اسلام یفرهنگ یها ارزش

 یت ـیترب یری ـگ کشور، بارهـا بـر ضـرورت جهـت     یفرهنگ یها استیدوش دارد. در س

و خلـج،   یاسـت )مرشـد   دهش تأکید یاسلام یها و هنجارها ها در پرتو ارزش دانشگاه

گسترش دانش،  نهیها در زم دانشگاه یبرا شده فیتعر یها تیمأمور نی(. همچن1137

آگـاه، بـر نقـش     یشـهروندان  تی ـو ترب یاقتصـاد  یتوانمندساز ،یزندگ تیتیبهبود ک
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 (.1137 ،ی)مهد گذارد یصحه م یتحوتت فرهنگ تیدر هدا یآموزش عال یکانون

هـا و   ارزش کننـده  افـت یساز، ه  در فرهنگ ینهادها نیتر مه  عنوان به ها دانشگاه

و مهـران،   یعـدل  ؛یمیهستند )ابراه یو اجتماع یدهنده آن به بدنه نخبگان ه  انتقال

 ای ـ یادار فراینـد  کی ـتنهـا   نـه در دانشـگاه   یفرهنگ یگذار سیاست، رو این از(. 1130

جامعـه در بسـتر    یفرهنگ تیو انتقال هو دیبازتول یبرا قیعم یبلکه سازوکار یابلاغ

 و نسل جوان است. ینخبگان علم

مواجـه   یا هی ـچندت یهـا  ها امروز با چـالش  دانشگاه ،یفرهنگ فیوظا نیکنار ا در

ظهور  ،یدانشگاه لاتیتحص یبرا ندهیفزا یتقاضا ،یآموزش عال یهستند. توسعه کم 

و حرکت به  یو انسان یجذب منابع مال یعل ، رقابت برا شدن یجهان ،یآموزش مجاز

داده کـه   ریی ـتغ یا گونـه  را به ها دانشگاه یساختار و محتوا ان،یبن سمت اقتصاد دانش

در معـرض   یفرهنگ ـ یهـا  حـافظ و مولـد ارزش   ینهادهـا  وانعن ـ بهها  آن هینقش اول

 (.Porzionato & De Marco, 2015)کمرنگ شدن قرار گرفته است 

هـا در   بـه آن  یابیدسـت  ،یو ارزش ـ یفرهنگ ـ یهـا  مستمر بر آرمان یهاتأکیدوجود  با

اجـرا و متناسـب بـا     منسـج ، قابـل   یفرهنگ ـ یهـا  اسـت یس نیمستلز  تدو یآموزش عال

ذاکـر   ن،یب ـ کی ـن ازجملـه است. پژوهشگران حوزه فرهنگ و آموزش،  یاقتضائات دانشگاه

هـا و   دارنـد کـه ارزش   تأکید ییها استیس ی(، بر ضرورت طراح1131) یو ماحوز یصالح

 کند. نهینهاد ینهاد دانشگاه یو اجتماع یرا در متن آموزش علم یفرهنگ یها رسالت

فرهنـگ   یبـوم  تیاز ماه قیدرک دق ازمندیدر دانشگاه ن یفرهنگ یگذار سیاست

امـا هـر جامعـه، نظـا       ؛دارنـد  یاشتراکات یها در سط  جهان فرهنگ که درحالیاست. 

 ؛کنـد  یم ـ فی ـتعر اش یخیو تـار  یارزش ـ یسـاختارها  هی ـخاص خود را بر پا یفرهنگ

 یهـا  یژگ ـیبـا توجـه بـه و    دیبا رانیدر ا یآموزش عال یفرهنگ یها استیس ن،یبنابرا

 گـذار  سیاسـت  یشوند. ساختارها یطراح یرانیجامعه ا یاسیو س ینید ،یتیخاص هو

وزارت علـو ، و   ،یانقـلاب فرهنگ ـ  یعـال  یشـورا  شـامل  زی ـدر کشـور ن  یآموزش عال

 قی ـاز طر هـا  اسـت یس نی ـا یده در جهت یدیکل نقش ساز  یو تصم ینظارت ینهادها

 .کنند یم تایا ییاجرا ینهادها هو ابلاغ ب یاسناد فرادست

 تی ـراستا با مأمور ه  دیها با در دانشگاه یفرهنگ یگذار سیاست کردیرو ،درنهایت

و  یمل ـ یازهـا یگـو بـه ن   پاسـخ  ،ینـاظر بـه تحـوتت جهـان     ،یانقـلاب اسـلام   یتمدن

 نیباشد. تنها در چن یاسلام یخاص نظا  جمهور یارزش یبر مبان یمبتن حال عین در

در پـرورش نخبگـان متعهـد، توسـعه      رمـؤث  ینقش تواند یاست که دانشگاه م یبستر

 کند. تایا یرانیاـ  یفرهنگ اسلام جیو ترو یدانش بوم
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 نظری چهارچوب. 3-2
اندیشمندان اسلامی اسـت کـه اهمیـت حضـور اجتمـاعی زنـان        ازجملهاستاد مطهری 

خود لحاظ کرده و بر همین اسـان بـر   های  های دینی را در متن نظریهبراسان اندیشه

دارد. از منظـر اسـتاد    تأکیدکیتیت حضور زنان با رعایت پوشش مناسب و عد  اختلاط 

چـه   ،یانقـلاب اسـلام   دنیو بـه ثمـر رس ـ   یری ـگ شـکل  فرایندزنان در  ،یمطهر دیشه

 نی ـا یانـد. و  کـرده  تـا یا یگـذار تأثیر ارینقش بس ـ  ،یرمستقیو چه غ  یصورت مستق به

که بـانوان، هـ     یزمان کند؛ یم سهیزنان در صدر اسلا  مقا ینیآفر حضور مؤثر را با نقش

از همسرانشــان در  یبانیمــؤمن و مقــاو  و هــ  در پشــت یهــا نســل تیــترب نــهیدر زم

 تـوان  یم ـ ازجملـه بودند.  وسل ( وآله علیه الله )صلی اکر  امبریپ اوریو  ارینبرد،  یها دانیم

 یعمـه گرام ـ  زی ـو ن« جـراح  بهینس ـ»، معروف بـه  «بنت کعب بهینس»همچون  یبه زنان

جهـاد مشـارکت    یها طور فعال در جبهه اشاره کرد که به وسل ( وآله علیه الله )صلی امبریپ

در  شـان  ین ـیآفر نقش زیو حبشه و ن نهیحضور آنان در هجرت به مد ن،ینداشتند. همچ

بـر حضـور    یگـر ینبـرد، گـواه د   یهـا  دانی ـخانه، هنگا  اعزا  همسران و فرزندان بـه م 

بـه نظـر   : »وی معتقـد اسـت   صدر اسلا  است. یاسلام یها زنان در حرکت یچندوجه

سـابقه اسـت... و بـه همـین     رسد شناخت چنین نقش تاریخی برای زن در جهان بی می

کند که تحقیق کنی  چـه عـواملی موجـب گشـت کـه زن بـار دیگـر،        جهت ایجاب می

حنه تاریخ ظاهر شود و تاریخ را از مذکر بـودن محـخ خـارر    صدر اسلا ، در صبر  علاوه

 (.124، ص. 1122)مطهری،  نث( نمایدؤمـ  کند و آن را کذنت )مذکر

بـه او جسـارت    ،یو ملموس یخیتار یها نمونه نیباور است که چن نیبر ا یمطهر

تنها زنـان را از   که نه یمنطق اند؛ دهیمحور اسلا  را بخش دفا  از منطق معتدل و انسان

 ،یانقـلاب اسـلام   انی ـبلکـه در جر  کنـد،  یمحرو  نم یکلان اجتماع یها ینیآفر نقش

   .ردیگ یم یشیبر سه  مردان پ یحت یواردآنان قائل است که در م یبرا یگاهیجا

 حجاب؛ پوشش فطری. 3-2-4
 شـمار  بـه  یانسـان  یزنـدگ  ریناپـذ  ییو جـدا  یاساس ـ یازهایاز ن یکیپوشش و حجاب 

 ن،یعمر انسـان بـر زم ـ   یپا بشر دارد و ه  شیدایدر آغاز پ شهیکه ر یضرورت رود؛ یم

در  توان یرا م قتیحق نیاز ا یا از آن قابل مشاهده بوده است. نشانه ییهمواره نمادها

 گاهشانیاز جا بیپس آن دو را با فر»کرد:  اهدهمش  یداستان آد  و حوا در قرآن کر

آشکار شـد و شـرو     شانیبرا شانیها یزشت دند،یفرود آورد، و چون از آن درخت چش

 / آیـه  طـه سوره ؛ 77/ آیه  اعرافسوره « )کردند یبهشت یها به پوشاندن خود با برگ
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بـه پوشـش در    لیبودن تما یروشن بر فطر یرفتار خودجوش آنان، گواه نی(. ا171

؛ امـا  صادر نشده بود یعیفرمان تشر چیز هچراکه در آن مقطع، هنو ؛است ینهاد انسان

شر  کردند و خود را پوشاندند )مطهری،  شان،یدرون ی ایبر ندا و ح هیآد  و حوا، با تک

 (.121، ص. 1122

( و سـوره  14و  11 اتی ـاز سـوره نـور )آ   یاتیدر آ یروشن به  یادامه، قرآن کر در

 ییهـا  هی( به مسئله حجاب و پوشش پرداخته و توص ـ03و  00، 01، 11 اتیاحزاب )آ

داشته اسـت تـا    انیبانوان مؤمن ب زیو ن وسل ( وآله علیه الله )صلی امبریخطاب به زنان پ

 یعنـوان پوشش ـ  بـه  تنهـا  حجـاب نـه   قـت، یدر امان بمانند. درحق یاحتمال یاز آزارها

. رود یم ـ شـمار  به زیر صحنه اجتما  ناز کرامت زن د یا شده بلکه نشانه یمحافظ تلق

بدون اشکال دانسـته شـده    یاجتماع یها آن، حضور زنان در عرصه تیکه با رعا چنان

 زی ـ( ن11 / آیـه  )نـور  «نَـتَهُن  یزِ نَیبدیُوَ ت »(. عبارت 121 ، ص.1100 ،یاست )قرائت

ماننـد نمـاز    یکه مشارکت بانوان در عبادات جمع گونه است، همان اصل نیهم انگریب

 / آیـه  عمـران  )آل «نَیمَـعَ الـرکاک ع   یوَ ارکَع»قرار گرفته است:  تأییدمورد  زیجماعت ن

هـای اسـلامی ضـواب  و    از منظر شـهید مطهـری، پوشـش و حجـاب در آمـوزه      (.01

 از: اند عبارتقواعدی دارد که 

 الف( توجه به پوشش

ت کَ وَ ن سَاء  الْم ؤْم ن ینَ ی دْن ینَ عَلَیهِْنَُّ م ن جَلَاابِیبهِِنَُّ ََل اکَ   یا أَی ُّهَا النَُّبِی ُّ قُل ل ُّأَزوَاجِکَ وَ بَنَا»

 (.03 / آیه )احزاب «اًأَدنَْى أنَ ی عْرَفْنَ فَلاَ ی ؤََْیْنَ وَ کَانَ اللُّه  غَفُورًا رَُّح یم

و از آنـان   کنـد  یم ـ هیپوشش و حجاب توص تیزنان مسلمان را به رعا  یقرآن کر

مـوارد   ینباشـند. در برخ ـ  اعتنا یب ایانگار  سهل تتاوت، یب نهیزم نیکه در ا خواهد یم

 ـبا نو  رفتـار  ؛ اما دارند دهیپوش یاز زنان، هرچند ظاهر یکه برخ شود یمشاهده م  ای

ناپسـند و   یها نگاه سازد، یم انیبدن را نما زا ییها سبک پوشش خود که اغلب بخش

 ییبـه الگـو   تواند یم ینو  ظاهر حت نی. اکنند یتوجه افراد منحرف را به خود جلب م

 ،یاسلام ییدر متون روا رو نیبدل شود. ازا تجربه یدل و ب دختران ساده ینادرست برا

 تأکیـد  مانـد، پنهـان ب  دی ـکـه با  ییهـا  ییبایپوشش کامل و حتظ ز تیبر ضرورت رعا

تنـگ،   ییهـا  لبـان  دنیبـا پوش ـ  دی ـزنان نبا دگاه،ید نیفراوان شده است. بر اسان ا

از  یدر منـابع اسـلام   نیباشـند. همچن ـ  گـران یجلب توجه د یمحرک در پ اینما  بدن

 شده است. یراحت نهص به ـدر نو  پوشش  ویژه به ـظاهر زنان به مردان  یساز هیشب

 تیاز اهم زیپوشش ن وهیبلکه نو  و ش ستین یلبان کاف دنیصرف پوش ن،یبنابرا
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: اگر مقصـود از حجـاب،   سدینو یم نهیزم نیدر ا دانیز یبرخوردار است. جرج ییبات

قبل از ظهور  یاز ظهور اسلا  و حت شیپ وهیش نیگتت که ا دیپوشاندن بدن باشد، با

سنت  نینکرد. ا جادیا یرییدر آن تغ زین تیحیمس نییوجود داشته و آ زین تیحیمس

از آن را در جوامـع   ییهـا  نشـانه  توان یبود و هنوز ه  م جیدر اروپا را یتا قرون وسط

 (.771 ، ص.1122 ،یمشاهده کرد )مطهر ییاروپا

 ب( پرهیز از تبرجّ

 .(11 / آیه)احزاب« ...وَ قَرنَْ فی ب یوت کُنَُّ وَ لا تَبَرَُّجْنَ تَبَرُُّجَ الْجاه ل یَُّةِ الأُولى»

 یهـا  شی ـآرا هـا،  نـت یآشـکار سـاختن ز   یرا به معنا «تبرکر»متسران قرآن، واژه 

از قرآن، خداوند متعال  یا هیاند. در آ کرده ریزن تتس یبدن یها جلوه شیو نما یظاهر

و  ییبا خـودآرا  ن،ینخست تیجاهله همانند زنان در دور دیکه زنان نبا دهد یهشدار م

 از خانه خارر شوند. یگر جلوه

خانواده و  چهارچوبدر زنان، اگر در  یو آراستگ ییبه خودنما یعیطب شیگرا نیا

روابـ     یتحک ـ یبـرا  یعـامل  تواند یشود، م تیهدا یهمسر وندیپ تیتقو یتادر راس

امــا  ؛مــردان بــه روابــ  خــارر از چهــارچوب باشــد لیــاز تما یریشــگیو پ ییزناشــو

معقول خـود خـارر گـردد،     حدودنشود و از  تیریمد یدرست به لیم نیا که صورتی در

را  گـران یبدل شود کـه هـ  زن و هـ  د    نیخطرآفر یاجتماع یممکن است به رفتار

 (.771 ، ص.1122 ،ی)مطهر سازد یو انحراف م بیدچار آس

 حجاب هویت والای انسانی زن .3-2-2
قائـل اسـت. زن در نگـاه     یو انسـان  لیاص ـ یتیو هو یمتعال یگاهیزن جا یاسلا  برا

و برخوردار از  ریپذ تیمسئول ار،یاخت یدارا یموجود ن،یخداوند بر زمه تیخل ،یاسلام

 نیاسـت. بـر هم ـ   یاز حقوق انسـان  یمند رشد، کمال و بهره ریدر مس ییها یتوانمند

را کـه بـا سرشـت و فطـرت زنـان       ییهـا  تیو مسـئول  فیاسان، خداوند متعـال وظـا  

کـرده   نییتع ،یتقرب اله زیو آخرت و ن ایبه سعادت دن دنیرس یهماهنگ است، برا

او  یو اجتمـاع  یفـرد  اتی ـح یده ـ سامان یرا برا یاخلاق یها از ارزش یا و مجموعه

 (.770 ، ص.1122 ،یمقرر داشته است )مطهر

در  یمحـور  ینقش ـ ،یاخلاق نیادیارزش بن کیعنوان  ، عتاف بهچهارچوب نیا در

گسترده دارد و درواقـع، نمـاد    یمتهو ، ابعاد نی. اکند یم تایرواب  زن و مرد ا  یتنظ

بـر عتـاف، از    یمبتن یبه کرامت زن است. خداوند در نظا  اخلاق ینید قینگرش عم

را بشناسـد، درک   شیخـو  یارزش وجـود  ،انسان آگاه کی عنوان بهکه  خواهد یزن م



 1040 زمستان ♦ 00 پیاپی ♦ 0شماره  ♦ 10سال                                                        1744

ناپـاک   یهـا  نگـاه  یکش آورد و خود را در معرض بهره دست بهخود  تیاز هو یحیصح

 (.770 ، ص.1122 ،یقرار ندهد )مطهر

کـه جامعـه،    ینسبت به خود و انتظـارات  قیو عم یواقع یکه زن به شناخت یزمان

کامل، متعـادل و موفـق    یا زنانه تیهو تواند یم ابد،یاز او دارند، دست  نیخانواده و د

نـه   ها تیانتظارات و مسئول نیکه ا ابدی یزن درم ،یطیشرا نیخود بسازد. در چن یبرا

 تیبـا احسـان رضـا    جـه، یفطرت او هسـتند. درنت  و عتیراستا با طب بلکه ه  لیتحم

و از زن  آورد یدسـت م ـ  سازنده در خانواده و جامعه را بـه  ینقش یتایا ییتوانا ،یدرون

 .دنکن یو افتخار م یبودن خود احسان ارزشمند

شود که از خـودش شـناخت داشـته، بـا شـناخت      زن مسلمان، انسانی معرفی می

دهد و  می خویش بروزن و منزلت عظی  أمناسب از محی ، رفتاری متین و مناسب ش

های رفتـاری،  عقلانی از اصول و مهارت چهارچوباستتاده صحی  منطقی و ه در سای

ها را ایتا کند. اگر باور و شناخت زنان نسبت به هویت واقعـی  بتواند ظرفیت آن نقش

شـود  انسانی آنان تقویت شود، ایجاد فضای مناسب برای گسترش شکوفایی آنان مـی 

 (.007، ص. 1122مطهری، )

 کارکردهای حجاب .3-2-3
 صورت زیـر بیـان شـده اسـت    کارکردهای حجاب از منظر شهید مطهری بهنهایت در

 (:1041)مطهری، 

    ای بـرای حتـظ   صیانت زن و حتظ حرمت او: شهید مطهـری حجـاب را وسـیله

اش بر پایـه  اعتقاد او، زن باید در رواب  اجتماعی داند. بهکرامت و حرمت زن می

 های جنسی.انسانی خود ارزش پیدا کند، نه بر اسان جاذبهشخصیت 

     کنترل غریزه جنسی و تنظی  رواب  اجتماعی: از دیدگاه وی، حجـاب ابـزاری اسـت

کـه   ایگونـه  بـه برای کنترل و هدایت غریزه جنسی و ایجاد نظ  در رواب  زن و مرد، 

 هوانی.رواب  بر اسان اصول اخلاقی و انسانی شکل بگیرد، نه تحریکات ش

  .استحکا  بنیان خانواده: حجاب نقش مهمی در جلوگیری از تزلزل خانواده دارد

های ناسال  میان زنان را ایجاد کرده حجابی و خودنمایی زن در جامعه، رقابتبی

 شود.و باعث تضعیف رواب  زناشویی می

    ای بـرای  حتظ عتاف عمومی: حجاب صرفاً محدود به زنان نیسـت بلکـه وسـیله

عتاف اجتماعی در میان هر دو جنس است. پوشش زن، نگاه مرد و رفتـار   تحقق

 متقابل همه در این عتاف عمومی نقش دارند.
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 هـای زن،  دهی نگاه جامعه به شخصیت زن: با پوشیده بودن ظاهر و زینـت جهت

شود شخصیت زن را از طریق فضایل معنوی، فکری و اخلاقـی  جامعه ناگزیر می

 های ظاهری.ان زیباییاو بشناسد، نه بر اس

 دهد که جوامع غربی زن را بـه  انگاری زن: مطهری هشدار میجلوگیری از شیء

اند. حجاب یکی از ابزارهایی اسـت کـه زن را از   ابزار تبلیغاتی و کات تبدیل کرده

 دهد.دارد و به او شأن انسانی میاین نگاه ابزاری دور نگه می

 بندی مبانی نظری جمع. 3-1
و  یخیتـار  ،یفرهنگ ـ ،ین ـیاست که از منظر د یچندبعد یا دهیدرمجمو ، حجاب پد

 یوات تی ـاز کرامـت، عتـاف و هو   یعنوان نمـاد  است و به یقابل بررس یشناخت روان

کـه   یمتنـوع  فیها مطرح شده است. تعار فرهنگ ریو سا یزن در متون اسلام یانسان

و عمـق   یدگیچیدهنده پ شده، نشان هاز حجاب ارائ یشناخت و جامعه ینید اتیدر ادب

و سـلامت   تی ـهـا، امن  بـه حتـظ ارزش   ،یمتهو  است که فراتر از پوشش ظـاهر  نیا

 ژهی ـو زنـان در اسـلا ، بـه    یو اجتمـاع  یخی. توجه به نقش تارپردازد یم زین یاجتماع

اصول  تیاست بر حضور فعال، متعادل و با رعا یتأکید ،یمطهر دیاستاد شه اتینظر

و استحکا  خانواده را فراه   یهمواره موجبات حتظ کرامت، سلامت فردحجاب، که 

و  یانسـان  تی ـاز هو یبلکه بخش یعحک  شر کیتنها  نهحجاب  ،ترتیب بدین. آورد یم

با دقت و تأمل  یدانشگاه یفرهنگ یها استیدر س دیزن مسلمان است که با یفرهنگ

 .ردیمورد توجه قرار گ یا ژهیو

ــگاه در ــه بســتر دانش ــا ب ــا ه ــوان نهاده ــ یعن ــال یفرهنگ ــوزش ع ــاهم ،یو آم  تی

ــذار سیاســت ــدر جهــت بازتول یفرهنگــ یگ ــهیو نهاد دی ــا ارزش یســاز ن حجــاب  یه

در انتقـال   ینقش مهم ـ ،یرسالت علمبر  علاوهها  . دانشگاهکند یم داینمود پ پیش از بیش

نسـل جـوان دارنـد. بـا      ین ـیبه فرهنـگ د  یده و شکل یرانیاـ   یاسلام تیهو قیو تعم

 یفرهنگ ـ یگـذار  سیاسـت  ،یآموزش عال نینو یها و چالش یتوجه به تحوتت ساختار

و  یفرهنگ ـ یازهـا ین یگـو  است تا بتوانـد پاسـخ   یها ضرور در دانشگاه یمنسج  و بوم

 گردد. انیدانشجو ینیو رفتار د تیهو یارتقا ساز نهیجامعه باشد و زم یارزش

ترین مرجع تربیت نیروی کارشنان، نخبه و راهبر است که دانشگاه در ایران مه 

و گیـری   های فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی، صـاحب تصـمی   در تما  عرصه

نـوایی   شدن و ه  دانشگاهی، درونیپذیری  پیشران جامعه در مسیر زمان است. جامعه

در کشـور کـه   شدن آموزش عالی ای  با اصول فرهنگ اسلامی در مواجهه با روند توده
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در سالیان اخیر موضوعیت یافته و گسترش پیدا کرده است، اهمیت و توجه وافری را 

ها، افزایش کمی تعـداد دانشـجویان، افـزایش میـزان     طلبد. افزایش تعداد دانشگاهمی

هـای جدیـد، افـزایش تعـداد اعضـای      دسترسی زنان به آموزش عالی، تأسیس رشـته 

شـدن آمـوزش عـالی برشـمرده شـده      ای  واهد تودهها ازجمله شهیئت علمی دانشگاه

در چنین شرایطی آموزش عالی ایران بـا گسـترش    .(173، ص. 1137)همتی،  است

 رو روبـه کمی پرشتاب آن در پاسخ به تقاضاهای فزاینده اجتماعی، با پرسش کیتیـت  

هـا بایـد در پلـه    خروجی این دانشگاهچراکه (. 10، ص. 1100شده است )فراستخواه، 

یافتن راهکارهـایی مناسـب و    رو این ازنخست نماد انسان متعالی دینی و علمی باشد. 

هنجارهـای  پـذیری   فرهنگ حجاب و عتاف و نیز جامعـه سازی  اجرا برای نهادینه قابل

 پوشش مطابق فرهنگ اسلامی ایرانی یکی از وظایتی است که بر عهده دانشگاه است.

 پژوهش یشناس روش. 1
ماننـد حجـاب،    یو فرهنگ یارزش یها در حوزه ژهیو به ،یاجتماع دهیپد کیاز  قیعم درک

 یآن را بررس ـ یا نـه یو زم ییاست که بتواننـد ابعـاد معنـا    ییکردهایاستتاده از رو ازمندین

مشـابه در   یاتی ـعمل یهـا  چهـارچوب کنند. با توجه به نو بودن موضـو  پـژوهش و نبـود    

 یا نـه یانجا  شد تـا امکـان فهـ  زم    یتیو روش ک یاکتشاف کردیمطالعه با رو نیا نه،یشیپ

 (.1134 مان،یفراه  شود )ا تیبر واقع یمبتن یمسئله و استخرار راهکارها

 مکمل استتاده شد: یشناخت روشه پژوهش از دو مرحل نیا در

 سخنان رهبر انقلاب یفیک یمحتوا لیتحل -4

مرتب  بـا مسـئله حجـاب و     یو ارزش ینظر یمنظور استخرار مبان گا  نخست، به در

( یالعـال  )مدظلـه  یا خامنه الله تیحضرت آ اناتیاز ب یا ها، مجموعه پوشش در دانشگاه

 نی ـقـرار گرفـت. ا   یمورد بررس 1047سال  انیتا پا شانیآغاز زعامت ا یدر بازه زمان

شـده و در   یگـردآور  KHAMENEI.IR گـاه یپاماننـد   یمنابع رسـم  قیاز طر اناتیب

 قرار گرفتند. لیمکتوب مورد تحل یها لیقالب فا

اسـتتاده شـد. تمرکـز     ییاستقرا کردیبا رو یتیک یمحتوا لیمرحله از تحل نیا در

ــر شناســا یاصــل ، «عتــاف»، «حجــاب»همچــون  یدیــکل  یو اســتخرار متــاه ییب

 انــاتیاز ب شیفــ 044از  شیو... بــود. در مجمــو  بــ« نقــش فرهنــگ» ،«دانشــگاه»

( و در قالب مقوتت یذار)کدگ یبند سسس دسته شده ییشناسا  یاستخرار شد. متاه

متون بود و   یآشکار و صر یتمرکز بر محتوا لیتحل نیشدند. در ا یده سازمان یاصل

 صورت نگرفت. قیعم یرهایپنهان و تتس نیاستخرار مضام
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 افتهیساختار مهیمصاحبه ن قیکارشناسان از طر یها دگاهید یگردآور -2

نتـر از   71 اریدر اخت یرهبر اناتیشده از ب استخرار  یمرحله دو ، مقوتت و متاه در

مـرتب  بـا فرهنـگ و     یهـا  تخصص در حـوزه  یقرار گرفت که دارا یدانشگاه دیاسات

منتشر کرده و حداقل پـنج سـال سـابقه     نهیزم نیدر ا یحجاب بوده، مقاتت پژوهش

 یسـاز  هی ـنما یهـا  در سـامانه  وجو جست قیطراز  دیداشتند. اسات یدانشگاه سیتدر

 هدفمند(. یریگ و انتخاب شدند )روش نمونه ییشناسا یعلم

 دیاستتاده شد. از اسات افتهیساختار مهیاطلاعات از ابزار مصاحبه ن یآور جمع یبرا

 خواسته شد در دو بخش پاسخ دهند:

  ؛یشده از سخنان رهبر و مقوتت استخرار  یمتاه یاعتبارسنج -1

  یمتـاه  نیها بر اسان ا حجاب در دانشگاه جیترو یبرا یاتیعمل یارائه راهکارها -7

 .خود اتیو تجرب

 ی. پـس از اشـبا ، بـرا   افـت یادامـه   یبه مرحله اشبا  نظـر  دنیتا رس ها مصاحبه

 لی ـانجا  شد که بـه دل  گرید دینتر از اسات 0ها، مصاحبه با  داده یینها تأییدکنترل و 

 یبند دسته ،یساز ادهیها پ مصاحبه یتمامنهایت در. افتیمباحث، ادامه نشدن  یتکرار

 .شد هکنندگان بازخورد داد و به مشارکت

 متخصصان یشناخت تیجمعهای  یژگیو (:1)جدول 

 سن

04-04 :0 

01-14 :11 

11-24 :2 

 هلأوضعیت ت
 نتر 10هل: أمت

 نتر 0مجرد: 

 استان محل تدریش و فعالیت

 نتر 0تهران: 

 نتر 2ق : 

 نتر 1مشهد: 

 نتر 1اصتهان: 

 نتر 7شیراز: 

 رتبه علمی

 نتر 7استادیار: 

 نتر 12دانشیار: 

 نتر 0استاد: 
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 مسـئله از اساتید خواسته شد ابتدا اعتبار مقوتت و رویکردهای کلی متناسب بـا  

و شناخت آنهـا از  کلان و مه   مقوتتدانشگاه را بررسی کرده و سسس متناظر با این 

ها، راهکارهای ترویج حجـاب و پوشـش مناسـب را ارائـه     دانشجویان و دانشگاهفضای 

نتیجه  و مجدداًبندی  و دستهسازی  سخنان پیاده ها، مصاحبهآوری  جمعدهند. پس از 

 شود.  می ارائهها  نهایی در بخش یافته تأییدبه اساتید ارائه شد و پس از اصلاح و 

( و مصـاحبه  ینظـر  یاستخرار مبـان  ی)برا یتیک یمحتوا لیدو روش تحل قیتلت

 یهـا  اسـت یدر جهت حرکـت از س  ی(، تلاشییاجرا یراهکارها دیتول ی)برا یتخصص

ها بوده  در دانشگاه یاتیاقدامات عمل یطراح یبه سو یاسلام یجمهور یکلان فرهنگ

 ونـد یدر خصـوص پ  یرهبـر مکرر مقا  معظـ    یها هیبر توص یمبتن ریمس نیاست. ا

 ت. اس ییاجرا یبا سازوکارها ینید یها نظریه

 های پژوهشیافته .8
کلی از سخنان رهبر انقلاب توس  پژوهشگران انجـا  و بـه اسـاتید     متاهی استخرار 

 ارائه شد. زیرمقوتت، مقوتت اصلی و رویکرد کلی به شرح زیر است: 

 لیاستخراج شده از تحل یعموم کردیو رو یاصل ،یمقولات فرع (:2)جدول 

 سخنان رهبر انقلاب یمحتوا

 رویکرد کلی مقولات  زیر مقولات 

ــذهبی؛ ارزش ــی و م ــای دین ــای باوره ه

فرهنگی اسلا ؛ نقـش زن در خـانواده و   

جامعــه؛ خودآگــاهی دینــی و فرهنگــی؛ 

 تعهد به حجاب

 روانی فرهنگی / تقویت هویت زن مسلمان

تصویر مثبت از خود؛ مقابله با تبعـیخ و  

اجتمـاعی و  های منتی؛ حمایـت  قضاوت

گیـــری و خــانوادگی؛ قـــدرت تصــمی   

 استقلال فردی

تقویت عزت نتس زنان 

 محجبه
 روانی فرهنگی /

نیازهای خاص جنسیتی؛ فضـای امـن و   

هـای برابـر بـرای رشـد؛     راحت؛ فرصـت 

 پرهیز از اختلاط نامناسب

های ایجاد زمینه فعالیت

 جنسیتی تک
 روانی فرهنگی /

هـای اخلاقـی و   هـای موفـق؛ ویژگـی   نمونه

 الگو بر انگیزه و باورهای فردی تأثیررفتاری؛ 
 روانی فرهنگی / عرضه الگوی زن مسلمان
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 رویکرد کلی مقولات  زیر مقولات 

هــای غربــی؛ عوامــل هــا و ارزشنگــرش

ای؛ پیامدهای فرهنگی، اقتصادی و رسانه

 حجابیفردی و اجتماعی بی

مطالعه حقیقت زن غربی و 

 حجابی ابعاد بی
 روانی فرهنگی /

تحوتت اجتماعی و علمی؛ نقش زنان در 

ــت ــی؛  فعالیـ ــی و سیاسـ ــای فرهنگـ هـ

 اثرگذاری در جامعه دانشگاهی و فراتر

 روانی فرهنگی / معرفی زنان فعال مسلمان

گذاری و احترا  اجتماعی؛ ارتقـای  ارزش

ــت از    ــی؛ حمای ــردی و جمع ــاه ف جایگ

 هاها و موفقیتفعالیت

 روانی فرهنگی / تکری  زنان محجبه دانشگاه

تعریف پوشش مناسب؛ تدوین و اجـرای  

سـازی و  های پوششـی؛ فرهنـگ  سیاست

 رسانیاطلا 

ایجاد زمینه حتظ پوشش 

 مناسب برای تما  دانشجویان
 روانی فرهنگی /

ت و ابهامـــات؛ ارائـــه ســـؤاتشـــناخت 

ــخ ــره   پاس ــتدل؛ به ــای مس ــری از ه گی

 کارشناسان دینی

 روانی فرهنگی / رفع شبهات دینی

ــا و ارزش ــرویج  باوره ــوری؛ ت ــای مح ه

ــا حجــاب؛   الگوهــای رفتــاری منطبــق ب

 ارتباط سبک زندگی با حجاب

 روانی فرهنگی / معرفی سبک زندگی اسلامی

ــلامی؛    ــش اس ــایی در پوش ــف زیب تعری

معرفی تنـو  پوشـش اسـلامی؛ تطبیـق     

 پوشش با فرهنگ و نیازهای دانشجویان

ایجاد زمینه برای معرفی 

 منطبق بر اسلا  پوشش زیبا و
 روانی فرهنگی /

های دینی؛ جذب اساتید پایبند به ارزش

توانایی انتقال متاهی  فرهنگی و دینـی؛  

 ایجاد فضای فرهنگی متعهد

و مؤمن  استتاده از اساتید

 معتقد

  / آموزشی

 انضباطی

ــی و   ــکنی فرهنگـ ــایی هنجارشـ شناسـ

ــکنی؛    ــل هنجارش ــل عل ــی؛ تحلی پوشش

 های مقابلهتدوین و اجرای روش

هنجارشکنی در  برخورد با

 ها دانشگاه

/  آموزشی

 انضباطی

هــا؛ تشــخیص رفتارهــای مخــالف ارزش

اصلاح نگـرش و رفتـار اسـاتید؛ تـدوین     

 های انضباطیسیاست

برخورد با اساتید مخالف 

 دینیهای  ارزش

/  آموزشی

 انضباطی
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 رویکرد کلی مقولات  زیر مقولات 

تعیین مرزهای رواب  جنسیتی؛ اهمیـت  

فضای تتکیـک جنسـیتی؛ جلـوگیری از    

 اسببرخوردهای نامن

 پرهیز از اختلاط غیرضروری
/  آموزشی

 انضباطی

ــه   ــرتب ؛ ب ــوای درون م ــی محت طراح

ــارگیری روش ــی  ک ــای آموزش ــؤثره ؛ م

 درون تأثیرارزیابی 

اهمیت درون آموزشی در 

 تقویت هویت دینی

/  آموزشی

 انضباطی

هـای فرهنگـی و مـذهبی؛    تنو  فعالیـت 

تشویق مشارکت دانشجویان؛ اثرگـذاری  

 هامثبت فعالیت

فوق های  افزایش فعالیت

 برنامه دینی

/  آموزشی

 انضباطی

 

مقوتت در چهار بخـش کلـی فرهنگـی، آموزشـی،     بندی  تقسی  تأییدبا توجه به 

هـا بنـا بـه    روانی و انضباطی، راهکارهای بهبود پوشش و تـرویج حجـاب در دانشـگاه   

 آمد:  دست بهاساتید به شرح زیر مدنظر اولویت 

 حوزه فرهنگی و روانیراهکارهای . 8-4
رویکرد مقوتت استخرار شده در حوزه فرهنگی و روانی، تقویت هویت دینی، تـرویج  

سبک زندگی اسلامی، حتظ کرامت زن مسلمان، ایجاد فضای حضور اجتمـاعی زنـان   

های اجتماعی برای حتـظ حجـاب، نشـان    محجبه، تکری  بانوان محجبه، ایجاد زمینه

جهان، ایجاد زمینه حتظ حیا و عتاف در حضور اجتماعی دادن الگوی زن مسلمان به 

حجاب در راستای امنیت اجتماعی و حتظ جایگـاه زنـان در قالـب    سازی  زنان، زمینه

هـای  اسـت کـه قابلیـت فعالیـت    مدنظر حتظ حجاب است. در این بخش راهکارهایی 

مـورد   فرهنگی دانشگاه و افزایش توانمندی روانی دانشجویان را در جهت ایـن مـوارد  

 :دهدتوجه قرار می

و مسـتمر  ای  دوره صورت بهها برگزاری رویدادهای طراحی مد حجاب در دانشگاه -1

 ؛های دانشجویانگیری خلاقیتکار بهدر راستای 

افزایش دسترسی  منظور بهها های ملزومات حجاب در دانشگاهبرگزاری نمایشگاه -7

  ؛مستمر صورت بهبه پوشاک محجوب با قیمت مناسب 

تبـدیل دانشـگاه بـه     منظور بهملزومات حجاب کنندگان  همکاری مستمر با تولید -1

   ؛بازار هدف

 ؛ایجاد زمینه خرید اقساطی یا همراه با تختیف ملزومات حجاب -0
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 .اسلامی سایر کشورهاهای  ایجاد زمینه آشنایی با پوشش -0

دانشـجویان،   کوچـک، بسـیاری از نیازهـای فرهنگـی    ای  جامعـه  عنوان بهدانشگاه 

دهـد. بـاتخص آنکـه نقـش     کارکنان و اساتید را دریافت و تا حـد امکـان پاسـخ مـی    

عل  و فرهنگ، رویکرد انقلاب اسلامی و رهبـر   توأمانمرکز  عنوان بهفرهنگی دانشگاه 

مد حجـاب اعـ     مسئلهدانشجویان با سازی  ساز است. درگیر انقلاب به این نهاد انسان

ها تا ایجـاد دسترسـی بـرای تهیـه پوشـاک      از ارائه پیشنهادات و شرکت در جشنواره

ترین روش ترویج حجاب و پوشش مناسب برای دانشجویان خواهد بـود،  مناسب مه 

باتخص اگر این پوشاک با قیمت مناسب یا تدبیری برای خرید اقساطی همراه باشـد.  

ده بانوان در جامعه، تهیه پوشاک عتیـف و مناسـب   یکی از مشکلات عم حاضر حال در

ها وجود ندارد و مشکل نبود لبان مناسـب  است و نیز پوشش مشخصی برای دانشگاه

منجـر  عمـلاً  یابد. استمرار درگیری دانشجویان با مد حجاب به دانشگاه نیز تسری می

ده خواهد شد های به نمایش درآمو اشتیاق به استتاده از پوششمندی  به ایجاد علاقه

شود. بایـد توجـه کـرد کـه فعـل      ها ایجاد میو از سویی فضایی پویا در سط  دانشگاه

حجـاب و پوشـش    مسـئله ملزومات حجاب در دانشگاه، تکـری   کنندگان  حضور تولید

 خواهد داشت.  دنبال بهاسلامی است که آثار فرهنگی 

کـه تمـا     ای گونـه  بـه ایجاد و استمرار سترهایی با هدف تعمیـق فرهنـگ دینـی     -1

   ؛ها شرکت کننددانشجویان در طول سال تحصیلی بتوانند در این برنامه

دانشجویی و فعالیـت تشـکل  های  تئبزرگداشت شعایر دینی از طریق تقویت هی -7

  ؛های دانشجویی

تولیـد محتـوای فرهنگـی و دینـی      منظـور  بـه هـای فرهنگـی   برگزاری جشنواره -1

ها شرکت و از امتیازات آن دانشجویان بتوانند در این جشنوارهکه تما  ای  گونه به

 .مند شوند بهره

ترین مسیرها در بهبود پوشش و ترویج حجاب اسلامی، ارتقـا فضـای   یکی از مه 

ریـزی   معنوی دانشگاه و ترویج سبک زندگی اسلامی در تمامی ابعاد آن است. برنامـه 

تعمیـق هویـت دینـی دانشـجویان خواهـد      ی بـر  توجه قابل تأثیربرای حتظ این فضا، 

مهـ ، شـیوه    مسـئله شـود.  داشت که منجر به بهبود حتظ شعائر دینی و حجاب مـی 

است که عمده دانشجویان متناسب بـا شـرای    ای  گونه بهدر این خصوص ریزی  برنامه

زمانه بودن ستر راهیـان نـور،    ستانه تکأها استتاده کنند. متخود بتوانند از این برنامه

و پیـاده  ای  های دورههای دانشجویی برای زیارت ردوهای جهادی و نیز کمبود کاروانا

روی اربعین، موجب شده تا بسیاری از دانشجویان از تجربه فضای معنوی باز بماننـد.  
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دانشجویان به مندی  ترین مسیر برای ایجاد علاقهمؤثردهد  می تجربه نشان که درحالی

توانـد همراهـی افـراد را     مـی  ر فضای جمعی است کهدینی دهای  دین، تجربه مسئله

هویت دینی در چنـین مناسـباتی بـه دلیـل     گیری  داشته باشد. درواقع شکل دنبال به

 گردد. می همراهی هویت اجتماعی و هیجان جمعی، تسریع و تقویت

ها )کافه، زمین بازی و جنسیتی در دانشگاه ایجاد فضای تتریحی یا سرگرمی تک -1

 ؛ورزشی، محل مطالعه یا استراحت و...(فضای 

ها مانند باشگاه ورزشی، اسـتخر و...  ارائه تختیف استتاده از خدمات ویژه دانشگاه -7

 .برای دانشجویان محجبه

جلوگیری از اختلاط غیرضروری و تشـویق دانشـجویان بـه اسـتتاده از فضـاهای      

بـه بهبـود   منـدی   علاقـه  ترین راهکارها برای ایجادجنسیتی تتریحی، یکی از مه  تک

ی از بدپوششی در دانشـگاه  توجه قابلبخش چراکه ها است، پوشش در سط  دانشگاه

افتـد و از سـویی نبـود فضـاهای تـک      تبرر و جذب جنس مخالف اتتاق می منظور به

شود تا افراد در سـط  عمـومی دانشـگاه رفتارهـایی ماننـد غـذا       جنسیتی موجب می

از دست رفتن پوشش مناسـب نتیجـه   عملاً کنند که  خوردن در زمین چمن را تکرار

برای دانشجویان محجبه سـبب خواهـد   ها  آن خواهد بود. در وجه دیگر، ایجاد مشوق

انگـار   بـدون تعمـد در پوشـش خـود سـهل     معموتً شد تا قشر خاکستری دانشگاه که 

 هستند، به سمت حتظ حجاب و استتاده از خـدمات جـذب شـود. ایـن روش کمـک     

ا دانشجویان محجبه در دانشگاه تکری  شوند و همچنین دختران دانشجو به کند ت می

دلیل توجه ویژه دانشگاه به آنها و ایجـاد فضـاهای مناسـب، حـس کرامـت ناشـی از       

 رویکرد اسلامی را درک خواهند کرد.

 راهکارهای حوزه آموزشی و انضباطی .8-2
نیروی متخصص و متعهـد،  رویکرد مقوتت استخرار شده در این حوزه شامل تربیت 

آموزش متاهی  دینی، آموزش سبک زندگی اسلامی، پاسـخ بـه شـبهات، اسـتتاده از     

من و متعهـد، آشـنایی بـا    ؤبیـنش دینـی، اسـتتاده از اسـاتید م ـ    دهنـده   درون ارتقا

هــای علمــی در کشــورهای اســلامی، برخــورد بــا  اندیشــمندان مســلمان و پیشــرفت

هـای  روری و حمایت از بانوان محجبه در عرصـه هنجارشکنی، پرهیز از اختلاط غیرض

اسـت کـه وظـایف دانشـگاه در حیطـه      مدنظر علمی است. در این بخش راهکارهایی 

توجـه بـه هویـت اسـلامی و آگـاهی      بر  علاوهگیرد تا می کار بهآموزشی و انضباطی را 

 :بخشی، با هنجارشکنی مقابله نماید
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 ؛اسلامیهای کشورهای افزایش همکاری با دانشگاه -1

 ؛ایجاد زمینه همکاری با دانشجویان مسلمان سایر کشورها -7

ایجاد بستر حضـور دانشـجویان مسـلمان سـایر کشـورها در رویـدادهای علمـی         -1

 ؛داخلی

 ؛ایجاد بستر حضور فعال دانشجویان محجبه در رویدادهای علمی سایر کشورها -0

 .مسلمانآشنایی با اندیشمندان مسلمان معاصر باتخص زنان  -0

این موارد منجر به تقویت هویت دینی، تکری  دانشجویان مسلمان، ایجـاد زمینـه   

افتخار به زیستن در فضای جامعه اسلامی، تقویت حس امـت و همبسـتگی بـا سـایر     

هـا و هجمـه   گردد. آنچه در دنیای امروز و حضور رسـانه مسلمانان و ملل مسلمان می

دینـی   یمشتواند دانشجویان را به سمت عل  میبر سکوتر بودن  تأکیدعلیه اسلا  و 

مسـلمان اسـت.    عنـوان  بـه هدایت کند، ایجاد زمینـه حـس افتخـار و غـرور در آنهـا      

برخی از کشورها مانند مـالزی و انـدونزی چنـین شـرایطی را پیرامـون       حاضر حال در

کـه بسـیاری از زنـان     ای گونـه  بـه  اند، پوشش و کسب مدارر علمی ایجاد کرده مسئله

دادن مـذهب و   عامل نشان عنوان بهتحصیل کرده در این دو کشور، پوشش اسلامی را 

هـای کشـورهای اسـلامی، چنانچـه     کنند. در سـایه همکـاری  حتظ تتاخر انتخاب می

ها و دانشجویان این کشورها ارتبـاط مناسـب   دانشجویان بتوانند به سهولت با دانشگاه

، رو ایـن  ازدر مقابل مراکز علمی غربی کاهش خواهد یافـت و  برقرار کنند، حس ضعف 

هرچه حس کرامت اسلامی تقویت شود، علاقه دانشجویان بـه حتـظ شـعائر دینـی و     

 دستور و نماد اسلامی، تقویت خواهد شد.   عنوان بهنمایش دین، یعنی حتظ حجاب 

و متـاد  های مختلـف دینـی در کتـب دانشـگاهی     ایجاد رویکرد تبیینی به حوزه -1

 ؛درسی، باتخص درون اختصاصی

تولید منابع درسی مرتب  با سبک زندگی دینی و عتاف و حجاب بـا اسـتتاده از    -7

 ؛تحقیقات خارجی

های منطقی و عقلانی سبک زندگی دینـی و غیردینـی در کتـب    افزودن مقایسه -1

 .مختلف درسی دانشگاهی

دوران کارشناسی تا دکتـری  این موارد به دلیل اهمیت دروسی که دانشجویان از 

کنند، اهمیت فراوانی دارد. باتخص آنکه عمده منـابع درسـی، ترجمـه یـا     مطالعه می

برگرفته از علو  غربی است و در نتیجه تـرویج سـبک زنـدگی غربـی خطـوط       تألیف

بنابراین پرداختن به منابع علمی دین در غالب منابع درسـی امـری   ؛ نانوشته آنهاست

ضروری است. نکته جالب این است کـه پیرامـون موضـوعات دینـی ماننـد حجـاب و       
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علمی انجـا    های پژوهشموضوعات پیرامونی آن، در کشورهای اسلامی بیش از ایران 

آشـنایی بـا چنـین     اًشده و تز  است تا این موارد به اطلا  دانشجویان برسد. طبیعت ـ

 منابعی رویکرد منتی نسبت به دین را در فضای دانشگاه تغییر خواهد داد.  

ارتقا نگرش اساتید، دانشجویان و کارکنان به سـبک زنـدگی اسـلامی از طریـق      -1

   ؛هادر دانشگاهسازی  محوطه

گـری   علیه سبک زنـدگی اسـلامی و مـرور ابـاهی    کننده  برخورد با اساتید تبلیغ -7

 ؛بیغر

در راسـتای تبیـین سـبک زنـدگی اسـلامی ویـژه       ای  های دورهبرگزاری آموزش -1

 .ارتقا اساتید فرایندگذاری بر تأثیراساتید در راستای 

و متدین، امری است که رهبر انقلاب بارها بـر آن  مؤمن  استتاده از اساتید مسئله

کند، رفتـار،  تدریس میآنچه استاد در غالب درون دانشگاهی بر  علاوه اند. کرده تأکید

تواند منجر به تضـعیف یـا   کردار و سخنان وی در دانشجویان اثری عمیق دارد که می

ترین من، یکی از مه ؤجذب اساتید مبر  علاوهتقویت نگرش دانشجویان به دین شود. 

، عمـده  حاضـر  حـال  درراهکارها، برخورد با اساتید مرور سبک زندگی غربی است که 

 :انشجویان را عامل شده استتغییرات فکری د

 ؛هاهای پوشش در دانشگاهنامه کافی و جامع پیرامون آیینرسانی  اطلا  -1

 ؛ای زا و معرفی برای دریافت خدمات مشاوره شناسایی دانشجویان آسیب -7

ــژه هــای اجبــاری و شــرکت در فعالیــت اســتتاده از آمــوزش -1 هــای فرهنگــی وی

 .استتاده از تعلیق یا اخرارجای  دانشجویان هنجارشکن به

در حیطه انضباطی، بخشی از وظیته دانشگاه، مراقبت از هنجارشـکنی در حیطـه   

نتایج کافی  مدت بلندتواند در نمیمدنظر مسایل دینی و اخلاقی است. برخورد سلبی 

زا یا هنجارشـکن،   داشته باشد بلکه تز  است در مواجه به دانشجویان آسیب دنبال به

در پیش گرفته شود که منجر به کاهش آسـیب و آمـوزش شـده و حسـن      هاییروش

  :خلق اسلامی آنها را از تکرار اشتباه باز دارد

های تبیینی و مرور سبک زنـدگی اسـلامی اعـ  از اسـاتید و     حمایت از پژوهش -1

 ؛دانشجویان

   ؛های علمی با رویکرد تبیینی ابعاد سبک زندگی اسلامیبرگزاری همایش -7

ن های مشترک دانشجویان با مسـئوت  های آزاداندیشی یا نشستبرگزاری کرسی -1

ل فرهنگی ئدرگیری با مسا منظور بهگانه  های مختلف مرتب  با قوای سهو دستگاه

 ؛کشور
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هـای علمیـه در   برگزاری جلسات مسـتمر تبیینـی و همکـاری علمـی بـا حـوزه       -0

ند وارد جلسات پرسش و پاسخ شده که تما  دانشجویان بتوان ای گونه بهها  دانشگاه

 ؛یا همکاری مشترک علمی با مراکز مختلف حوزوی را تجربه نمایند

 ؛اثربخشی وضعیت پوشش در انتخاب دانشجوی نمونه یا اساتید نمونه -0

دانشجویان محجبه موفق و ایجاد حمایـت بـرای فعالیـت   سازی  تقدیر و برجسته -1

 .های علمی و شغلی

گتتگوهـای دینـی و   گیـری   در عرصه علمی دانشگاه از شکلرویکردهای حمایتی 

حجـاب در انتخـاب دانشـجو یـا اسـاتید نمونـه، نقـش         تأثیرمرور متاهی  اسلامی تا 

ی در جلب نظر اهالی دانشگاه به سوی فعالیت در فه  و تبیـین دیـن دارد. ایـن    مؤثر

لی ل دینـی بـه شـک   ئشود که شبهات مختلـف پاسـخ داده شـده، مسـا     می مه  باعث

عقلانی تبیین گردد و ملکه ذهنی افراد شود. در این مسیر، افراد بـه دلیـل درگیـری    

ل دینی، به سمت رعایت دستورات دینی مانند حجاب تمایـل  ئهمراه با علاقه در مسا

گردد که ن دانشگاهی میأکنند. درواقع رعایت دستورات، تبدیل به شجددی پیدا می

 گاه نیز باقی خواهد ماند.به دلیل تعمیق هویتی، پس از دانش

 گیری نتیجه
 هـای بر سخنان رهبر معظـ  انقـلاب اسـلامی و اسـتتاده از نظر     تأکیدپژوهش حاضر با 

هـا فـراه    ی جامع برای ارتقاء وضعیت حجـاب در دانشـگاه  چهارچوباساتید دانشگاهی، 

عملیـاتی  انضباطی راهکارهایی ـ   روانی و آموزشیـ   کرده است که در دو حوزه فرهنگی

قبلی کـه غالبـاً بـه بررسـی      های پژوهشدهد. این رویکرد، نسبت به بسیاری از ارائه می

 پذیرتر است.تر و کاربستاند، جامعسطحی یا بخشی از موضو  حجاب اکتتا کرده

در دانشگاه و ترویج سـبک زنـدگی   « سازی هویت دینینهادینه»بر اهمیت  تأکید

هـای پـژوهش مسـتقیمی و    ء حجاب و پوشش، با یافتـه از طریق ارتقا ویژه بهاسلامی، 

( هماهنگ است که اصول مهندسی تبلیغ عتاف و حجاب را بر پایـه  1041مرتضوی )

سازی تدریجی، الگوسازی مؤثر و جلـب مشـارکت فعـال بیـان     تبیین اقناعی، نهادینه

بـه تبلیـغ حجـاب داشـته و نقـش       راهبـردی اند. هر دو پژوهش نگـاه عمیـق و   کرده

 اند.روانی را برجسته کردهـ  فرهنگی

پژوهش بر تقویت هویت زن مسلمان و عزت نتـس، بـا نتـایج     تأکید، دیگر سوی از

( که رابطه مستقی  بـین ابعـاد عـزت نتـس و نگـرش بـه       1041موسوی و همکاران )

دهند کـه  ش نشان میاند نیز همخوانی دارد. درواقع، هر دو پژوهحجاب را نشان داده
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تواند نقش مهمـی در گـرایش و رعایـت حجـاب     تقویت عزت نتس و هویت دینی می

 داشته باشد.

و « عرضه الگوی زن مسـلمان »همچنین، مقوتت ارائه شده در این پژوهش نظیر 

( 1047بیدی و همکاران )های عباسی درهبا یافته« استتاده از اساتید مؤمن و معتقد»

گیـری دیـدگاه   ها را در شـکل دگی، اجتماعی و فرهنگی و نقش رسانهکه عوامل خانوا

، ایجـاد  دیگـر  عبـارت  بـه اند، مرتب  اسـت.  دانشجویان نسبت به حجاب برجسته کرده

الگوهای قابل اتکا و حمایت اجتماعی و فرهنگی، رویکردی کلان برای ارتقـاء حجـاب   

 شود.در فضای دانشگاه محسوب می

تـوان  روانی، گویای این نکته است که نمیـ   راهکارهای فرهنگی درباره اهمیتها  یافته

پـور و  صرفاً به راهکارهای آموزشی یا انضباطی اکتتا کرد؛ این موضو  در مطالعـه درویـش  

فرهنگـی و تربیتـی   ـ   جتماعیاشناختی،  شود که عوامل روان( نیز دیده می1044امیری )

دهـد کـه   بر حجاب دانشجویان بودند. ایـن همسـویی نشـان مـی     مؤثرهای اصلی از مؤلته

 عدی برای ترویج حجاب در دانشگاه ضروری است.رویکرد جامع و چندبُ

( نشـان  1137از منظر رسانه و فضای اجتماعی، پژوهش خوشخویی و همکـاران ) 

های ارتباطی با کـاهش گـرایش بـه حجـاب مـرتب       داد که افزایش استتاده از رسانه

گرچه اشاره مستقیمی به رسانه نشـده، ولـی راهکارهـایی همچـون      ها، ر یافتهاست. د

ات تـأثیر به نـوعی بـه مقابلـه بـا     « رفع شبهات دینی»و « مطالعه حقیقت زن غربی»

هـای  توانـد مکمـل یافتـه   پردازد که مـی های غربی و شبهات فرهنگی میمنتی رسانه

 های پیشین باشد.پژوهش

بستر رشد علمـی   عنوان بهبر اهمیت نقش دانشگاه  کیدتأضمن ها  ، یافتهدرنهایت

هـای امـامی و   و دینی، راهکارهای عملیاتی و قابـل اجـرا ارائـه کـرده کـه بـا توصـیه       

راستا است و سازی محی  ه ( درباره اصلاح ساختار دانشگاه و سال 1131همکاران )

در « حجـاب مند کـردن فرهنـگ عتـاف و    نظا »و « بخشی هویت»تواند به تحقق می

 ها کمک کند.دانشگاه

دهد که نگاه ایشان فراتر از تحلیل سخنان رهبر انقلاب در مورد حجاب نشان می

یک الزا  ظاهری است بلکه حتظ حجاب نمادی از هویت زن مسلمان، کرامت انسانی 

و الگویی برای جامعه اسلامی و جهانی است. برای تحقق این اهداف، راهکارهای ارائه 

انضـباطی را شـامل   ـ   روانی و آموزشـی ـ   پژوهش، دو بخش کلیدی فرهنگیشده در 

 باید مورد توجه قرار گیرند. توأمان طور بهشود که می

در حوزه فرهنگی و روانی، ایجاد فضای مثبـت و پویـا پیرامـون حجـاب اهمیـت      
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ــاتیی دارد. فعالیــت ــد حجــاب،   ب ــدادهای طراحــی م ــزاری روی ــایی همچــون برگ ه

تخصصــی، همکــاری مســتمر بــا تولیدکننــدگان پوشــاک اســلامی و هــای  نمایشــگاه

توانـد مـانع یکـی از مشـکلات اصـلی یعنـی       امکان خرید اقسـاطی، مـی  آوردن  فراه 

دشواری دسترسی به پوشاک مناسب و باکیتیت شـود. همچنـین تقویـت هویـت زن     

 آمیـز، تکـری   مسلمان و حتظ کرامت ایشان با ایجاد فضای اجتمـاعی امـن و احتـرا    

جنسیتی و تختیف خـدمات ویـژه،   فضاهای تتریحی تکآوردن  فراه بانوان محجبه و 

 شود.باعث افزایش انگیزه و تعلق خاطر دانشجویان به حجاب می

های معنوی و فرهنگی مانند سترهای زیارتی متنـو  و قابـل دسـترن، تقویـت     برنامه

هـای فرهنگـی،   جشـنواره های فرهنگی دینـی، و برگـزاری   های دانشجویی و تشکلتئهی

کند. این تجارب جمعی و معنوی با ترکیب هیجـان  زمینه تعمیق هویت دینی را فراه  می

 اجتماعی، منجر به تثبیت جایگاه دین در زندگی روزمره دانشجویان خواهد شد.

ها های علمی و فرهنگی با دانشگاهدر حوزه آموزشی و انضباطی، افزایش همکاری

ن کشورهای دیگـر، آشـنایی بـا اندیشـمندان مسـلمان و ارتقـاء       و دانشجویان مسلما

توانـد روحیـه افتخـار بـه هویـت      نگرش علمی و دینی نسبت به اسلا  و حجاب، مـی 

شود دانشجویان حس تعلـق و  اسلامی را در دانشجویان تقویت کند. این امر باعث می

نگـی غـرب   هـای فره غرور به هویت دینی خـود را افـزایش داده و در مقابـل هجمـه    

 تر شوند. مقاو 

ایجاد رویکرد تبیینی در منابع درسی و افزودن محتوای مرتب  با سـبک زنـدگی   

دینی و عتاف در کتب دانشگاهی، مقابله علمی با سـبک زنـدگی غیردینـی و تقویـت     

و معتقد، از دیگر راهکارهای اساسی است کـه نقـش مهمـی در    مؤمن  جایگاه اساتید

های ان دارند. برخورد منطقی و آموزشی با هنجارشکنیدهی به نگرش دانشجویشکل

زا را جای برخورد صرفاً سلبی، زمینه اصلاح و آموزش به دانشجویان آسیب پوششی به

های پژوهشی و علمـی پیرامـون سـبک    این، حمایت از فعالیتبر علاوهکند. فراه  می

با مسـئوتن و  های مشترک های آزاداندیشی، نشستزندگی اسلامی، برگزاری کرسی

راهکارهایی برای تعمیق دانش دینی  عنوان بههای علمیه، های علمی با حوزههمکاری

کنند. ارر نهادن به دانشجویان و اساتید محجبه با تقـدیر و  و کاهش شبهات عمل می

حمایت، باعث ارتقای جایگاه حجـاب و بهبـود فضـای دانشـگاهی خواهـد شـد. ایـن        

سـازی سـبک   را به یک فضای نمونه و پیشـرو در نهادینـه  مجموعه اقدامات، دانشگاه 

ی در تحویـل  مـؤثر زندگی اسلامی و حتظ شعائر دینی تبدیل خواهـد کـرد و نقـش    

 نیروی انسانی متعهد و متخصص به جامعه رو به رشد ایران ایتا خواهد نمود.
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 پیشنهادها
 یهـا   یدر مح ـ یپوشـش اسـلام   تی ـروزافـزون در حـوزه رعا   یها با توجه به چالش

و  یآموزش ـ ،یفرهنگ ـ یمؤثر و متناسب با فضا یراهکارها یو اجرا نییتب ،یدانشگاه

فرهنـگ حجـاب و    یسـاز  نـه ینهاد ریدر مس ریانکارناپذ یها، ضرورت دانشگاه یاجتماع

 ،یاقنـاع  کـرد یرو تی ـبـر تقو  زی ـن ب. گتتمان رهبر معظـ  انقـلا  دیآ یم شمار بهعتاف 

عنـوان   دارد و دانشـگاه را بـه   تأکیـد مسـئله   نی ـدر مواجهـه بـا ا   یو فرهنگ ـ ین ـییتب

 ـ. ازاکند یم یجوانان معرف یو اجتماع ینید تیهو یریگ بستر شکل نیتر یاصل  رو، نی

 ـ ،یفرهنگ ـ یاصـل ه راهکارها در چهار حوز یبند پژوهش با دسته نیا یها افتهی  ،یروان

 یموجـود در فضـا   یهـا  تیاند تا ضمن توجه به واقع تلاش کرده ،یو انضباط یموزشآ

اجـرا داشـته و هـ  بـا      تی ـباشند که هـ  قابل  ییارائه راهبردها ساز نهیزم ،یدانشگاه

ات کارشناسـان بـر   تأکیـد با توجه به  راستا باشند. ه  یانقلاب اسلام یفرهنگ کردیرو

توان بر این موارد  می کردن پیشنهادات، ها در اجرایی برخی از راهکارها و توان دانشگاه

 د:کر تأکید

 ی:  و روان یفرهنگ یراهکارهاالف( 

 و  انی: با مشارکت فعال دانشـجو یلبان اسلام یمد و طراح یها جشنواره یبرگزار

 .یدعوت از طراحان داخل

 یمناسب و دسترس ـ متیملزومات حجاب با ق یفصل ای یدائم یها شگاهینما جادیا 

 آسان.

 یهـا  لبـان  یاقسـاط  نیتـأم  یبـرا  یپوشـاک اسـلام   دکننـدگان یبـا تول  یهمکار 

 محور. حجاب

 در دانشـگاه )کافـه، باشـگاه، اتـاق      یتیجنس ـ تک یو ورزش یحیتتر یفضاها جادیا

 مطالعه و...(.

 محجبه )مثلاً  انیدانشجو یبرا یدر استتاده از خدمات دانشگاه فیتخت اختصاص

 باشگاه(. ایاستخر 

 نه فق  ممتازهـا( ماننـد    انیتما  دانشجو یگسترده و متنو  برا یمعنو یسترها(

 .نیاربع یرو ادهینور، مشهد، پ انیراه

  دانشـگاه بــا   یالملل ـ نیو بــ یداخل ـ یدر فضـا  یرانــیزن مسـلمان ا  یالگـو  جیتـرو

 .یو فرهنگ یا رسانه یها برنامه
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 و مؤثر( ییربنای)ز یآموزش یراهکارهاب( 

 یآن بـا سـبک زنـدگ    یق ـیتطب سهیو مقا یاسلام یسبک زندگ یگنجاندن محتوا 

 .یدر درون دانشگاه یغرب

 هـای  پـژوهش درباره عتاف و حجـاب بـا اسـتتاده از     شده یبوم یمنابع درس دیتول 

 (.شرویپ یاسلام یاز کشورها ژهیو )به یجهان

 ی)مخصوصـاً کشـورها   یمسـلمان خـارج   انیبا دانشجو یفرصت تعامل علم جادیا 

 (.ایجنوب شرق آس

 یو کارگاه آموزش یسخنران یزن مسلمان معاصر برا شمندانیاز اند دعوت. 

 در  یو شـرط اثرگـذار   دیاسـات  ژهی ـو یاسـلام  یضمن خدمت سبک زندگ آموزش

 آنان. یا حرفه ءارتقا

 (یقانون-یاقناع بی)ترک یانضباط یراهکارها( پ

 هنجارشـکن   انیدانشجو یبرا یفرهنگ یبا آموزش اجبار یبرخورد سلب ینیگزیجا

 اخرار(. ای قیتعل یجا )به

  تخلـف   یپوشش و تبعات قـانون  نامه نییشتاف و مستمر در خصوص آ یرسان اطلا

 از آن.

 و  یبــه مشــاوره بــا متخصصــان مــذهب زا بیآســ انیو ارجــا  دانشــجو ییشناســا

   .یاجتماع یشناس روان

 (یو الگوساز بی)ترغ یتیو حما یزشیانگ یراهکارها( ت 

 عنوان چهره  و انتخاب به ها شیمحجبه موفق در هما دیو اسات انیاز دانشجو ریتقد

 نمونه. یدانشگاه

 استاد نمونه. ایانتخاب دانشجو  فرایندپوشش در  تیوضع یبرا ازیامت اختصاص 

 یو فرهنگ ـ ینید کردیبا رو یعلم یها شیها و هما پژوهش ها، نامه انیاز پا تیحما 

 موضو  حجاب(. ژهی)و

 کشور در  یوگو با مسئوتن فرهنگ مناظره و گتت ،یشیآزاداند یها یکرس یبرگزار

 دانشگاه.
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 فهرست منابع
 قرآن کری .

(. نقش فرهنـگ دانشـگاهی بـر    1041عدلی، فریبا و مهران، گلنار ) ؛ابراهیمی، روناک
فصـلنامه پـژوهش و   ان نظـا  آمـوزش عـالی.    نظـر  بهصاح آفرینی از دیدگاه  دانش
  .101–172(، 1)71، ریزی در آموزش عالی برنامه

(. شــبکه 1131طــاهری، محمـدکاظ  و مطهرنــژاد، سـیدمجید )   ؛امـامی، سـیدمجید  
هـای   های ایـران؛ بایسـته   مسئله حجاب در دانشگاه های  حل ها و راه عوامل، زمینه

، دانشـگاه اسـلامی   فرهنـگ در  ای.  ریزی فرهنگی با استتاده از نظریه زمینه برنامه
0(1 ،)001–020.  

ی و کیتی در علـو   های تحقیق کم  مبانی پارادایمی روش(. 1134ایمان، محمدتقی )
  دانشگاه. . ق : پژوهشگاه حوزه و انسانی

هـای پوشـش در بـین دانشـجویان      (. تحلیل کیتی سـبک 1130بخش، غلامرضا ) تار
فرهنـگ  . علیه( الله )رحمتالله العظمی بروجردی  آیت دختر؛ مورد مطالعه: دانشگاه 

  .010–041(، 1)3 ،در دانشگاه اسلامی

در:  .یشناس ـ عتاف و حجـاب از منظـر اسـلا  و روان   (. 1041محمدجواد ) زاده، حسن
. یو علـو  رفتـار   یشناس ـ روان ت،یریمـد  یکنترانس مل نیمجموعه مقاتت سوم

 تهران.

(. بررسی رابطـه عوامـل   1132مقد ، الها  ) نیازی، محسن و شتایی ؛زاده، علی حسین
به هنجار پوشش اسلامی )حجاب(؛ مطالعه مـوردی   اجتماعی و فرهنگی و نگرش 
  .04-3(، 1)70، دین و ارتباطاتدانشجویان دانشگاه کاشان. 

العظمی اللهرسانی دفتر حتظ و نشر آثار حضرت آیتپایگاه اطلا ای، سید علی،  خامنه
 Khamenei.ir: ایخامنه

و  ی(. نقـش عوامـل فرهنگ ـ  1130خـدابخش )  ،یسـنگده، جـواد و احمـد    یخداداد
زنـان و   یت ـتربی ـ ـ یفرهنگ ـ. یمل ـ یا حجاب زنان: مطالعه ینیب شیدر پ یا رسانه
 .70–2(، 11)14، خانواده

(. بررسـی رابطـه   1137زاده، محمدرضا و آذریون، پریسـا )  یوسف ؛خوشخویی، منصور
ارتباطی )اینترنت، ماهواره و تلتن همـراه( و گـرایش    های  میزان استتاده از رسانه

  .10–01(، 1)74، دین و ارتباطاتدانشجویان دختر به حجاب. 

 ـ ،یو نورمحمـد  هیبرزگر، سم ؛فاطمه ،یباقر ؛خوشتر، غلامرضا  یرس ـ(. بر1130) لایل
: یآن )مطالعـه مـورد   یارتقـا  یبـه حجـاب و راهکارهـا    شیعوامل مؤثر بـر گـرا  

 .02–2(، 0)1 ،فرهنگی ـ یمطالعات توسعه اجتماعشهروندان شهر گرگان(. 
شناسی عوامل مـؤثر بـر حجـاب     (. آسیب1044پور، عابدین و امیری، مهرداد ) درویش

ی )مطالعه موردی دانشجویان دختر دانشگاه کم ـ   کیتی دانشجویان؛ یک پژوهش 
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  .174–142(، 10)1، علو  اجتماعیلرستان(. 

شـناختی نگـرش دانشـجویان دختـر بـه       تبیین جامعه(. 1044هاشمی، فریده ) سیف
کارشناسی ارشد. دانشگاه اصـتهان، دانشـکده ادبیـات و     نامه  پایان .پوشش حجاب
  علو  انسانی.

ساز از دیدگاه مقـا  معظـ     های دانشگاه فرهنگ شاخص(. 1130علی، احمدرضا ) شاه
  .77–1(، 1)3، اسلامی فرهنگ در دانشگاه رهبری. 

. سـند راهبردهـای گسـترش حجـاب و عتـاف     (. 1100شورای عالی انقلاب فرهنگی )
 .0/0/1100 مورخ 011مصوب جلسه 

 210. مصـوب جلسـه   سـند دانشـگاه اسـلامی   (. 1137شورای عالی انقلاب فرهنگی )
 .70/0/1137 ورخم

زن و مـذاهب.   انی(. حجاب در ملل، اد1134قاسملو، فاطمه ) یو حاج تیآ ،یشوکت
 .142-30(، 2)7، سال دو ، و فرهنگ

(. واکـاوی مـدل   1047اسـته، نگـار )   زارعی، طیبه و کـاظمی  ؛بیدی، احمد دره عباسی
ای.  دیدگاه دانشجویان دختر مبتنی بر نظریـه زمینـه   پارادایمی حجاب مطلوب از 
  .101–112(، 02)11، فرهنگ در دانشگاه اسلامی

ای علمـی در   (. جایگـاه و سـازوکارهای اخلاقیـات حرفـه    1100فراستخواه، مقصـود ) 
  .(1)، فصلنامه اخلاق در علو  و فناوریایران.  الی تضمین کیتیت آموزشی ع

 مسـئله شناسـی   (. آسـیب 1131زاده، محمدحسـین )  پازوکی، علی و خـوانین  کربلایی
دانشجویان دختر کارشناسی دانشـگاه علامـه طباطبـائی.     عتاف و حجاب در بین 
  .101–103(، 10)0، درمانی فرهنگ مشاوره و روان

هـای فرهنگـی آمـوزش     (. ارزیابی سیاسـت 1137سین )مرشدی، ابوالتضل و خلج، ح
/ همزیسـتی فرهنـگ علمـی و دینـی.      فرهنگـی  عالی کشـور: کثـرت در وحـدت    

  .100–142(، 10)0، ریزی رفاه و توسعه اجتماعی برنامه

(. رویکـردی قرآنـی بـه    1041السادات و مرتضوی، نسـی  سـادات )   مستقیمی، مهدیه
های اسلامی با تکیـه بـر بیانیـه     حجاب در دانشگاه اصول مهندسی تبلیغ عتاف و 

  .30–21  (، 33)70، مطالعات معرفتی در دانشگاه اسلامیگا  دو  انقلاب. 

 .حقـوق زن در اسـلا (   مجموعه آثار شهید مطهری )نظـا  ( 1122مطهری، مرتضی )
  تهران: صدرا.

  تهران: صدرا. .مسئله حجاب .(1041مطهری، مرتضی )

عبـادی، زهـرا و زربخـش، محمـد      ؛پـور، مرضـیه   مشـعل  ؛اسدی، مری  ؛موسوی، سارا
نتس و نگرش به حجاب در بین دانشجویان  عزت (. بررسی رابطه بین ابعاد 1041)

(، 7)14، اجتمـاعی  اسلا  و علـو   د اهواز. زن متأهل و مجرد دانشگاه پیا  نور واح
01–144.  
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مطالعـه میـزان التـزا     (. 1131رضازاده شیراز، فاطمـه )  موسوی، سیده فاطمه و بیگ 
. هـای تهـران   بـین دانشـجویان دختـر دانشـگاه     رفتاری به حجـاب در  ـ   شناختی

  شده در همایش نگرش علمی و کاربردی به عتاف و حجاب، تهران. ارائه

شـناختی عوامـل مـؤثر بـر      (. بررسـی جامعـه  1131وند، شهلا ) ی، جابر و یوسفموتی
دانشجویان دختر دانشگاه پیـا  نـور آبـدانان(.     گرایش به حجاب )مطالعه موردی: 

  .01–10(، 13)0، زن و جامعه

های  های دانشگاه پژوهی در آموزش عالی: شرای  و ویژگی (. آینده1137مهدی، رضا )
  (.00)71  ، رهیافتسرآمد در آینده. 

 . تهران: نشر اکرا .حجاب رت،یزن، بص(. 1103قاس  ) رزاده،ینص
شناختی عوامل مؤثر بر گـرایش بـه حجـاب     (. تحلیل جامعه1130بخش، بهرا  ) نیک

(، 1)14، زن و جامعـه سـاله شهرسـتان تلـی(.      17تـا   10)مطالعه موردی: زنان 
110–102.  

المللـی   (. الگوی بـین 1131ذاکر صالحی، غلامرضا و ماحوزی، رضا ) ؛بین، محمد نیک
(، 1)14، سیاسـت علـ  و فنـاوری   سیاست فرهنگـی.   شدن آموزش عالی از منظر 

11–01.  

ای شدن آموزش عالی و زندگی دانشگاهی در ایران: تـأملی   (. توده1137همتی، رضا )
  (.7)، سلامیمدیریت در دانشگاه ادانشگاهیان.  در تجربیات زیستی 
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Abstract 
The spread of labour childs in the subway is a new problem that has led to an increase 

social problem. An important issue regarding the work of these children is the 

meaning and concept that work has for them. These meanings of work have clearly 

been influenced by everyday experiences, social, economic and cultural challenges. 

The aim of the study was to investigate the semantic perception of labour from 

Tehran metro labourers childs perspective, in order creating a theoretical basis for 

analyzing the meanings of labour from children perspectives, which was carried out 

by adopting a qualitative approach. 14 child labourers in Tehran metro, aged 9 upto 

15, were interviewed using purposive sampling. The selection of individuals, 

conducting in-depth unstructured interviews, and data analysis continued until 

theoretical saturation. Data collection was carried out through semi-structured 

interviews and analyzed using theme analysis method. The validity of the research 

was carried out using member validity, and the reliability of the research was 

obtained using the intra-subject agreement method. The results showed; 20 

subcategories and 5 main categories including; Contingency perception (family 

economic status, family social status, flexibility and adaptation to work, family 

supportive behavior), economic perception (financialneeds, financial responsibility, 

adequate wages), social perception (source of social support, sociability, interpersonal 

interactions with officers, interpersonal interactions with passengers), personal 

perception (lack of need for special expertise and skills, job authonomy, child 

abuse,educational restrictions, unknown aspirations), and cultural perception ((family 

expectations, the role of work as an identity-finding factor, a sense of belonging to the 

workplace, unpleasant experiences) have shaped the labour meanings in subway 

labour children minds. These meanings have been formed under the influence of 

everyday experiences, socioeconomic, and cultural challenges in labour children, and 

understanding these meanings helps to better understand labour children needs and 

implement more effective policies and programs. 
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Purpose  

The purpose of study was to investigate and determine the semantic 

perception of work from the perspective of child labourers in Tehran Metro 

based on social reality, and the research sought to respond to the 

dimensions of the semantic perception of work from the perspective of 

child laborers in the Tehran Metro in order creating a theoretical basis for 

analyzing the meanings of labour from children perspectives, which was 

carried out by adopting a qualitative approach. 

Methodology 

This research was applied in terms of purpose and using a qualitative 

approach. The subjects studied were all child laborers in the Tehran metro, 

14 of whom were considered as a statistical sample through a purposive 

judgmental sampling method. The age selection criterion for the samples 

was 9 to 15 years. Data and information were collected in the field and 

through semi-structured interviews, and the results of the interviews were 

examined and analyzed using the theme analysis method. The process of 

selecting individuals, conducting in-depth unstructured interviews, and 

analyzing data continued until theoretical saturation was achieved, 

meaning that no new data was obtained from the analysis of the interviews. 

In total, 14 interviews were conducted in the research, although the data 

were repetitive from the tenth interview onwards, but to ensure complete 

theoretical saturation, it continued until the 14th interview. In order to 

determine validity, member validity was used, in which the results of the 

research were referred to the study subjects and confirmation of these 

results by the study subjects showed that the research has the desired 

validity. Reliability was also tested using the intra-subject agreement 

method. In this method, another coder is asked to code several interviews 

and the results are compared with the researcher's coding in terms of 

similarity, and the percentage of agreement between the coders is 

calculated, the total intra-subject agreement percentage was . 82 which is 

considered a good reliability. 

Findinds 

The results of the interviews were analyzed using thematic analysis and the 

analysis of the interviews into subcategories and their integration, and we 

reached 5 main categories and 20 subcategories, and the categories of 

contingent perception, economic perception, social perception, individual 

perception, and cultural perception were proposed as the most important 

https://rahbordfarhangi.csr.ir/article_227107.html?lang=en


1222                                                                           Vol. 14, No. 4, Issue. 58, Winter 2026 

categories. According to the research results, the contingent perception of 

children working in the Tehran Metro emphasizes the fact that children's 

knowledge and experiences of metro work cannot be examined separately 

and abstractly, but rather their perception of work depends on specific 

social contexts and conditions such as: (migration), economic (family 

needs, poverty), individual (adapting oneself to the work environment), 

and family (absence or death or having a bad family guardian), which 

sometimes this necessity and compulsion is beyond the children's control. 

In general, the semantic perception of child laborers in Tehran's metro is 

shaped by their daily experiences, social, economic, and cultural 

challenges. This perception allows us to gain greater awareness of their 

needs and perspectives and to develop more effective policies and 

programs to support child laborers. 

Limitations 

This study, like other studies, faced some limitations. In this study, access 

to some child laborers was difficult due to their social and economic 

conditions. The research was conducted within a specific time period and 

within the metro area, which may have affected the results. Also, 

differences in the way children express and understand their experiences 

can have a positive or negative impact on the results. Given that only 

information related to child laborers in the Tehran metro was examined, 

generalization of the results to other child laborers (street, workshop, 

agricultural, etc.) should be done with caution. 

Recommendations for Future Research 

 The results of the present study can be considered as a basis and a local 

theoretical model for future research, and future researchers who will work 

in this field can test the theoretical model of the present study in their 

quantitative research and provide the basis for generalizing the results of 

local research. 

Practical Implications 

The numerous challenges of child labor in the metro require the adoption 

of strategies and proposals that can help those in charge in this regard 

through these strategies. These strategies include such things as; creating 

social campaigns to promote the culture of child labor visibility and 

emphasizing their rights, organizing grassroots groups and non-

governmental organizations to support child laborers and their families, 

including social and cultural strategies for child labor in the metro, which 

can be implemented in various ways. On the other hand, effective 

implementation of laws and regulations related to child labor and injecting 

sufficient credibility into monitoring systems, providing legal advice and 

support for child laborers and their families through the media, etc. can 

give serious consideration to the issue of child labor from the perspective 

of legal strategies. In the context of economic strategies for subway child 

laborers, it can be mentioned that facilitating the entry of parents into the 

labor market in order to reduce financial pressure on the family and 
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prevent the employment of children, as well as providing temporary 

financial assistance to families who are under economic pressure due to 

child labor can prevent unnecessary subway child labor and support the 

rights of subway child laborers as a support strategy. Providing 

psychological counseling services for subway child laborers to help them 

manage negative emotions and strengthen self-esteem, organizing 

recreational and entertainment programs for subway child laborers to 

improve mental health and create positive experiences, including 

psychological recovery and care strategies that can help raise awareness of 

subway child laborers in Tehran and also prevent the accumulation of 

latent anger in them towards society, this requires very serious attention in 

prospective studies. 

 

Keywords: Semantic Perception, Labour children, Metro, Tehran, 

Contingency perception, Economic perception, Personal perception. 
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 چکیده
 اجتمـاعی منرـر   هایآسیب افزایش به که است جدیدی کار مترو از معضمت  کودکا  گسترش

 کـه  است مفهومی و معنا، دارد وجود  کار این کودکا  خصوص در که مهمی موضوع است. شده
، اجتمـاعی هـای   چـالش ، روزمره ترربیات تأثیر تحت وضوح به کار معانی این .دارد آنا  برای کار

پـژوهش بررسـی ادرام معنـایی کـار از من ـر       گرفته اسـت. هـد    شکل فرهنگی و اقتصادی
متـروی  کـار   کودکـا   نفـر از   00رویکردکیفی بروی  که با اتخاذ متروی تهرا  بودکار  کودکا  

. گیـری هدفمنـد مصـا اه انرـام شـد      و با استفاده از روش نمونـه  02تا  9سنی تهرا  در بازه 
تحلیـل    ساختاریافته صورت گرفت و با اسـتفاده از روش  ها از طریق مصا اه نیمهگردآوری داده

از اعتاار اعضا انرـام شـد و پایـایی     قرار گرفت. روایی پژوهش با استفاده وتحلیل ترزیهتم مورد 
ها نشا  آمد. نتایج تحلیل مصا اه دست بهموضوعی  اده از روش توافق درو هم با استف تحقیق
، خـانواده  اقتصـادی  )وضـعیت  اقتضـایی   ادراممقوله اصلی شـامل؛   2مقوله فرعی و  21دادند؛ 
 ادرام، خـانواده(  از  مـایتی  رفتـار ، کـار  با  تطایق و پذیری انعطا  ، خانواده اجتماعی وضعیت

)مناـ    اجتمـاعی   ادرام، مکفـی(  دسـتمزد ، مـالی  پـذیری  مسـئولیت ، مالی اقتصادی )نیازهای 
 فـردی بـا   بـین  ا  و تعـاممت مـأمور فـردی بـا    بـین  تعـاممت ، پـذیری  جامعه،  مایت اجتماعی

 از اسـتفاده  سـو  ، کـاری  استقمل، خاص مهارت و تخصص به نیاز فردی )عدم ادرام، مسافرا (
 نقـش ، خانواده فرهنگی )انت ارات مانامعلوم( و ادر آرزوهای، آموزشیهای  محدودیت، کودکا 
را در ذهـن   ترارب ناخوشـایند( معـانی کـار   ، کار محیط به هویتی تعلق ا ساس، کار یابی هویت

مـی  متروکار  کودکا   نیازهای بهتر درم موجب معانی این فهماند.  مترو شکل دادهکار  کودکا  
 .گردد منرر مؤثرتر  مایتی هایبرنامه و هاسیاست اجرای به تواندمی و شود
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 مسئلهمقدمه و بیان 
 و معـاد  ، نسـاجی  هـای کارگاه در کودکا  که هردهم قر  در صنعتی انقمب آغاز با

نخستین قـوانین کـار   ، کردندکار می هفته در روز 1 و روز در ساعت 02 دیگر صنای 

اسـتفاده از  ه . ده سال بعد قوانین نحوشدتصویب  0912کودم در انگلستا  در سال 

استفاده گسترده از نیـروی کـار   ،  ال هر درولی  .گردیدکار کودکا  در معاد  تصویب 

نخسـتین   داشـت.  ایالات متحـده آمریکـا ادامـه    ازجمله، کودکا  در کشورهای خارج

 .یدقوانین واقعی در مورد نحوه استفاده از کار کودکا  در قر  بیستم به تصـویب رس ـ 

 کودکا  الزامی شد و والـدینی کـه بـه آزار کودکـا      بر اساس این قوانین سوادآموزی

 های پیشـگیری از انرمن، رفته گرفتند. رفته تحت پیگرد قانونی قرار می ،پرداختند می

های اجتماعی  های  مایت از کودکا  و برنامهانرمن، اعمال خشونت بر علیه کودکا 

 (.0011، دیگرا )ملتفت و  شدند اندازی دکا  راهمختلف برای پیشارد رفاه کو

کار ، شهری جوام  در اجتماعی امنیت در گذارتأثیر هایمؤلفه از امروزه یکی 

 به دست آ  با شهرها باشند کهمی های اجتماعیآسیب ازجمله است که  کودکا 

فراگیر همچنا  در  طور بهمعضلی اجتماعی است که  کار کودکا  هستند.  گریاا 

و شناسی  اسااب نگرانی مردم و نهادهای اجتماعی را از من ر آسیب 20قر  

  (.0011، دیگرا های اجتماعی فراهم نموده است )صالحی و  بحرا 

 و «دشوار وضعیت در کودکا » تر بزرگ گروه از بخشی متروکار  کودکا  

 را آ  تمام وگاه روز شاانه از طولانی ساعات که هستند «شهریپذیر  آسیب کودکا »

 نهادهای از خارج نامعلوم مدتی برای و( مستمر) دائمی یا و( ناپایدار) موقت صورت به

 از دوری یا و کار انگیزه و قصد به و مدرسه و خانواده مانند معمول  مایتی اجتماعی

برداری  بهرهبا ، بنابراین ؛(0190دیگرا ،  و افشانی) برند می سر به خیابا  در، خانواده

 در شده تشکیل اجتماعی هایگروه از از متروی تهرا  و فضای خاص مترو؛ یکی

 همچو  شهرهاییکم  متروی محیط در که هستند کار  کودکا  از هاییگروه ،ها لایه

 با روز هر ،ایستگاهی هر در شهری قطار مسافرا  پردازند؛می فعالیت به تهرا 

 .شود اطمق خردسال ها آ  به باید بیشتر که کودکانی شوند؛ می مواجه کار  کودکا 

 از ،نانو محصولات فروش تا کفش زد  واکس از دهند می انرام کاری هر کودکا  این

 ناگفته .است متفاوت سال 00 تا 1 از ها آ  سن .گری تکدی  تی تا فروشی فال

 آشکار روزه هر نقض .رود نمی خودشا  جیب به خردسالا  این درآمد که پیداست

 از بسیاری .نیست پوشیده کسی بر شهری قطارهای در کودم  قوق و کار قوانین
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 روند می مدرسه هم اگر و اند محروم تحصیل و آموزش از کار خاطر به خردسالا  این

 (.0191 دیگرا ، و وند معار ) هستند رو روبه زیادی های سختی با

 که است آ  از  اکی 2121 سال در کار یالملل بین سازما  آمارهای آخرین

 درصد 01  دود چیزی که هستند کار  کودم جها  سراسر در کودم میلیو  022

 گزارش اساس بر (.ILO, 2024, p. 3) دهند می تشکیل را جها  کودکا  کل

 منتشر ایرا  آمار مرکز سوی از که 0012 سال در که اجتماعی عدالت هایشاخص

 به ایرا  آمارهای در هرچند ،دارد وجود کار کودم هزار هشتصد و میلیو  یک ،شده

 یا و کنند می کار وقت نیمه هم و خوانند می درس هم که کودکانی و خیابانی کودکا 

 (.25 ص. ،0012 ،ایرا  آمار )مرکز شود نمی اشاره دهند می انرام کاذب کارهای

 کل مدیر گفته طاق اما ؛ندارد وجود تهرا  متروی کار  کودکا  از دقیقی آمار هرچند

 که کنند می کار پایتخت متروی در تنها کودم 2111 از بیش ،تهرا  استا  بهزیستی

 .باشد می خارجی کشورهای اتااع از بیشتر و باشد می افزایش  ال در تعداد این

 مختلف مدیرا  و نشده اعمم رسمی آمار شکل به کودکا  این تعداد اگرچه

 تهرا  متروی به ورود با اما دهند؛می ارائه ها آ  از متفاوتی اطمعات شهرداری

 در وگفتگو بحث و مطالعه ارزش و برد پی ها آ  بالای نساتاً تعداد به توا   می

 و معنایی ادرام به و نمود درم را ها آ  فرهنگی و اجتماعی مختلف مسائل خصوص

 عنایت با همچنین و شده ذکر مطالب به توجه با بنابراین برد؛ پی کار از آنا  کودکانه

 اجتماعی واقعیت بر ماتنی رویکرد ،ایرا  داخلی های یگذار سیاست در که امر این به

 ،شعاا  و ها )جمشیدی است آ  از بخشی مسائل و ها آسیب به توجه که است

 کودکا  من ر از کار معنایی ادرام تعیین و بررسی  اضر پژوهش موضوع (.0199

 به پاسخگویی درصدد پژوهش و بود اجتماعی واقعیت اساس بر تهرا  متروی کار 

 است. بوده  تهرا  متروی کار  کودکا  من ر از کار معنایی ادرام ابعاد

 پژوهش تسؤالااهداف و  .4

شناخت معانی و نحوه ادرام کار از من ـر کودکـا  در جامعـه مـورد     ، پژوهش هد 

صدد شناسـایی ادرام کـار از   اقتصادی و.. بود و در ، مطالعه از ابعاد مختلف اجتماعی

 های زیر بودیم: من ر کودکا  از جهات و جناه

 .کار مفهوم ازکار  کودکا   فهم و نگرش بر اجتماعی و محیطی شرایط تأثیر بررسی -0

 ازکـار   کودکـا    فهـم  بر نگـرش و  کار از ناشی اقتصادی هایاثر چگونگی بررسی -2

 .کار مفهوم
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..( .و متـرو  کارکنا  و )مسافرا  کودکا  در محیط کار اجتماعی تعاممت بررسی -1

 .کار  به آنا  نگرش بر تعاممت این تأثیر و

 .کار مفهوم ازکار  کودکا   فهم و نگرش بر کودکا  ترربیات و ا ساسات بررسی -0

 بـا  کودکا  تعامل بر آ  تأثیر و کار در خانواده و جامعه فرهنگ چگونگی بررسی -2

 .کار مفهوم ازکار  کودکا   فهم و بر نگرش آنا های  ترربه و کار محیط

کودکـا   موارد زیر از من ر  پاسخ درپی فهم پژوهش، شده بیا  اهدا  به توجه با

 :زیر بودکار  

 چگونه است؟ کار از تهرا  مترویکار  کودکا   اقتضایی نحوه ادرام -0

 چگونه است؟ کار از تهرا  مترویکار  کودکا   اقتصادی نحوه ادرام -2

 است؟ چگونه کار از تهرا  مترویکار  کودکا   اجتماعی نحوه ادرام -1

 است؟ چگونه کار از تهرا  مترویکار  کودکا   فردی نحوه ادرام -0

 است؟ چگونه کار از تهرا  مترویکار  کودکا   فرهنگی نحوه ادرام-2

 . پیشینه پژوهش2
 غیرمسـتقیم  و مسـتقیم  شـکل  بـه  کـه  خـارجی  و داخلـی  های پژوهش به قسمت این در

 :شود می اشاره ،اند داده قرار توجه مورد راکار  کودکا  من ر از کار معنایی ادرام موضوع

 . پیشینه داخلی2-4
بررسی پیشینه داخلـی مطالعـات در  ـوزه مـورد مطالعـه  ـاکی از پـرداختن ایـن         

بـروز پدیـده   اجتماعی و فرهنگـی در ههـور و   ، سیاسی، مطالعات به مسائل اقتصادی

الاته برخی مطالعات نیز مسائل مرتاط با مافیـا را مـورد توجـه قـرار داده و      ؛باشد می

 اند.  دیدگاه تضادی نسات به موضوع مورد مطالعه داشته

 در والـدین  بـه  کمـک  ،(0012برخی مطالعات همچو  مطالعه اونق و همکـارا  ) 

اند و به عامـل   کودکا  دانستهخانواده را عامل ایراد و گسترش کار های  هزینه تأمین

 اند.   نقش مسلطی داده اقتصادی در این پدیده

 های رو ی را در کـار  نقش فرار از آسیب ،(0010برخی همچو  مقدم و همکارا  )

عوامـل اجتمـاعی را در ههـور و     ،(0011و همکـارا  )  اند. ا مدی کودکا  مهم دانسته

( نیـز از من ـر و   0011دا  و همکارا  )پیرخن همچنین، اند بروز این پدیده دخیل کرده

انـد و نقـش عوامـل اجتمـاعی در ههـور و بـروز        عینک اجتماعی به این پدیده نگریسته

نقش مافیا نیز در پدیـده کـار کودکـا      دیگر سوی ازاند.  کارکودکا  را مهم ارزیابی کرده
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 ،تضـادی با اتخاذ رویکـرد   (0011ملتفت و همکارا  ) که نحوی بهجدی تلقی شده است 

 .انـد  بررسی این پدیده را مورد توجه قرار داده و بـه ارائـه راهکارهـای ممکـن پرداختـه     

 اند.   را جدی برآورد نمودهکار  کودکا  ( هم نقش مافیای 0011صالحی و همکارا  )

کودکـا  را   همکار ،(0199  همچو  قیداری و یارا مدی )االاته برخی از محقق

 مایـت ضـمنی از ایـن پدیـده سـعی در       انـد و بـا   هنمـود از من ر فرهنگـی بررسـی   

افرادی همچو ؛  درنهایتاند.  سفیدسازی ماا ث خاکستری پیرامو  این پدیده کرده

( به عوامل سیاسی در ههور و بروز این پدیده توجه 0199خواجه نائینی و همکارا  )

 د.ان اند و لزوم توجه سیاسی به پدیده موردمطالعه را ضروری دانسته نموده

 . پیشینه خارجی2-2
از من ـر سیاسـی بـه پدیـده کـار       (2120) و همکـارا   0در مطالعات خارجی جیوانی

مطالعـات   .انـد  توجـه نمـوده  کـار   کودکا  مشکل ای  ریشه  ل کودکا  نگریسته و بر

انـد و     به عوامل فرهنگی و بومی در ههور و بروز این پدیـده پرداختـه   خارجی دیگری

آ  هسـتند تـا تعریـف     بر و  پدیده موردمطالعه را ضروری دانستهلزوم توجه بومی به 

تـوا    می چنین مطالعاتی ازجمله، کودکا  ارائه نمایند نوینی از مفاهیم کودکی و کار

عوامـل   در دفاع از کار کودکا  به دلیل، ( در آمریکای لاتین2120) 2به مطالعه ژگا 

همچنـین  ، اشـاره نمـود  کـار   کودکا  نشد   سازی و دیده فرهنگی و در نتیره طایعی

در  .کودکا  در فیلیپـین دارد  (  اکی از رایج بود  کار2121) 1مطالعه رزاریو و بونگا

( نیز در بین مهاجرا  روسـتایی  2105) 0مطالعه ووته و مینارد ،امتداد مطالعات قالی

ذیـل  و شهرنشینا  مایا  اکی از انت ارات فرهنگی متفاوت از کار کودکـا  بـود کـه    

مطالعات آدونتینگ  ،موارد فوقبر  عموهگیرد.  توجه به عوامل فرهنگی و بومی قرار می

 منـاطق  در کار کودکـا   فرهنگی و اجتماعی های زمینه ( در غنا نیز2105) 2کیسی ـ

نمـود    برجسـته روستایی بیشتر مدن ر قرار دارد. برخی از مطالعات خارجی دیگر با 

اند و معتقدند توجـه بـه    و بررسی این پدیده پرداخته نقش عوامل اقتصادی به تحلیل

بدیلی در این زمینه  تواند نقش بی رشد اقتصادی و افزایش درآمد سرانه شهروندا  می

و همکـارا    1توا  بـه مطالعـات چنسـی    می هایی پژوهشچنین  ازجمله، باشد داشته

                                                           
1. Geovani & et al.  
2. Zsögön 

3. Rosario & Bonga 

4. Vote & Maynard  
5. Adonteng-Kissi  
6. Chesney  
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 بـا  مواجهـه  موانـ   در رف ، کشاورزی های یارانه ( در زمینه ناکارآمدی سیاست2109)

و  0همچنـین مطالعـه چیـی    ؛فقیر اشـاره نمـود   های خانواده رفاه بهاود و کودکا  کار

کـارکرد  را انتخـاب    روسـتایی  کودکـا   ( در کره جنوبی نشـا  داد 2105همکارا  )

 دلیـل شـرایط   بـه  تحصـیل  بـه  اشـتاال  و کـار  از فراغـت  امکـا  ها  آ  کنند بلکه نمی

 ـموارد فوق مطالعات آدونتینـگ   بر  عموه، .اند نداشته ی رافرهنگ اجتماعی و، اقتصادی

 در جوام  ماهیگیری کار در کودکا  مشارکت علت را ( در غنا نیز فقر2105) 2کیسی

 است. دانسته شهری

های انرام شـده پیشـین در راسـتای تایـین و بررسـی      بررسی و مطالعه پژوهش

های داخلـی و خـارجی انرـام شـده     مشخص شد که تمرکز اکثر پژوهشکار  کودکا  

  بـوده کار  کودکا  آورنده پدیده وجود بهقالی بیشتر بر یک یا مواردی از علل و شرایط 

اسـت؛   کید مطالعات پیشین بر مسائل اجتماعی و اقتصـادی بـوده  أاست و بیشترین ت

عمده به بررسی نقش اجتمـاع و خـانواده در بـروز پدیـده مـورد       طور بهاین مطالعات 

انـد. بـه ن ـر     اند و بر نقش مسلط اقتصاد در این زمینه تأکیـد نمـوده   عه پرداختهمطال

باشـد کـه   تر انسانی و فرهنگی نیز مـی دارای ابعاد پیچیدهکار  کودکا  پدیده  رسد می

هـای انرـام   همچنین بسیاری از پژوهش، شایسته توجه جدی در مطالعات آتی است

، کـار  کودکـا  لـی و عمـومی وضـعیت    هـای ک شده قالی بـه دلیـل تمرکـز بـر جناـه     

تواند که این امر می بپردازندکار  کودکا   فرد به منحصراند به ترارب خاص یا  نتوانسته

در برخـی از   منرر به عـدم شناسـایی نیازهـای خـاص ایـن گـروه در جامعـه شـود.        

هسـتند کـه ایـن موضـوع      تأمـل  کماود رویکردهای کیفی پـژوهش قابـل  ، ها پژوهش

 شـود کـار   کودکا   تری از ترارب و ا ساس مان  از دستیابی به درم عمیقتواند  می

پـژوهش  اضـر از ن ـر     رو ایـن  ازدارد؛ هـا   آ  که ارتااط مستقیمی با زندگی روزمـره 

 متـروی کـار   کودکـا    خصوص بهبررسی ادرام معناداری کار از من ر خود کودکا  )

های واقعی این کودکـا  در  ترربه تر ازدرم عمیق تهرا (  ائز اهمیت است؛ زیرا به

تواند از ماا ث نـو   اضر می پژوهش، پردازد؛ با توجه به موارد ذکر شدهمورد کار می

شمار آید. پژوهش  اضر درم آنا  از معناداری کار به وکار  کودکا  و بدی  در  وزه 

 ـرا  آ  سعی در درم ماهیت ذهنی و ترربه زنـده از دیـدگاه کسـانی دارد کـه     ه تررب

اند و این امر از طریـق کشـف معـانی ذهنـی و توضـیحاتی کـه افـراد در مـورد          کرده

هـای اجمـالی بـه عمـل آمـده از      بـا بررسـی   گیرد.  صورت می، دهند هایشا  می ترربه

                                                           
1. Chae  
2. Adonteng-Kissi  
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 شـد های علمی معتار داخلی و خارجی مشخص ها و پایگاهمقاله، هامرله ها، نامه پایا 

زیادی در داخل و نساتاً های جداگانه مطالعه ورتص بهکار  کودکا  که در مورد متایر 

اما در مورد ارتااط ادارم معنـایی کـار و کودکـا  و     ؛است خارج کشور صورت گرفته

اسـت؛   هـای معـدودی انرـام شـده    پـژوهش ، )متروی تهرا (کار  کودکا   خصوص به

  به دناال تایـین  امحقق، شودبا توجه به هدفی که دناال می پژوهشدر این  بنابراین

خـ   متـروی تهـرا  بودنـد تـا     کـار   کودکـا   و بررسی ادرام معنـایی کـار از من ـر    

 تحقیقاتی در این  وزه اندکی بهاود یابد.

 . ملاحظات نظری3

 تعریف مفاهیم. 3-4

 . ادراک معنایی کار3-4-4
 آ  انرام با مایل خودانگیخته طور به افراد که چیزی مثابه به کار ادارم معنایی

 معناداری عمومی ابعاد است. کرده تعریف ،کار انرام برای درونی ندای یک و هستند

 ،پیشرفت ،چالش ،کنترل ،استقمل ،هد  یا مقصود داشتن از:اند  عاارت کار

 ،خودشکوفایی ،دیگرا  به خدمت ارائه یا سازندگی ،اشتیاق ،تعهد ،مهارت ،شایستگی

 .(Fairlie, 2011) خود اهدا  وها  ارزش اساس بر کرد  زندگی و هد  تحقق و رشد

 کار با خود کاری محیط در فرد چگونه که است این دهنده نشا  کار معناداری درواق 

 .(Geldenhuys & et al., 2014) کنند می برقرار تعامل شا  روزانه

 کار کودکان. 3-4-2
ازای که توسـط یـک کـودم زیـر سـن قـانونی کـار و در         کاری را هر، «کار کودم»

ــاداش  ــت پ ــی  ، دریاف ــروم م ــودکی را از آ  مح ــق ک ــد  ــی ، کن ــیف م ــازد توص س

(Chukwudeh, 2021, p. 3). 

 سال هرده از کمتر که انسانی هر، یونیسف و کار یالملل بین سازما  تعریف بنابه

 درجهت او فعالیت یا باشد داشته اشتاال درآمد کسب برای فعالیتی به و داشته

 بر اساس. شود  می نامیده کار  کودم ،باشد خانواده دِینِ ساب به کشی بهره

 که شوند می کودکانی شاملکار  کودکا  ، کار یالملل بین سازما  ن ریبندی  طاقه

 سن  داقل از تر پایین سنین در یا و دهند می انرام را کودم کار اشکال بدترین

 (.ILO, 2024, p. 4) اند مشاول کار به کار قانونی
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 نظری. مبانی 3-2
، اجتمـاعی  سـازمانی  بـی ، اجتمـاعی شناسـی   آسـیب ، پذیری رویکردهای ن ری جامعه

کـار کـودم    مسـئله هرکـدام از دیـدگاه خـود بـه      فقـر  فرهنـگ ، انتقـادی ـ   تضادی

 اند:  مختصر مورد اشاره قرار گرفته طور بهاند که در ادامه  نگریسته

 پذیری جامعه ه. نظری3-2-4
انسـانی را کـه خـود را درو     های  پذیری کودکا  فرهنگِ گروه جامعه هبر اساس ن ری

نیز کار  کودکا  ، کنند آ  را جذب و کسب می تدریج بهنمایند و  قاول می یابند آ  می

افـرادی نگریسـت کـه بـرای      عنـوا   بـه کودکا  را ناایـد   از این امر مستثنی نیستند.

هـا   آ  انـد بلکـه   مرهـز شـده   بزرگسـالی کـاممً  ه شرکت و دخالت در دنیـای پیچیـد  

هـای دیگـر دارای    موجوداتی هستند که برای برقراری ارتااط تدریری و آرام با انسا 

شـد  در خـود درونـی و نهـادی      لازم هستند و این کار را از طریق اجتماعی هرفیت

 (. 0191، دیگرا )آلیسو  و  کنند می

 اجتماعیشناسی  آسیبه . نظری3-2-2
کار کودم ناشی از اخـتمل  مسئله اجتماعی پیدایش شناسی  آسیببر اساس رویکرد 

فـر    .خـانواده و اقتصـاد اسـت    هاجتماعی ازجمله در  وزهای  ن ام در کارکرد خرده

این رویکـرد بـر ایـن اسـت کـه کـار کودکـا  ناشـی از الگـوی انطاـاق و سـازگاری            

و منزلـت در یـک   قـدرت  ، ثـروت  فرایندشده از  رانده محروم و به  اشیههای  خانواده

 ( .0190، ن م اجتماعی نابرابر هست ) سینی

 اجتماعی سازمانی بیه . نظری3-2-3
تـوا  کودکـا  خیابـانی را ناشـی از      مـی  سـازمانی اجتمـاعی   ن ریه بی چهارچوبدر 

آ  عوامـل   واسطه بهسری تاییرات محیطی و اجتماعی دانست که ن ام اجتماعی  یک

)رابینگـتن و   خـوبی انرـام دهـد    کارکردهای خود را بـه تواند  شده و نمی پاشیده  ازهم

ــرگیوا ــه 20 ، ص.0192، نا ــن ن ری ــه (. ای ــه   شــرایطی توجــه داردب ــه منرــر ب ک

اجتمـاعی  های  هنرارها و ساخت، ضعف و تناقض و ناکارآمدی قواعد، گسیختگی ازهم

 آورنـد. ایـن   مـی  وجود بهشوند و عدم تعادل ساختاری و ضعف انسرام اجتماعی را  می

از قدرت تایین بیشتری برای توضیح ، اجتماعیشناسی  آسیبه نسات به ن ریه ن ری

کودکا  خیابانی انعکاسی  ،بر طاق این ن ریه کودکا  خیابانی برخوردار است.مسئله 
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پــذیر  دســت و آســیب از شــرایط زیســت اقتصــادی اجتمــاعی فرهنگــی اقشــار تهــی

مواجهه با تحولات اجتماعی با شـرایط  اند در جریا   هستند که نتوانسته نشین  اشیه

 موجود انطااق یابند.

 انتقادیـ  تضادیه . نظری3-2-1
های اجتمـاعی ازجملـه کـار کـودم معلـول       آسیب، انتقادیـ   بر اساس دیدگاه تضادی 

اقتصادی و توزیـ  ناعادلانـه منـاب  و    های  نابرابری، اجتماعی و در رأس آ های  نابرابری

هـای   آمد  آسـیب وجود بهجامعه است. وجود تضاد درو  جامعه علت اصلی های  فرصت

بـرای کنتـرل    سـازوکاری قانو  صرفاً به ، اجتماعی درو  جامعه است. فضایی که در آ 

شود و در هما   ال از موقعیـت و   فقیر و فاقد قدرت در جامعه بدل می، اعضای ناراضی

(. پـولانزاس کـار   0010، پـور  شـارع کنـد )  جایگاه قشر قدرتمند در جامعه  فاهـت مـی  

 ویـژه  بـه ایـدئولوژیک و  ، کودکا  را تحمیلـی اجتمـاعی از سـوی سـاختارهای سیاسـی     

ناشـی از  هـای   داند و بر بازتولید کار کودم در طی زمـا  و آسـیب   اقتصادی جامعه می

 (.92ص. ، 0191، )عاشوری طاقه ستمدیده تأکید دارد عنوا  بهکشی بر کودکا   بهره

  فقر فرهنگه نظری .3-2-8
0ن ریه فرهنگ فقـر اسسـکار لـوئیس   

هـا و   ارزش، هـا  ای از نگـرش  ( بـه مرموعـه  0911) 

گیرد و از نسلی به نسل دیگر منتقـل   رفتارهایی اشاره دارد که در جوام  فقیر شکل می

هـای منفـی    نگرش، اعتمادی به نهادها هایی مانند: بی این فرهنگ شامل ویژگی شود. می

وی ، مـدت اسـت   های کوتاه های دولتی و نگرانی وابستگی به کمک، تحصیمتنسات به 

تواند باعث شود کـه افـراد بـه نـوعی      های ساختاری می معتقد بود محیط فقر و نابرابری

ایـن ن ریـه    شـود.  باعث ادامه یافتن فقر مـی  درنهایتکه  فرهنگ خاص برای بقا برسند

این کودکا  به دلیـل فقـر از انرـام    های  انوادهداند و خ را به فقر مربوط میکار  کودکا  

کـرد    داد  و رهـا  و در نتیره به سوق برابر کودکانشا  ناتوانند تعهدات اخمقی خود در

 (.  0191، دیگرا آنا  در بیرو  از خانه مراورند )آلیسو  و 

 . چهارچوب نظری3-3
 0911لـوئیس  اسسکار « فرهنگ فقر»ه ن ری چهارچوب، پژوهش این ن ری چهارچوب

 اصلی که بیانگر شرایط این کودکـا  و بـر ادرام  ه است. این ن ریه دارای چهار فرضی

                                                           
1. Lewis  
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سرپرسـتی و رهاشـدگی ایـن     نخسـت: بـه بـی   ه باشد. فرضی می گذارتأثیراز کار ها  آ 

را بـه فقـر   کـار   کودکـا   دوم: ه های آنـا  اشـاره دارد. فرضـی   کودکا  ازسوی خانواده

، ن ر این دیدگاه جارگرا داند. ازفقر را رهاشدگی منفعمنه میه داند و نتیر می مربوط

برابـر   ایـن کودکـا  بـه دلیـل فقـر از انرـام تعهـدات اخمقـی خـود در         های  خانواده

داد  و رهـاکرد  آنـا  در بیـرو  از خانـه      اند و درنتیره بـه سـوق   کودکانشا  ناتوا 

روستاها به شـهرها و تاعـات   مهاجرت از ه نتیر راکار  کودکا   سوم:ه مراورند. فرضی

دانـد کـه در ایـن  الـت      مـی  نشینی و تاییر ساخت خانواده فقر و  اشیه ازجمله، آ 

ه اسـت. فرضـی   نشـین   اشـیه هـای   شد  خـانواده   اصلِ به  اشیه راندهکار  کودکا  

و ای  شـهری بسـیار  اشـیه   هـای   فرهنـگ  را برخاسـته از خسـرده  کـار   کودکا  چهارم: 

 (. 0191، دیگرا لیسو  و داند )آ می منحر 

های کار  اجتماعی و فرهنگی در ایراد زمینه، عوامل اقتصادی، (0991) 0مندلویچ

توسعه علـت افـزایش ایـن پدیـده      در کشورهای در ال .یی دارندسزا بهنقش  کودکا 

ناود آموزش رسمی و ناـود زیربنـای اقتصـاد    ، فقرو ضعف در وضعیت اقتصادی است

گـذرانی کودکانشـا     والدین بـرای ممانعـت از بطالـت و وقـت    قوی موجب شده است 

(. راجـر و  0011، دیگـرا  باشند )ا مـدی و  ها  آ  درصدد یافتن شالی مناسب برای

تحلیلی در کشورهایی با درآمد ه شاکه کنند که با عرض( بیا  می0992) 2استندینگ

و ، ادی و اجتماعیهای اقتص کار کودم به دو دسته؛ زمینهکننده  عوامل تعیین، پایین

تولیـد و   فراینـد نخست ساختار ه شوند: در بحث از دستتقسیم می عامل رفتاری خسرد

دوم سخن از نقـش خـانواده و یـا    ه شود و در بحث از دست ن ر گرفته می بازار کار در

زیــرا بدعــد و ســاختار خــانوار نقــش  ؛خــانوار در نحــوه و الگــوی کــار کودکــا  اســت

(. 0195، دیگـرا   اال و عدم اشتاال کودکا  دارد )ا مـدی و ای در اشت کننده تعیین

عوامل کـار کودکـا  را از دیـدگاه اقتصـادی بررسـی       (0992) 1راوی و کاناور، گروتر

عوامـل عرضـه و عوامـل تقاضـای کـار کـودم تقسـیم        ه اند و آ  را به دو دسـت  کرده

خانوار به انـدازه و  سوی  از کار بهچگونگی تخصیص وقت کودم  اساس اند براین نموده

و والـدین وی بسـتگی دارد کـه عمـدتاً بـه       امکانات تولیـدی کـودم  ، ساختار خانوار

جایگزینی کار بین کـودم و والـدین وابسـته اسـت     ه وضعیت خانه و بازار کار و درج

 (.0195، دیگرا )ا مدی و 

                                                           
1. Mendevich 

2. Rodger & Standing 

3. Grooter; Ravi & kanbur 
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  در مطالعـه  پژوهشهای داخلی و خارجی  با عنایت به ماانی ن ری فوق و پیشینه

ادرام اجتمـاعی و ادرام  ، ادرام اقتصـادی ،  اضر درصـدد بررسـی ادرام اقتضـایی   

 0در نمـودار   پـژوهش امر در قالـب مـدل مفهـومی      بودیم که اینکار  کودکا  فردی 

 .است  آورده شده
 

 
 پژوهش(: مدل مفهومی 1شکل )

 

 پژوهش. روش 1
افـراد مـورد   ، کیفـی بـود   اسـتفاده از رویکـرد   با از ن ر هد  کاربردی و پژوهشاین 

نفر از آنا  از طریق روش  00شهر تهرا  بودند که  مترویکار  کودکا  مطالعه تمامی 

نمونـه آمـاری در ن ـر گرفتـه شـدند. مـمم        عنـوا   بهقضاوتی  گیری هدفمندنمونه

صـوت میـدانی   ها و اطمعات بهگردآوری داده سال بود. 02تا  9ها انتخاب سنی نمونه

بـا اسـتفاده از   هـا  ساختاریافته صورت گرفت و نتایج مصا اه و از طریق مصا اه نیمه

انتخـاب   فراینـد قرار گرفـت.   وتحلیل ترزیهروش تحلیل تم )مضمو ( مورد بررسی و 

ها تا زمانی ادامه یافت که های عمیق بدو  ساختار و تحلیل دادهانرام مصا اه، افراد

ها  اصل نشود. یعنی دیگر داده جدیدی از تحلیل مصا اه ،اشااع ن ری  اصل شود

 یادرام اقتصاد
 یکار متروکودکا 

 تهرا 

 ییادرام معنا
کار از من ر 

کار  کودکا 
 تهرا  یمترو

 ییادرام اقتضا
 یکار متروکودکا 

 تهرا 

 یادرام اجتماع
 یکار متروکودکا 

 تهرا 

 یادرام فرد
 یکار متروکودکا 

 تهرا 
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ها تکراری هرچند از مصا اه دهم به بعد داده،  اه انرام شدمصا 00 پژوهشدر کل 

مصـا اه ادامـه یافـت. بـه     00اما جهت اطمینا  از اشااع ن ری کامل تا مورد  ؛بودند

صـورت کـه    به ایـن ، (0155، )ایما  استفاده شد  از اعتاار اعضا 0من ور تعیین روایی

به افراد مورد مطالعه ارجاع شد و تأیید این نتایج توسط افـراد مطالعـه    پژوهش نتایج

هـم بـا اسـتفاده از روش     2باشد. پایایی دارای اعتاار مطلوب می پژوهشنشا  داد که 

شـود   مـی  استفاده شد در این روش از کدگذار دیگری خواسته 1موضوعیتوافق درو 

اری محقـق از ن ـر میـزا  تشـابه     چند مصا اه را کدگذاری کند و نتایج آ  با کدگذ

 شود. گیرد و درصد توافق بین کدگذارا  محاساه می می مورد مقایسه قرار
 

 
یازدهم ، هفتم، های سومبرای مصا اه 0نتیره  اصل از این فرمول طاق جدول 

دهـد درصـد توافـق    که مقادیر جدول نشا  مـی  طور هما و چهاردهم انرام گرفت و 

 شود. د که پایایی مطلوبی محسوب میبو 52 موضوعی کلدرو 

 میزان پایایی(: 1)جدول 

شماره 

 مصاحبه
 پایایی تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها

 51 00 11 51 سوم

 51 00 10 52 هفتم

 19 01 11 50 یازدهم

 52 9 11 52 چهاردهم

 52 00 019 115 کل
 

 پژوهشهای  یافته. 8
 صـورت  هـا  یافته تحلیل و تحلیلی ،توصیفی های یافته سطح سه درپژوهش  های یافته

 مـورد  کودکـا   هـای  مشخصـه  از استفاده با توصیفی های یافته سطح در ،است گرفته

                                                           
1. Validity 

2. Reliability 

3. Intra-Subject Reliability 
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 هـا داده تحلیل و ترزیه به کار( سابقه ،کار نوع ،تحصیمت ،سن ،نام ،)جنسیت مصا اه

 پس ،شد  استفاده (مضمو ) تم تحلیل روش از تحلیلی های یافته سطح در و پرداخته

 موضـوع  بـا  مـرتاط  مفهوم دارای های قول نقل ،شده انرام های مصا اه سازی پیاده از

 داد  قـرار  هـم  کنـار  از محقـق  سـپس  شـد.  ا صاها  آ  از اصلی مفاهیم و استخراج

 هـای  مقولـه  پیوست هم به از درنهایت و رسید فرعی های مقوله به باهم مرتاط مفاهیم

 هـای  مقولـه  روی ازهـا   یافتـه  تحلیـل  سطح در شد. استخراج اصلی های مقوله ،فرعی

 داده شد. پاسخپژوهش  تسؤالا اصلی

 های توصیفی یافته. 8-4
 .آورده شـده اسـت   0شوندگا  در قالب جـدول   های توصیفی و سیمای مصا اه یافته

 متـروی کـار   کودکا  مصا اه از  00برای گردآوری اطمعات این پژوهش در مرموع 

کننـدگا  در   مشخصـات مشـارکت  ، سال( انرام شـد  02تا  9شهر تهرا  )گروه سنی 

 ( آورده شده است.2جدول )

 کنندگان   مشخصات و سیمای مشارکت(: 2)جدول 

کد )تحلیل 

 مضمون(
 تحصیلات سن نام جنسیت

 نوع کار

 فروشی( )دست

سابقه 

 کار

مدت 

 مصاحبه

 00:11 سال 1 بیسکوبیتویفر و  ابتدایی دوم 01 علی رضا پسر 0

 19:11 سال2 بدلیرات ابتدایی دوم 02 زهرا دختر 2

 پسر 1
 (0علی )

 )افاا (
 01:11 سال1 سفره بیسواد 02

 00 امیر پسر 0
چهارم 

 ابتدایی
 10:21 سال 2 جوراب

 12:11 سال1 سفره بیسواد 02 جواد )افاا ( پسر 2

 دوم ابتدایی 9 فاطمه دختر 1
، فال  افظ

 آدامس
 11:12 سال0

 25:21 سال2 لوازم التحریر سوم ابتدایی 01  سن پسر 1

 02 مهدی پسر 5
چهارم 

 ابتدایی
 22:11 سال 1 جوراب

 01 سارا دختر 9
چهارم 

 ابتدایی
 11:22 سال 2 آدامس

 12:25 سال2/0 جورابچهارم  00 رضا پسر 01
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کد )تحلیل 

 مضمون(
 تحصیلات سن نام جنسیت

 نوع کار

 فروشی( )دست

سابقه 

 کار

مدت 

 مصاحبه

 ابتدایی

 11:11 سال1 ماسک صورت اول ابتدایی 01 نرگس دختر 00

 05:20 سال1 آدامس سوم ابتدایی 9 (2) علی پسر 02

 02  مید رضا پسر 01
ششم 

 ابتدایی
 12:11 سال2 جوراب

 01 مهسا دختر 00
چهارم 

 ابتدایی

، ویفر و آدامس

 چسب زخم
 11:11 سال0

 

 های تحلیلی   افته. ی8-2
 با مرتاط مفهوم دارای هایقول نقل ،شده انرام های مصا اهسازی  پیاده از پس

 هم کنار از  امحقق سپس شد. ا صاها  آ  از اصلی مفاهیم و استخراج موضوع

 پیوست هم به از درنهایت و رسید فرعی های مقوله به باهم مرتاط مفاهیم قرارداد 

 مقوله 21 ،هامصا اه تحلیل از پس شد. استخراج اصلی های مقوله ،فرعی های مقوله

 ،اجتماعی ادرام ،اقتصادی ادرام ،اقتصایی ادرام شامل؛ اصلی مقوله 2 و فرعی

 به آ  گزارش که شدند مطرح شوندگا  مصا اه نگاه از فرهنگی ادرم ،فردی ادرام

 مقولات تک تک توضیحات از پس و است شده آورده (0و1) جداول در زیر شرح

 تحلیل برای بومی ن ری مانای ایراد راستای در کار نهایی مدل اصلی و فرعی

 های یافته بخش انتهای در 2 نمودار قالب در که گردید استخراج کودکا  کار معنای

 است: شده آورده تحقیق

  مصاحبه از مستخرج فرعی های مقوله و مفاهیم (:3) جدول

 مفهوم فرعی هایمقوله ردیف

0 

ـ   اجتمـاعی ـ   اقتصـادی  وضـعیت 

 مترو کار  کودکا  خانوادگی 

سکونت ، مراور پایتختهای  سکونت در استا 

سکونت ، در مناطق جنوبی و پایین شهر تهرا 

، مهـاجر کشـورهای مرـاور   ، در استا  تهـرا  

، مهاجرت خـانوادگی بـه علـت درآمـد پـایین     

عـدم  ، کمـک سرپرسـت  ، فوت پدرـ  مهاجرت

شرایط ، امنیت در خانه توسط والدین کودکا 

 خانوادگی
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 مفهوم فرعی هایمقوله ردیف

2 

پذیری انعطا ، ی در متروکار بهترر

 کارپذیری با و تطایق

در  کـار  بهاجاار ، عدم خرالت ـ  رضایت در کار

عدم وجـود محـدودیت مهـارتی کـار در     ، مترو

نارضایتی درآمـد و  ، آینده کاری در مترو، مترو

بانـدبازی در کـار   ، ساعت کاری در شال قالی

 کـار  بـه را ت بود  کار در مترو نسـات  ، مترو

، کار بهتـر  ـ  استفاده توسط والدین سو، بیرونی

کسب روزی  ـمل در  ، درآمد کار متروکسب 

 کار مترو فقر

1 

رفتارهــای  مــایتی و اقتصــادی   

ــه ــالی، جامعـــ ــای مـــ ، نیازهـــ

 پذیری  مسئولیت

نیاز مالی خانواده به درآمـد  ، سرپرست خانواده

 ـضعف فرهنگی  ، بدسرپرستی کودکا ، کودم

، کمــک سرپرســت خــانواده، اقتصــاد خــانواده

 کارکرد  از روی نیاز واجاار

0 

تعاممت بین فـردی  ، پذیریجامعه

ــافرا    ــا مس ــل ب ــأمور، )تعام ، ا م

کــار  کودکــا  کــاری هــای  چــالش

 مترو(

رابطـه صـمیمانه بـا    ، برخورد مناسب مسافرا 

، دارهـا  ا ساس تملک شـالی سـابقه  ، همکارا 

برخـورد بـد در   ، نداشتن اعتماد بـه همکـارا   

طیفی بود  برخـورد بـد و خـوب    ، محیط کار

ــافرا  ــت  ، مسـ ــذکر و مراقاـ ــأمورتـ ا  از مـ

  امـأمور خشونت  توهین کممی و، کار کودکا 

، ا ساس امنیت و ارامـش داخـل قطـار   ، مترو

ــده    ــه و دی ــه توج ــاز ب ــاس و نی ــد  ا س ، ش

 استفاده جنسی در محیط کار مترو سو

2 

ــازگاری فرهنگـــی ــاهی از ، سـ آگـ

، فرهنگـی ـ   هـای اجتمـاعی   تفاوت

 نقش کارکودکا  در هویت یابی 

نداشتن اعتماد بـه  ، رابطه صمیمانه با همکارا 

، عدم هراس از رقاای ـ فقر فرهنگی، همکارا 

، کـار   کودکـا  فرهنگ برخـورد  ، کسب درآمد

ا ساس تر م در ، قوانین در مورد کار کودکا 

ا ساس امنیت و ارامـش داخـل   ، کار کودکا 

، شـد   ا ساس و نیاز بـه توجـه و دیـده   ، قطار

 محیط کار مترو استفاده جنسی در سو

1 
ــا و   تأثیر ــا  )آرزوه ــر کودک ــار ب ک

 مترو( کار  کودکا  اهدا  

، آینــده کــاری ، ا ســاس بــد از کــارکرد   

ــده ــا   آین ــری کودک ــا  ، نگ ــای کودک ، آرزوه



 0010 زمستا  ♦ 25 پیاپی ♦ 0شماره  ♦ 00سال                                                        0201

 مفهوم فرعی هایمقوله ردیف

، ا ساســات و آرزوهــا، ا ساســات و ترربیــات

 ا ساسات و آرزوها )تضاد(

 

  مصاحبه از مستخرج اصلیهای  مقوله و فرعیهای  مقوله(: 4)جدول 

 فرعیهای  مقوله اصلی های مقوله ردیف

 ادرام اقتضایی 0
 ـ  اجتمـاعی ، خـانوادگی ـ   اجتمـاعی ، خـانوادگی ـ   اقتصـادی 

 پذیری با کار پذیری و تطایق انعطا ، محیطی

 ادرام اقتصادی 2
دستمزد ، نیازهای مالی، رفتارهای  مایتی و اقتصادی خانواده

 پذیری مالی  مسئولیت، مکفی

 ادرام اجتماعی 1

، پــذیری جامعـه ، متـرو کـار   کودکــا  اجتمـاعی  هـای    مایـت 

، کـاری( هـای   چـالش ، ا مـأمور تعاممت بـین فـردی )تعامـل    

 فردی )تعامل مسافرا ( تعاممت بین

 ادرام فردی 0

، تخصـص و مهـارت خـاص    عـدم نیـاز بـه   ، ترربه کار در مترو

کـار بـر   تأثیر، اسـتفاده از کودکـا    سو، ترربیات پیشـین کـار  

 اهدا  و آرزوها، آموزشیهای  محدودیت، کودکا 

 ادرام فرهنگی 2

، یـابی کودکـا    نقـش کـار در هویـت   ، بستر فرهنگی خـانواده 

هـای   آگـاهی از تفـاوت  ، ا ساس تعلق هویتی بـه محـیط کـار   

 فرهنگیـ  اجتماعی
 

 ها تحلیل یافته. 8-3
در قالب پاسخ بـه سـئوالات پنرگانـه     پژوهشتحلیل و بررسی مقولات فرعی و اصلی 

 است. شدهماسوط بررسی  طور بهانرام شده است که در ادامه  پژوهش

متروی تهـران  کار  کودکان پژوهش: نحوه ادراک اقتضایی  اول سؤال به پاسخ

  از کار چگونه است؟

، کـار  با پذیری تطایق و پذیری شوندگا  مواردی مشمل بر؛ انعطا  مصا اه از ن ر

اقتصـادی و   وضـعیت ، خـانوادگی ـ   اجتمـاعی  وضـعیت ، اجتماعی ـ محیطی  وضعیت

ایـن مفـاهیم در   ، دهنـد  اقتضایی درم کودکا  از کار را نشـا  مـی   خانوادگی ادارام

 ادامه با توضیح بیشتری ارائه شده است.
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متـرو تنـوع چنـدانی در وضـعیت     کـار   کودکا  در بین  :وضعیت اقتصادی خانواده

شـد و وضـعیت اقتصـادی تمـام      نمـی  دیـده هـا   آ  اجتماعی و خـانوادگی  ـ  اقتصادی

در چند سـال اخیـر بـا افـزایش تـورم فقـر در       ، مورد مطالعه ضعیف بودکار  کودکا  

جامعه افزایش و نمود بیشتری یافته است و شاهد  ضور کودکانی هستیم کـه بـرای   

 پردازنـد.  مـی  در متـرو  فروش انـواع کالاهـا   کار به داقل مایحتاج زندگی خود  تأمین

داشته  کار  پدیده کودکا  بروز در مؤثری نقش صم یت دارای خانوار سرپرست فقدا 

 منرر به ادرام و دیدگاه اجااری ازکار در بین کودکا  شده است.  این شرایط، است

 نداریم )مهدی(.   خوبی مالی وض  و است بیکار و معتاده (: بابام0گزیده )

 تـأمین من باید خـرج خـانواده رو   ، وقتی پدر و مادرم از هم جدا شد (: از 2گزیده )

 کنم ) سن(.

متـرو بـه دلیـل درآمـد پـایین      کـار   کودکا  بسیاری از  :وضعیت اجتماعی خانواده

های دیگر به تهرا  مهـاجرت کـرده و    از شهرستا  خانواده و مشکمت اجتماعی خود

همچنـین کودکـا    ، کننـد  مـی  یسختی زنـدگ  و جنوبی شهر بهای  در مناطق  اشیه

در متـرو   کار به رسانی در مخارج زندگی خاطر اجاار و نیاز در کمک همهاجر اتااع نیز ب

، مهـاجرت از روسـتاها بـه شـهرها و تاعـات آ      ه نتیر ـکار  کودکا  مشاول هستند. 

کـه در ایـن  الـت     باشـد  مـی  ی و تاییـر سـاخت خـانواده   نشین  اشیهفقر و  ازجمله

اسـت )آلیسـو  و    نشین  اشیههای  شد  خانواده  اصلِ به  اشیه راندهکار  کودکا  

باعـث شـده اسـت ادرام    ، بود  نشین  اشیهشد  از خانواده و  (. رانده0191، دیگرا 

   یابانه داشته باشد.  س تعلق و وابستگی و  تی  س هویت، کار بهاین کودکا  

 (.0 چیز است )کد مهکنم و کار برای من ه می زندگی کرج گلشهر (:0گزیده )

آمـدم تـا    تهـرا   بـه  مـادرم  بـا  مشهد از، شد فوت پدرم که پیش سال 2(: 2گزیده )

 (.01 زندگیما  بچرخد )کد

و مادرم( هستم ولی متولـد و بـزرگ شـده ایـرا       افاانستانی )پدر (: اصالتا1ًگزیده )

 (.  1 )کد هستم و برای کمک به خانواده مراورم کار کنم

مهاجرت کردیم به ایرا  و بـرای زنـدگی بایـد     از افاانستا  چندین ساله(: 0گزیده )

 (.2 کار کنیم )کد

مترو تهرا  چو  باید خودشا  را کار  کودکا   :پذیری با کار پذیری و تطبیق انعطاف

پذیری بالایی در انعطا ، انسانی و اقتصادی تطایق بدهند، با شرایط مختلف محیطی

به دلیل مواجهه مداوم با شرایط کار  کودکا   اند. پیدا کرده ودکار مترو و درم از کار خ
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توانند در  می سرعت بهها  آ  کنند. می پیداای  ویژههای  مهارت، فرسا ناپایدار و طاقت

تصمیمات مقتضی بگیرند و مسیر مناسای ، مواجهه با مشکمت اقتصادی یا اجتماعی

مهارت زیادی در یادگیری کار  کودکا  ، پیدا کنند. بنا به شرایط کار و نیازهای متایر

باشد  می گذارتأثیرها  آ  در نتیره این امر در پذیرش و ادرام کار، کنندسری  پیدا می

 شده باعث متروکار  کودکا   دیدگاه از مترو امن کاری محیط و شرایط دیگر سوی از

 در، باشند خانواده خرج کمک اینکه برای و ندارند خاصی مهارت که کودکانی تا است

 و ا ساس، ادرام، نگرش، متروکار  کودکا   وکار کسب امن شرایط. بپردازند کار هب مترو

 جهت در عاملی را کار نتیره در و کند می ایرادها  آ  در کار به نسات مثاتی ترربه

 دانند. می خود های توانایی ارتقای و آموزی مهارت

 شناسـند و بـا مـن سـمم و ا والپرسـی      مـی  رادیگر مـن  ، (: اکثر مسافرا 0گزیده )

 (. 0 )کد اند من کارمو خوب بلدم ثابتم شدههای  کنند و مشتری می

 کنم که از من بخرند مامانم دعـوام  می (: من بلدم کار کنم آنقدر پا فشاری2گزیده )

 (.9 کنه نفروشم )کد می

 ماند نمی باقی مترو جز به دیگری کار ندارم کاری هیچ در مهارتی که (: من1گزیده )

 (.  5 )کد

 در کـار  هـای  سـختی  و دارد امنیـت  بـرایم  اینرـا  چـو   خوبه؛ مترو (: کار0گزیده )

 (.00 )کد ندارد برایم را مترو از بیرو  های محیط

متروی تهران کار  کودکان پژوهش: نحوه ادراک اقتصادی  سؤال دوم به پاسخ

 از کار چگونه است؟ 

یــک مناــ  اصــلی درآمــد و  عنــوا  بــهعمومــاً کــار ، شــوندگا  مصــا اه ن ــر از

کـار   محـیط  بـه  . فقـر کودکـا  را  دشـو درم مـی  نیازهای مالی خانوادهکننده  تأمین

، اسـت  ضـروری  اش خـانواده  و او زندگی برای کودم کار از  اصل درآمد کشاند و می

 این مفهوم در ادامه در قالب مقولات فرعی بیشتری بررسی شده است.

بـه   (0999یس )یلـو اسـکار  ن ریه فقـر   :حمایتی و اقتصادی خانوادگیرفتارهای 

سوی خانواده اشاره دارد. نتایج مطالعه نشا   ازکار  کودکا  سرپرستی و رهاشدگی  بی

 آور نا  نقش، کودکی نقش ایفایبر  عموه و داده افزایش را کودکا  نقش زمانه جار داد

افتخـار محسـوب    کـار کـرد  کودکـا    کشند در ایـن شـرایط    می دوش به را خانواده

انرامد و دیدگاه مثاتـی از کـار اجاـاری در     گذاری کار میاین امر به ارزش شود و می

 گیرد. نزد کودکا  شکل می
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پـدر   کنم.ام کمک می سالم بود به خانواده 1 (: راستش من از وقتی  دودا0ًگزیده )

 (.0 )کد تونن کار کنند و من مراورم کار کنمو مادرم نمی

 (.00 )کد کنیم نمی (: مامانم میگه پول مترو پول  مل هست دزدی که2گزیده )

 که بود ای مسئله ینتر مهم مالی نیازهای تأمین و اقتصادی مسئله :نیازهای مالی

 جز  ،کار از  اصل درآمد به نیاز و بودند مواجه آ  با ازکودکا  گروه این

 استفاده درآمد کسب برای فرصتی هر از آنا  بود. کودکا  زندگی ناپذیر جدایی

 منا  و مالی نیازهای رف  مفهوم با کار از ادرام کودکا  اکثریت ن ر از ،کردند می

  شد. می محسوب درآمد کسب

 (.1 )کد میدم خونه خرج چو  کنم کار مراورم (:0) گزیده 

 (.02 )کد درآورد پول کرد کار زمونه دوره این تو باید کنم کار بیام مراورم (:2) گزیده

 پایین اش اجتماعی منزلت و دارد مشکمتی هرچند مترو در کار مکفی؛ دستمزد 

 با همچنین و است مشاغل دیگر از تر بخش رضایت درآمد ن ر از  داقل اما است

 خود درآمد توانستند می کودکا  و... تالیغ در مهارت و فعالیت و زما  کرد  وزیاد کم

  دهند. افزایش را

 ،دارم درآمد توما  میلیو  1 تا 2 بین ماهانه و هستم راضی درآمدم از (:0) گزیده

 (.01 )کد میره بالاتر کنم تمش بیشتر اگه

 پول توانند می را تی به ها بچه همه و است زیاد مسافرا  تعداد چو  (:2) گزیده 

 (.5 )کد بیارند دست به

کمـک بـه   ، کـار  کودکـا  های مسئولیتین تر بزرگ از یکی :مالی پذیری مسئولیت 

بـه  ، کودکا  با فروش کالاهای کوچک یا انرـام خـدمات  ، بود معیشت خانواده تأمین

 ( در0991) 0کردند. بیکرمیهای خودشا  در برآورد  نیازهای اساسی کمک خانواده

 تـر ها در شرایط اقتصادی پـایین کندکه خانواده ن ریه رفتار اقتصادی خانواده بیا  می

 برای کمک به درآمد خانواده استفاده کنند.   از کودکا  خود ممکن است

 سـینه مـادرمو را   سـرطا   داروهای باید، خانه کرایه و خانه خرجبر  عموه(: 0گزیده )

 هم بخرم )مهسا(.

محـیط کـار   ه کنند تا بـه قواعـد نانوشـت   معمولاً به یکدیگر کمک میکار  کودکا  

هـا بـرای فـروش در متـرو و همچنـین      ها و مکـا  زما یادگیری بهترین ، شوند آشنا

یادگیری نحوه برخورد با نیروهای امنیتی بخشی از تعاممت آنا  بود که بخش مهمی 

                                                           
1. Becker  
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 بود.ها  آ  پذیری اجتماعی و مالیاز مسئولیت

 قطار در دونم وقتی می، ا  و مسافرا  ندارممأمورکاری به ، (: من بلد کارم0گزیده )

 (.01 )کد ندارند ما با کاریا  مأمورباشیم 

متـروی  کـار   کودکـان  پژوهش: نحوه ادراک اجتمـاعی   سوم سؤال به پاسخ

 تهران از کار چگونه است؟  

 وهـا   قضاوت تأثیر تحت، کودکا  از کار اجتماعی ادرام، شوندگا  مصا اه ن ر از

 تعـاممت  از، درم اجتماعی منفی یـا مثاـت از کـار   ، گیرد می جامعه قرارهای  نگرش

 خانواده ایرـاد  از دورشد  و کار محیط به وابستگی  تی و ا مأمور، با مسافرا ها  آ 

 شود. که توضیح ابعاد این مورد در ادامه ذکر می خیزد برمی

، هسـتند  نـوین مترو تهرا  نوزاد نارس زندگی کار  کودکا   :اجتماعی منبع حمایت

برخـورداری از یـک زنـدگی  ـداقلی      کار در نزد کودکا  مترو از سر ناچاری و بـرای 

در نتیرـه   اقتصـاد و  غیررسـمی  بخـش  شـد   نتیرـه کودکانـه   است. این کودکا  در

 راهـی جـز   و اند دار شده زندگی عهده مخارج مسئولیت بد سرپرستی یا والدین بیماری

 ـ    در و از این من ـر  اند نیافته مترو در کارکرد   عنـوا   هواقـ  ادرام کودکـا  از کـار ب

 شود. محسوب می مخارج تأمین پناهگاهی برای

 (.0 اوضاع اقتصادی داغونه )کد دهم می ادامه مکار  به باشم (: مراور0گزیده )

  (.02 باید تو این دوره زمونه کار کرد )کد (: مراورم بیام کار کنم2گزیده )

 های مهارت، جامعه مختلف افراد با  روزانه تعاممت در متروکار  کودکا   :پذیری جامعه

 درم، سخت شرایط از مستقیم ترربه دلیل به و کرده تقویت را خودشا  اجتماعی

 دارند . کار و اقتصادی و اجتماعی مسائل از تری عمیق

 شناسـند و بـا مـن سـمم و ا والپرسـی      مـی  دیگر مـن را ، (: اکثر مسافرا 0گزیده )

 (.0 اند )کد ثابتم شدههای  کنند و مشتری می

 (.  2 ام )کد هم دوست شده هاتر بزرگ تی ها  بعضی از بچه (: با2گزیده )

 (.1 باید بفهمند این محدوده کاری منه )کد (: تازه واردا 1گزیده )

دهـد   کشا  متخلف می زیرزمینی مترو این اجازه را به بهرههای  تونل دیگر سوی از

این امـر   بگمارند گری و  تی سرقت از مسافرا  تکدی، فروشی دست بهکه کودکا  را 

 سازد. درم نادرستی از مفهوم کار در ذهن کودکا  می

کننـد گـاهی    مـی  را خیلی اذیـت  کودکا ، قدیمی تر بزرگهای  (: فروشنده0گزیده )

 (.01 گیرند )کد می پولشونو
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محـل کـار   معناداری ( در مورد 2101) 0چالوفسکی :انمأمورفردی با  تعاملات بین

 واسـطه  بـه کند و راه و روش بیا  معنا و مقصد افراد از زندگی  می به نقش افراد اشاره

، دهنـد  مـی  را تشکیلها  آ  )کار( که بخش عمدهای از ساعات کاری روزانهها  فعالیت

ا  متـرو دچـار   مـأمور متـرو در تعـاممت خـود بـا     کـار   کودکا  را توضیح داده است. 

ترسـیدند و برخـی    ا  مـی مـأمور های ناخواسته و بسیار زیادی بودند؛ برخی از  چالش

 نگرش مثاتی داشتند.ها  آ  نسات به

 پس را وسایلمو توانستم ،بود انت امی نیرویمأمور  که خانمی وساطت (: با0گزیده )

 (.01)کد بگیرم

 و دهند می فحش ما به و است بد خیلی ما با ا مأمور برخورد (:2) گزیده

 (.1 )کد کنند می ا ترامی بی

 روی که دهند می تذکر ما به فقط و ندارند بدی برخورد ،مترو ا مأمور (:1گزیده)

 (.2 )کد نکنیم ایراد مشکل مسافرا  وآمد رفت در و نااشیم سکوها

مترو  محیط و شال به نسات که متروکار  کودکا   :تعاملات بین فردی با مسافران

کـار   کودکا  اما  ؛داشتند مسافرا  مثاتی نسات به برخورد رابطه و داشتند مثات نگاه

هر ـال   کردند. به از مسافرا  ا ساس نارضایتی می بودند سرخورده و ناراضی که مترو

 بود.کار  کودکا  نتایج گزارش کودکا   اکی از رفتار سینوسی مسافرا  با 

 داد بـد؛ سـرما    خیلـی  یا است خوب خیلی یا، ما با مردم برخورد کل (: در0گزیده )

 (.00 هستند )کدبا ما مهربا   یا زنند می

 تهران مترویکار  کودکان  فردی پژوهش: نحوه ادراک چهارم سؤال به پاسخ

 است؟  چگونه کار از

ادرام فـردی و ترربـی کودکـانی کـه در متـرو کـار       ، شـوندگا   مصـا اه  ن ر از

کـار را  هـا   آ  برخـی از  تواند به دو صورت مثات و منفی شـکل بگیـرد.  می، کنند می

 کـه   ـالی  در، گیرنـد  ها و یـادگیری در ن ـر مـی   فرصتی برای توسعه مهارت عنوا  به

 .کننـد  مـی  دیگرا  آ  را مانعی برای تحقق آرزوها و هویت شخصـی خـود محسـوب   

 عد در ادامه آورده شده است.توضیح این بد

کودکا  مترو با توجه به این امر کـه کـار در متـرو     :عدم نیاز به تخصص و مهارت

هـای خـود    کردنـد و در گفتـه   از ایـن کـار اسـتقاال مـی     ،خاصی ندارد نیاز به مهارت

 ین مزیت کار در مترو را عدم نیاز به تخصص اعمم کردند.  تر مهم

                                                           
1. Chalofsky  
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 ماند نمی باقی مترو جز به دیگری کار ندارم کاری هیچ در مهارتی که (: من0گزیده )

 (.5 )کد

کـارکرد  در متـرو خوبـه و    ، (: کار بهتری که برای من پیـدا بشـه نمیـرم   2گزیده )

 (.1 مزایای بیشتر و بهتری داره )کد

مسئول و یا ، مزیت دیگری که کودکا  بیا  کردند؛ نداشتن کارفرما استقلال کاری:

هر مرجعی بود که نیاز به پاسخگویی بدا  باشند. به گفته کودکا  اسـتقمل کامـل و   

در  کـار   بـه دکـا  نسـات   نسات به شال قالی منرر به ادرام مثات فردی کو برتری

 بود. مترو شده 

گـرد )کاغـذ و شیشـه(     ها زبالـه  توخیابو ، (: قال از اینکه در مترو کار کنم0گزیده )

 (2 بهتره )کد خوب ناود مترو نسات به اونرا اما، بودم

امـا  ، (: قال از اینکه به مترو بیایم در یک کارگاه ابریشـم بـافی کـار کـردم    2گزیده )

کافی ناود و در طول روز مدت زما  زیـادی را هـم بایـد کـار      چو   قوقش برایم

 (  1 بابام اومد تو مترو آوردم )کد، کردم می

 (.9 کردم )کد می با مادرم تو ترمینال گدایی (: قال از اینکه به مترو بیایم1گزیده )

متـرو در  کار  کودکا  ادرام فردی  پژوهشنتایج  بر اساس سوءاستفاده ازکودکان:

 مواق  مناسب ناود و تعدادی از کودکا  موارد مختلفی از؛ برخوردهای نامناسباکثر 

 جنسی گزارش کردند. و  تی سو استفاده فروشندگا    و سایراآزارها مسافر و

 (.02 کنند )کد نمی دهند ولی از ما خرید می (: مسافرا  به ما خوراکی0گزیده )

 (. 9 بار منو اذیت کردند )کد(: تو قسمت مردها کمتر میرم چو  چند 2گزیده )

 اسـت اذیـت   خـودم  مگـه دسـت   بـدهم  پـس  جواب (: مراورم به اصار آقا1گزیده )

 (.01 کنه )کد می

کودکـا   نتایج مصا اه با کودکا  نشـا  داد بسـیاری از    های آموزشی:محدودیت

بودند یا اصمً فرصـت    مترو به دلیل شرایط اقتصادی مراور به ترم تحصیل شدهکار  

هـای   شود که یکی از پایه می به آموزشها  آ  این مان  از دسترسی، تحصیل نداشتند

 پذیری و عدالت اجتماعی است. اصلی جامعه

 (.02 تونم )کد نمی اما ؛( : دوست دارم درس بخونم0گزیده )

 (.1 ذاشتند درس بخونم )کدگ(: من سواد ندارم ن2گزیده )

و عدم قـوانین   های برابر در جامعهعدم دسترسی کودکا  به فرصت آرزوهای نامعلوم:

شـود تمـام ایـن    باعـث مـی  ، آنا  و اجـرای ایـن قـوانین    کافی و محکم برای  مایت از



 0201                                     اشر  سلیمانیپور و  اکار طالب ♦ ...کار کار از من ر کودکا  ییادرام معنا

شـود. اکثـر کودکـا     در آمال و آرزوهای این کودکـا  مـنعکس داده مـی   ، هامحدودیت

این  ـاکی از ایـن اسـت    دادند و  عمقه مناسای نسات به آموزش و تحصیمت نشا  می

 باشند. که لازم است متولیا  امر در این زمینه توجه و عنایت بیشتری داشته 

 (.0 زارند )کد نمی خواهم برم می (: مدرسه0گزیده ) 

 (.02 خوام برای خودم مهندس بشم )کد (: من مدرسه میرم می2گزیده)

 (.00 (: بابام میگه درس چیه )کد1گزیده )

تـوی   کـار   به(: آرزو دارم که روزی بتونم نقاش معروفی بشم و دیگه نیازی 1گزیده )

 (.01 خیابو  نااشه )کد

کمـک کـنم بهتـر و    هـا   تا بتونم به بچه، (: آرزوی من اینه روزی بشم معلم0گزیده )

 (.00 تر زندگی کنن )کد را ت

 ـکـار   کودکـان   فرهنگـی  پژوهش: نحوه ادراک پنجم سؤال به پاسخ  رویمت

 است؟ چگونه کار از تهران

های ات فرهنگ و ارزشتأثیردهنده نشا ، متروکار  کودکا  ادرام فرهنگی 

 افراد با تعاممتی که این کودکا  و برخوردها توجه به تنوع اجتماعی است که با

گیرد و این  شکل می، فرهنگی جامعه و خانواده دارند مختلف در محیط کار و بستر

باشد  می گذارتأثیرکودکا  از کار مترو  های و برداشت اینبر فعالیتادرام فرهنگی 

 که در ادامه بررسی شده است. 

، ترربیـات مشـترم  ، انت ـارات ، هاانت ارات خانواده شامل نگرش :انتظارات خانواده

نتـایج   .دهـد  شـکل مـی   کار بهشرایط اقتصادی و... است که ذهنیت کودکا  را نسات 

را امری طایعی و ضـروری بـرای کودکـا     کار  کودکا  های  نوادهمطالعه نشا  داد خا

تشـویق   کار بهگذاری دانند و این نگرش ممکن است کودکا  را به پذیرش و ارزش می

 ن ر این کودکا  مثات محسوب شود. کند و معنای کار در

 (.00 کنیم )کد نمی دزدی که ،(: مامانم میگه پول  مل هست0گزیده )

نشا  داد ترربه کار در مترو به  پژوهشنتایج  :کودکان یابی هویتنقش کار در 

 واسطه بهها  آ  کند تا هویت اجتماعی خودشا  رو پیدا کنند. می کمککار  کودکا  

شروع به شناختن و تعریف کرد  ، برقراری ارتااط با افراد مختلف و دید  تنوع رفتارها

کاری در مترو موفق به فروش  کودمکنند. هر بار که خودشا  در برابر دیگرا  می

اعتماد به ، آورد می دست بهشود یا  مایت و تحسین مسافرا  رو محصولاتش می

تر و  گیری هویت قوی ها نقش مهمی در شکلشود. این ترربه می نفسش تقویت
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 تر در صورت عدم موفقیت دارند.تر و منفی تر در صورت موفقیت و هویت ضعیف مثات

 (.2 )کد ام عو  بشه ت دارم کار کنم پولدار بشم کل خانواده(: دوس0گزیده )

مترو با کار  کودکا  ، پژوهشنتایج  بر اساس :احساس تعلق هویتی به محیط کار

معمولاً ا ساس تعلقی به محیط کاری خودشا  داشتند. این  س ، هاوجود تمام سختی

ها بسازند و اساس این ترربهکند تا بخشی از هویت خود را بر  تعلق به کودکا  کمک می

 گیرد.  خود می متفاوت و متضادی به از ن ر روانی گاهی این ادرام از کار اشکال

ولـی  ، دوسـت دارم بـه مدرسـه بـرم و بـازی کـنم       (:  قیقتش کار سخته0گزیده )

تـونم بـه خـانوادم کمـک      شم که می مراورم کمک کنم. بعضی وقتا خوشحال می

 (.5 داشته باشم )کدای  زندگی دیگهولی دوست داشتم ، کنم

کـنم   مـی  ولی از این کـه بـه خـانوادم کمـک    ، ایه کننده (: خیلی کار خسته2گزیده )

 (.01 جورایی ا ساس خوبی دارم )کد یه

 (.2 بینن )کدولی خیلیا انگار منو نمی، کنن(: بعضیا خوب برخورد می1گزیده )

مترو در شرایطی قرار کار  کودکا  نشا  داد  پژوهشنتایج  :تجارب ناخوشایند

این ، گیرند که ممکن است شامل ترربیات ناخوشایند و تروماهای روانی باشد می

در  منفی بر رشد هویتی و اجتماعی و توانایی کودکا  تأثیرتوانند ها میموقعیت

های کاری غیررسمی و برقراری روابط سالم اجتماعی داشته باشد. کودکا  در محیط

این  آید ومی وجود بهها  آ  در نتیره ادرام متفاوتی برای امطمئن قرار دارند واغلب ن

منفی بر روی رشد روانی اجتماعی و  هایاثر تواند شامل ترربیات ناخوشایند و امر می

 برای برقراری روابط سالم اجتماعی باشد.ها  آ  توانایی

ها  آ  شود به نمی نیستند وخوب  کنند می (: همه کودکانی که تو مترو کار0گزیده )

 (.1 اعتماد کرد )کد

 (.00 کردم )کد نمی بابام بود من کار ( : اگه2گزیده )

 (.1 ( : دوست دارم مثل بقیه هم کار کنم و هم درس بخو  هم بازی کنم )کد1گزیده )
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 پژوهشمدل نهایی (: 2شکل )

 

 گیری  نتیجه
 9) سـنی  گـروه مترو کار  کودکا  کار از من ر  ییادرام معنابررسی هد  ا بپژوهش 

نتـایج مصـا اه بـا    ، هـا  آوری داده پس از جمـ  ، شد  تهرا  انرام سال( در شهر 02 تا

هـای فرعـی و تلفیـق    به مقوله هامصا اه وتحلیل ترزیهروش تحلیل تم )مضمو ( و 

، اقتضـایی  هـای ادرام مقوله مقوله فرعی دست یافتیم و 21مقوله اصلی و  2به ، آنها

تـرین   مهـم  عنوا  به فرهنگی ادرام و فردی ادرام، اجتماعی ادرام، اقتصادی ادرام

 مقولات مطرح شدند.

مترو تهرا  بر این واقعیت کار  کودکا  ادرام اقتضایی ، پژوهشبا توجه به نتایج  

مقوله
ن

ن کا ر مترو تهرا
ی کودکا

ک معنای
ی اد را

ها
 

ادراک 
 اقتضایی

ادراک  پذیری مالیمسئولیت ،دستمزد مکفی ،نیازهای مالی
 اقتصادی

 تعععام   ،ذیریپععمامععع  ،حمایععت تمتمععا یمنبعع  
 مسافرتنبا  فردیتعام   بین ،مورتنأمبا  فردیبین

 

 

ادراک 
 اجتماعی

ادراک  
 فردی

ادراک  
 فرهنگی

ی، کععارتسععتل    ،ومهععار نیععاز بعع  ت  عع  عع  
 ،آموزشعی هعای محع ودیت  ،تزکودکان تستفادهسوء

 نامعلو  آرزوهای

تمتمعا ی خعانوتده،     وضععیت تقت ادی خانوتده ،   وضعیت
 رفتار حمایتی تز خانوتده ،با کار پذیری و تطبیقتنعطاف

تعلق تحساس ،کار یابنلش هویت ،خانوتده تنتظارت 
 تجارب ناخوشاین ، هویتی ب  محیط کار



 0010 زمستا  ♦ 25 پیاپی ♦ 0شماره  ♦ 00سال                                                        0221

جداگانـه و   صـورت  بهتواند  کار مترو نمی که شناخت و ترربیات کودکا  از تأکید دارد

هـا و شـرایط خـاص    بسـتگی بـه زمینـه    از کارها  آ  بلکه ادرام سی شودانتزاعی برر

فـردی )تطایـق داد    ، فقـر( ، اقتصادی )مایحتاج خانواده، اجتماعی مانند: )مهاجرت(

 خود با محیط کار( و خانوادگی )فقدا  یا فوت یا بد سرپرست داشـتن خـانواده( دارد  

 تـوا  در مـورد   ست. درواقـ  مـی  که گاهی این اقتضا و اجاار از دست کودکا  خارج ا

 ( اشـاره کـرد کـه بیـا     0919) 0شرایط اجتماعی کودکا  به ن ریه مهاجرت تـودارو 

کند دو شاخص مهم توسعه یعنی بیکاری و اشتاال )فقر اقتصادی( در یک مکـا    می

داند و با افزایش ا تمال کاریابی در یک مکا  افـراد   گذار میتأثیررا بر مهاجرت افراد 

کنند که اشاره بـه مهـاجر بـود  اکثـر      تری به مهاجرت به آ  مکا  پیدا میمیل بیش

بـا نتـایج مطالعـات     پـژوهش های  این بخش از یافته .این کودکا  در مترو تهرا  دارد

 است. همچنین صالحی و همکـارا    ( همسو بوده0192)  عسکری ندوشن و همکارا 

نشا  دادند که تقریااً اکثریت غالـب  در بررسی خود نیز از کودکا  مترو  ( نیز0011)

هـایی هسـتند کـه در منـاطق محـروم و       کودکا  کار در متروی تهرا  شامل خانواده

( نیـز در پـژوهش   0012ای تهرا  ساکن هستند. همچنین اونق و همکـارا  )   اشیه

نداشـتن  ، به شرایط اقتضایی ایـن کودکـا  ماننـد: اعتیـاد    کار  کودکا  مورد  خود در

این نتایج  کند. وض  بد اقتصادی اشاره می، مهاجرت، خشونت خانوادگی، یامنیت مال

بـر  هـا   آ  تـأثیر برای اجاار کار کرد  کودکا  و در نتیرـه  ای  اشاره به شرایط زمینه

ایـن   در بسـتر و بـا توجـه   هـا   نتـایج و تحلیـل  ، بنابراین بهتر است ؛ادرام از کار دارد

ود واقعی شرایط زندگی و کاری ایـن کودکـا    انرام شود تا بتوا  به بهاها  پیچیدگی

 شود.  کمک

در متـرو  کـار   کودکـا   توا  نتیره گرفت در بحث مربوط به ادرام اقتصادی می

نیازهـای مـالی   کننـده   تـأمین یک منا  اصـلی درآمـد و    عنوا  بهتهرا  عموماً کار را 

هـا   آ  شالی بعـدی های تنها بر انتخاب این ادرام نه، کنند خود درم میهای  خانواده

پـذیری مـالی در    تواند فشارهای رو ی و اجتماعی )مسئولیتبلکه می گذارد می تأثیر

ایـن فهـم    واسـطه  بـه ایـن کودکـا     وارد کنـد. هـا   آ  توجهی را نیز بـر  سن کم( قابل

هـای تحصـیلی و دیگـر    اقتصادی )که بالاجاـار کـار کننـد( ممکـن اسـت از فرصـت      

ن ریه  با نتایج پژوهشهای  م شوند. این بخش از یافتهدهنده محروهای توسعه فعالیت

های سرپرستی و رهاشدگی این کودکا  ازسوی خانواده ( که به بی2101فقر لوئیس )

                                                           
1. Todaro  



 0220                                     اشر  سلیمانیپور و  اکار طالب ♦ ...کار کار از من ر کودکا  ییادرام معنا

بـا   مـالی هـای   فقـر و نیـاز   همسویی دارد. وی معتقد اسـت فرهنـگ  ، آنا  اشاره دارد

ــی ــدیرگرایی  ویژگ ــد: تق ــایی مانن ــدی، ه ــگری، نامی ــدگی، پرخاش ــتگیواب، درمان ، س

توانیم به این مطلـب  کلی میطور بهشود.  می بینی و گریزناپذیری فقر مشخص خودکم

باشـد   مـی  اشاره کنیم که فقر و مسائل مهم ترین عامل ادرام اقتصادی این کودکـا  

کشـاند؛ زیـرا درآمـد  اصـل از کـار      و درم کار کرد  مـی  را به محیط کارها  آ  که

 ضروری است. کودم برای زندگی او و خانواده اش

پـذیری   تـوا  بیـا  کـرد ن ریـه جامعـه      بحث مربوط به ادرام اجتمـاعی مـی   در

هـای انسـانی را کـه     فرهنگِ گروه، کند که کودکا  بر این موضوع دلالت می، کودکا 

کننـد و   می آ  را جذب و کسب تدریج بهنمایند و  می یابند قاول می خود را درو  آ 

اجتمـاعی   (. ادرام0191 ،دیگرا آلیسو  و )ند کن می شد   رکت سمت اجتماعی هب

های جامعه و محیط مترو قرار ها و نگرشقضاوت تأثیرتحت ، مترو تهرا کار  کودکا  

امـا   ؛ای مـؤثر و مسـئول بداننـد   آنا  ممکن است خود را بخشـی از جامعـه  ، گیرد می

شـد  خـود    هایی در اجتماعیممکن است با چالش، دلیل تاعیض و ننگ اجتماعی به

گوید:  می ( در مورد معنای کار2101شوند. در تطابق با این یافته چالوفسکی ) رو روبه

شود و ناشی از رابطه اجتماعی بـا   محل کار به ا ساس تعلق فرد مربوط میمعناداری 

شود که در محل کار ایراد  وفاداری و فداکاری متمرکز می، افراد دیگر است و بر تعهد

، مترو با مسافرا کار  کودکا  شد  امکا  دارد از بین تعاممت  ماعیشوند. این اجت می

 عنـوا   بـه ا  و  تی وابستگی به محیط کار و دور شد  از خانواده ایراد شـود.  مأمور

ی اجتمـاعی لازم اسـت بیـا  شـود     گـذار  سیاسـت یک راهاـرد بسـیار مهـم در امـر     

کـار   کودکـا   ری رسانی و افزایش  س همدلی از سـوی جامعـه و محـیط کـا     آگاهی

تواند به ادرام درست این کودکـا    ..( می.ا  ومأمور، تعاممت و ارتااطات با مسافرا )

 کار کمک کند. از

 (2115) 0به نکته از من ر مورین مترو تهرا کار  کودکا  با ادرام فردی  در تطابق

 شود می تلقی معنادار افراد در محیط برای کند کارزمانی می توا  اشاره کرد که بیا  می

 کودکانی ترربی و فردی ادرام بخشد. بهاود عدم یا بهاود را کاریشا  زندگی که کیفیت

 ها آ  از برخی بگیرد. شکل منفی و مثات صورت دو به تواندمی ،کنندمی کار مترو در که

 .بگیرند ن ر در یادگیری و هامهارت توسعه برای فرصتی عنوا  به را کار است ممکن

 های توانمندی گیریکار به طریق از تواند می کار محیط کند می بیا  (0190) لوئیس

                                                           
1. Morin  
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 مثات معناداری افزایش باعث ،درکار شد  غرق ترربه ایراد و مثات تقویت ارائه ،افراد

 و آرزوها تحقق برای مانعی را مترو کار ،کودکا  از ای عده همچنین شود. افراد درکار

 های یافته از بخش این داشتند. کار به نسات منفی درم و دیدند می خود شخصی هویت

 بررسی در آنا  .دارد تطابق (0010) همکارا  و مقدم مورد مطالعات نتایج با پژوهش

 گیری شکل اصلی هسته عنوا  به خیابا  در کودم کار اجتماعی فردی پیامدهای به خود

 کودکا  این فردی نیازهای و ا ساسات به آگاهی و توجه نتیره در اند. کرده اشاره ها آ 

 شود. منرر ها آ  از  مایت برای بهتری هایبرنامه طرا ی به تواندمی

 و فرهنگ عمیق تأثیر تحت کودکا  این فرهنگی ادرام ،پژوهش نتایج اساس بر

 افراد با ها آ  که تعاممتی و برخوردها تنوع به توجه با که است اجتماعی هایارزش

 این اولیه  قوق گرفتن)نادیده جامعه فرهنگی بستر و مترو( کار )محیط مختلف

 شکل ،دارند عادی( امر یک عنوا  به پایین سنین در کرد  )کار خانواده و کودکا (

 گذارتأثیر مترو کار از کودکا  این برداشت و هافعالیت بر فرهنگی ادرام این ،گیرد می

 ن ریه این اساس بر که است منطاق اجتماعی سازمانی بی هن ری با امر این باشد. می

 اقشار فرهنگی ،اجتماعی ،اقتصادی زیست شرایط از انعکاسی خیابانی کودکا 

 با مواجهه جریا  در اند نتوانسته که هستند نشین  اشیه پذیر آسیب و دست تهی

 با پژوهش های یافته از بخش این یابند. انطااق موجود شرایط با اجتماعی تحولات

  هم و همسو و داشته تطابق (2121) بونگا و رزاریو و (0012) اونق مطالعات های یافته

  باشد. می جهت

 ترربیات تأثیر تحت تهرا  شهر متروکار  کودکا   معنایی ادرام کلیطور به 

 به ادارم این گیرد. می شکل آنا  فرهنگی و اقتصادی و اجتماعی های چالش ،روزمره

 و کنیم پیدا ها آ  ها نگاه و نیازها درباره بیشتری آگاهی تا دهد می را امکا  این ما

 شود. تدوینکار  کودکا   از  مایت برای مؤثرتری های برنامه و ها سیاست

 در بود. رو روبه ها محدودیت از برخی با دیگر های پژوهش همانند نیز پژوهش این 

 ها آ  اقتصادی و اجتماعی شرایط دلیل بهکار  کودکا   از برخی به دسترسی ،پژوهش این

 تحت را نتایج است ممکن مترو محدوده در و معین زمانی بازه یک درپژوهش  .بود دشوار

 تواند می نیز ترربیاتشا  از کودکا  درم و بیا  نحوه در تفاوت ،همچنین .دهد قرار تأثیر

 به مربوط اطمعات صرفاً که این به توجه با .باشد داشته منفی یا مثات تأثیر نتایج بر

 سایر به نتایج تعمیم بنابراین است؛ گرفته قرار بررسی مورد تهرا  مترویکار  کودکا  

 پذیرد. صورت ا تیاط با بایستی .(.و. کشاورزی ،کارگاهی ،)خیابانیکار  کودکا  

مترو نیازمند اتخـاذ راهاردهـای و پیشـنهاداتی    کار  کودکا  های متعددی چالش
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، توانند به متولیا  امر در این زمینه کمک نماینـد  راهاردها میاست که از طریق این 

اجتماعی برای تـرویج فرهنـگ   های  کارزاراین راهاردها شامل مواردی از قایل؛ ایراد 

هـای مردمـی و    دهـی گـروه   سـازما  ، شد  کار کودکا  و تأکید بر  قـوق آنهـا   دیده

هـا   آ  هـای  یـت از خـانواده  و  ماکار  کودکا  های غیردولتی برای  مایت از  سازما 

تـوا  بـه    باشند که مـی  می متروکار  کودکا  راهاردهای اجتماعی و فرهنگی  ازجمله

اجرای مؤثر قـوانین و   دیگر سوی از اهتمام داشت.ها  آ  طرق مختلف نسات به اجرای

ارائـه  ، ن ـارتی هـای   کودکا  و تزریق اعتاـار کـافی بـه سـامانه     کار بهمقررات مربوط 

از طریـق رسـانه و...   هـا   آ  های و خانوادهکار  کودکا  قوقی و  مایتی برای مشاوره  

 داد. را مورد توجه جدی قرارکار  کودکا   مسئلهتواند از من ر راهاردهای قانونی  می

توا  نسات به تسهیل  مترو میکار  کودکا  در زمینه راهاردهای اقتصادی برای 

ور کاهش فشار مالی بر خانواده و جلوگیری از ورود به بازار کار برای والدین به من 

هایی  مالی موقت به خانوادههای  همچنین ارائه کمک، اشاره کرد گیری کودکا کار به

 بود  کار تواند از غیرضروری می تحت فشار اقتصادی هستند، کودم که به دلیل کار

کار  کودکا  یک راهارد  مایتی از  قوق  عنوا  بهکودکا  مترو جلوگیری نموده و 

  مایت نماید. مترو

 به من ور کمک بهکار  کودکا  شناختی برای  روا  ای و ارائه خدمات مشاوره

های تفریحی  سازمانده برنامه، در مدیریت ا ساسات منفی و تقویت خودارزشیها  آ 

، من ور بهاود سممت روانی و ایراد ترربیات مثات بهکار  کودکا  و سرگرمی برای 

تواند به آگاهی  شود که می می بهاود و مراقات روانی را شاملهای  اهاردر ازجمله

متروی تهرا  کمک کند و همچنین از انااشت خشم نهفته در آنا  کار  کودکا  

این امر نیازمند توجه بسیار جدی در مطالعات  .نسات به جامعه جلوگیری نماید

 باشد. نگرانه می  آینده
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