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  تعالی بسمه

 اهداف فصلنامه  

  . ایجاد زمینه براي انتشار مقالات علمی ـ پژوهشی در حوزه مسائل فرهنگی ـ اجتماعی کشور؛1

  گیري فرهنگی ـ اجتماعی کشور؛ و تصمیم گذاري . مساعدت به نظام سیاست2

  گذاري در میان محققان و پژوهشگران علوم اجتماعی؛ . اشاعه و توسعه ادبیات مطالعات راهبردي و سیاست3

گیري  گذاري و تصمیم . ایجاد زمینه براي پیوند تحقیقات و مطالعات اجتماعی و فرهنگی با حوزه سیاست4

  کشور؛

  هاي فرهنگی ـ اجتماعی و سیاست کلان کشور در حوزه . ارتقاي کیفیت راهبردها5

  و شرایط پذیرش آن در فصلنامه راهبرد اجتماعی راهنماي تدوین مقاله
  فرهنگی

منظور ایجاد زمینه براي انتشار مقالات علمی ـ پژوهشـی در حـوزه مسـائل      فصلنامه راهبرد اجتماعی فرهنگی به

کنـد تـا در دسـترس     نظـران ایـن حـوزه را منتشـر مـی      صـاحب  هـاي پژوهشـی   اجتماعی و فرهنگی کشور، تازه

  مندان قرار گیرد. علاقه

  مقالات ارسالی باید شرایط زیر را دارا باشند:
 الف) شرایط علمی

هـاي نویسـنده یـا نویسـندگان      )، تحلیلی و نتیجه کاوشOriginal research. مقاله باید داراي اصالت و نوآوري (1

  باشد.

  باید روش تحقیق علمی رعایت شود و از منابع معتبر و اصیل نیز استفاده شده باشد. . در نگارش مقاله2

شـود و در صـورت داشـتن شـرایط      ت تحریریه بررسی و ارزیابی میئمقاله پس از دریافت، نخست در هی توضیح:

ت ئ ـشـده، در هی هاي داوران، نتـایج و امتیـازات کسـب     گردد. پس از وصول دیدگاه لازم، براي داوران ارسال می

  گیرد. صورت کسب امتیازات کافی و پذیرش آن، در نوبت چاپ قرار می شود و در تحریریه مطرح می

  ب) شرایط نگارش

. مقاله باید از جهت نگارش، ساختاري محکم و استوار داشته باشد و اصـول فصـاحت و بلاغـت در آن رعایـت     1

  شود.

  . عنوان مقاله باید کوتاه و گویا باشد.2

) ذکر شـود (ذکـر شـماره    Emailنام مؤلف یا مؤلفان همراه با درجه علمی، نشانی محل کار و نشانی اینترنتی (. 3

  تلفن مسئول مکاتبات نیز لازم است).  

  کلمه) باشد. 200تا  150. چکیده فارسی حداکثر پانزده سطر (4

  . کلیدواژه فارسی حداکثر شش کلمه باشد.5

  شن و دقیق باشد چنانکه خواننده را براي ورود به مبحث اصلی آماده سازد.. مقاله باید داراي مقدمه رو6

  . بیان پیشینه تحقیق از شرایط مقاله است.7

  طور روشن تحلیل شود. . در متن اصلی مقاله باید موضوع به8

  گیري دقیق باشد. . مقاله باید داراي نتیجه9

  لمه باشد.) ک200تا  150. چکیده انگلیسی حداکثر پانزده سطر (10

  کلمه باشد. پنج. کلیدواژه انگلیسی حداکثر 11

  . نام نویسنده و درجه علمی و محل کار به لاتین ذکر شود.12

، 1372کـوب،    . ارجاعات متن باید داخل پرانتز به ترتیب نام نویسنده، سال و صفحه ذکر شود؛ مثـال: (زریـن  13

  ).Giddens, 2009, p. 14) (254 ص.

  پایانی باید به ترتیب زیر ذکر شود: . منابع و مآخذ14



 :نام مترجم یا مصحح، شـهر محـل نشـر    .نام کتاب .نام خانوادگی (شهرت)، نام (سال انتشار): الف: کتاب

  .نام ناشر

، صـفحات  )شـماره (، دورهنـام نشـریه   .عنوان مقاله .نام (سال انتشار)نام خانوادگی (شهرت)، : ب: نشریه

  .)45-25مقاله (

نـام گردآورنـده یـا ویراسـتار، نـام       .عنـوان مقالـه   .نام خانوادگی، نام (سال انتشار): مقالاتج: مجموعه 

    .)45-25نام ناشر، شماره صفحات مقاله ( :مجموعه مقالات، محل نشر

نـام و نشـانی اینترنتـی بـه      :عنـوان موضـوع   .نام خانوادگی، نام (آخرین تـاریخ) : هاي اینترنتی د: سایت

  .صورت ایتالیک

  عنوان، نام لوح فشرده، محل نشر، نام ناشر .نام خانوادگی، نام (سال انتشار): لوح فشرده:  ه

  سطر تنظیم شود. 23صفحه و هر صفحه در  25. مقاله باید حداکثر 15

  ارسال شود.  طریق سایت فصلنامه. مقاله باید از 16

رسی آن داخل پرانتز در مـتن مقالـه   . اسامی خاص و اصطلاحات لاتین و ترکیبات خارجی بلافاصله پس از فا17

  ذکر شود. 

  نامه باید تأیید استاد راهنما را همراه داشته باشد. . مقالات مستخرج از پایان18

 شود. وجه برگردانده نمی هیچ . مقالات ارسالی به19

  . مقاله نباید در هیچ مجله یا همایشی ارائه شده باشد.20

  مقاله همچنین ویراستاري آن آزاد است.یادآوري: مجله در پذیرش یا نپذیرفتن 
  گیرد. دریافت مقاله از طریق سایت فصلنامه انجام می

  مشخصات تمامی نویسندگان در بخش مورد نظر در سایت ذکر شود.: یادآوري
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Abstract 
Network governance is the result of interactions between different actors in the 

field of governance. The purpose of this research is to present a model of network 

governance from the perspective of Ayatollah Khamenei. The research method is 

qualitative with an inductive approach. Content analysis was used to analyze the 

data. In order to extract basic themes, overarching themes, and organizing themes 

of all of Ayatollah Khamenei's statements, from the beginning of his presidency in 

the period from June 15, 1368 to the end of September 14, 1403, a total of 1, 991 of 

his speeches and statements over the past 36 years were examined. The findings 

from content analysis included 1, 306 basic themes, 48 organizing themes, and 5 

overarching themes. The results indicate that the network governance model from 

the perspective of the Supreme Leader has 5 main dimensions, including 

"prerequisites and context for the formation of network governance", "stages and 

process of network governance", "levels of network governance", "structures of 

network governance", and "factors for strengthening and stabilizing network 

governance". 
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Introduction 

The present era, characterized by information technology, social networks, 

the Internet, and changes in communication methods, has brought about 

many changes in our lives, which have significant effects on the process of 

governance and management. With the growth of various dimensions of 

society and the emergence of various types of technology, as well as the 

spread of emerging problems and challenges in the administration of social 

affairs, countries have been forced to make changes in their governance 

methods. The complexity of today's societies is such that governments 

alone cannot respond to its complex issues, and the necessity of public 

participation and other civil society institutions is clearly evident; in such 

circumstances, network governance, which is one of the types of 

governance, becomes relevant. Network governance refers to a method of 

public affairs and policymaking in which a group of governmental and 

non-governmental actors, such as private companies, non-governmental 

organizations, pressure groups, and citizens cooperate and interact with 

each other in a network of formal or informal relationships to solve public 

problems, create public value, and provide public services. On the other 

hand, the process of realizing the Islamic Revolution is in the stage of 

forming an Islamic state. The government does not mean a cabinet; Rather, 

it includes the set of government agents; that is, all the people, which is 

necessary for the practical implementation of the Islamic government and 

the realization of its goals; therefore, paying attention to network 

governance as a tool for operationalizing the Islamic government, using the 

collective participation of various social groups, will have special and 

strategic importance. In the macro policies of the Islamic Republic of Iran, 

including Article 26 of the Constitution, the presence of various social 

groups, such as parties and organizations, in various social fields has been 

emphasized; also, Article 19 of the country's cultural policy principles, 

which refers to expanding the scope of people's participation and 

stewardship in various matters, and also Chapter Two of the country's 

cultural engineering plan, which includes the foundations, values, and 

principles, which refers to "people's cooperation and participation." 

Therefore, network governance is an efficient tool for governing society 

with the help of various social organizations to respond to the real needs of 

society. Through network governance, the dense and potential material and 

spiritual capacities within the society can be brought to the field and used 

https://rahbordfarhangi.csr.ir/article_225780.html?lang=en
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to solve society's problems. Despite extensive research on network 

governance and the thoughts of the Supreme Leader, a systematic model 

derived from his perspective has not yet been presented, and this is an 

important gap that this study seeks to fill. 

Objective 
This research seeks to present a network governance model in the thought 

of Ayatollah Khamenei. The main objective of this research is to explain 

the dimensions and characteristics of the network governance model in the 

thought of the Supreme Leader, and the secondary objectives include: the 

foundations and contexts of formation, stages and processes, levels and 

structures, and factors and components of strengthening and stabilizing the 

network governance model from his perspective. 

Methodology 

This research was conducted qualitatively with an inductive approach 

using the "content analysis" method and uses the interpretive paradigm. 

The research data was collected from the statements and speeches of 

Ayatollah Khamenei. The scope of the research in the present study is all 

the statements of the Leader of the Islamic Revolution of Iran, from the 

beginning of his presidency, that is, from June 15, 1989 to September 31, 

1984, which includes 1991 of his speeches and statements. The statistical 

population includes the statements of the Supreme Leader in the fields of 

governance, cooperation, jihadi management, participation, and synergy, 

and the samples were selected purposefully. For purposive sampling, the 

keywords “solidarity”, “synergy”, “empathy”, “coordination”, 

“participation”, “cooperation”, “governance” and “jihadi management” 

were used to search the text of the statements, and a purposive non-random 

sampling of 285 texts was conducted. Data analysis was conducted in six 

systematic stages: familiarization with the data, creation of initial codes, 

search and identification of themes, drawing thematic network, analyzing 

thematic network, merging and re-integrating the text, and preparing the 

final report. 

Results  

The results of the content analysis conducted in six steps on 285 texts and 

the extraction of 1306 basic themes, 48 organizing themes, and 5 main 

overarching themes were categorized as follows: 

1. Prerequisites and context of formation: Includes three key categories: 

a) actors and role-players (people, officials, enemies, various 

institutions, media, elites), b) mutual relationships between role-

players (two-way relationship between people and the government, 

mutual relationship between officials with each other, mutual 

relationship between countries), c) key components (common goals, 

social capital, popular mobilization) 

2. Stages and process of network governance: Includes a seven-stage 

cycle: identifying problems, participation and solidarity, 

policymaking, policy implementation, policy facilitation and 
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adjustment, monitoring and evaluation, and network expansion and 

development. 

3. Network governance levels: Includes three main levels: a) human 

levels (individual, group), b) geographical levels (local, national, 

international), c) conceptual levels (cultural, political, military, 

industrial, social, economic, security, scientific) 

4. Network governance structures: Includes six main and essential 

elements: institutional structures, information structures, network 

structures, educational and empowerment structures, participatory 

structures, and monitoring and evaluation structures. 

5. Strengthening and stabilizing factors: Includes ten important and key 

factors: trust, support from different groups, development of network 

relationships, accountability of the governance system, national 

solidarity, national determination, participation in international 

governance, integrity and empathy, jihadi management, and 

overcoming challenges. 

Conclusion 

This research presented a model of network governance and identified its 

key components in the thought of Ayatollah Khamenei and attempted to 

present a model for network governance based on his statements. 

Considering the stages of the research and the findings of the research, 

which were extracted from the text of his statements on network 

governance using the method of content analysis and an inductive 

approach, the model drawn clearly shows that network governance is 

achieved when five main axes and their sub-components are considered. 

When network governance is effectively formed, it not only responds to 

the social, economic, and cultural needs of Islamic societies, but can also 

act as a comprehensive model for sustainable development and all-round 

progress in other countries. The results of this research can help enrich the 

scientific literature in the field of designing and developing network 

governance models based on Islamic principles and the experiences of 

Islamic countries. By applying the model obtained in various fields, it is 

possible to achieve better management of the affairs of Islamic countries 

and pave the way for the realization of a new Islamic civilization. The 

results of this research can also be used for a comparative study of network 

governance patterns in the world. At the micro level, using the results of 

this research, the network governance pattern derived from Ayatollah 

Khamenei's thought can be used to guide and lead various trade union, 

labor, student, professor, employee, economic, political (party), cultural, 

and legal organizations and their effective application. 
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 چکیده
ای از گـذاری اشـاره دارد  ـه در آن معموعـه    ای از اداره امور عمومی و سیاستای به شیوهحکمرانی شبکه

هـای فشـار و   نهـاد، گـروه  مـردم هـای  هـای صوویـی، سـازمان   بازیگران دولتی و غیردولتی، نظیر شر ت
ای از روابط رسمی یا غیررسمی برای حل مسائل عمومی، ایعاد ارزش عمـومی و  شهروندان در قالب شبکه

ن پـووه  بـا هـدر ارائـه الگـوی حکمرانـی       ی نند. اارائه صدمات عمومی با یکدیگر همکاری و تعامل می
وش پووه  از نوع  یفی با رویکرد اسـتقرایی اسـت.   انعام شده است. ر یاالله صامنهتیای از منظر آشبکه

ای، ها از تحلیل مضمون بهره گرفته شده است. جهت استخراج مضـامین پایـه   وتحلیل دادهمنظور تعزیهبه
، از آغـاز رهبـری در بـازه زمـانی     یاالله صامنـه تی ـدهنده همه بیانـات آ مضامین فراگیر و مضامین سازمان

ورماه سال یـك هـزار و اهاریـد و    یر و سیود و شوت و هشت تا پایان شهرپانزدهم صرداد سال یك هزا
هـا و  یمـورد سـخنران   3993سال گذشته شامل  13 یسه مورد بررسی قرار گرفته است  ه در معموع ط

 04ای، مضـمون پایـه   3113آمـده از تحلیـل مضـمون شـامل      دسـت  بـه هـای  باشد. یافتهبیانات ایشان می
آمـده حـا ی از ایـن اسـت  ـه الگـوی        دسـت  بـه مضمون فراگیر اسـت. نتـای     0دهنده و مضمون سازمان
گیـری  مقدمات و زمینـه شـکل  »بعد ایلی شامل  0ای از منظر مقام معظم رهبری دارای حکمرانی شبکه
سـاصتارهای  »، «ایسطوح حکمرانـی شـبکه  »، «ایحکمرانی شبکه فرایندمراحل و »، «ایحکمرانی شبکه
 باشد.می« ایعوامل تقویت و تثبیت حکمرانی شبکه»و « ایحکمرانی شبکه
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 مسئلهمقدمه و بیان 
 در ریی ـتغ و نترنـت یا ،یاجتمـاع  یهـا شبکه اطلاعات، یفناور مشخوه با حاضر عور

 رونـد  بـر   ـه  اسـت   ـرده  عـاد یا مـا  یزنـدگ  در را یاریبس راتییتغ ارتباطات وهیش

 ای ـ حفـ   دی ـجد یفضـا  نی ـا در. دارد یتـوجه قابـل  هایاثر زین تیریمد و یحکمران

 توجـه  آن بـه  دی ـبا هـا دولت  ه است یمهم مسائل از یکی یاجتماع هیسرما  یافزا

 بخـ   حکمرانـی مشـار تی  (. .ب3011 گـران، ید و یسـهراب ) باشند داشته یشتریب

منعـر بـه    صـود  نوبـه  بهدهد و این جامعه را  اه  میها و معضلات  اعظمی از اال 

های موفق همـواره تـلاش مـی   دولت دلیل همین بهشود. افزای  سرمایه اجتماعی می

  نند تا مشار ت مردم را افزای  دهند تـا مسـائل پیدیـده اجتمـاعی را حـل  ننـد      

انـواع فنـاوری و   ، با رشد ابعاد مختلف جامعه و ظهور دیگر سوی از(. 3010)میرباقری، 

هـای نوظهـور در اداره امـور جامعـه،  شـورها      همدنین گسترش مشکلات و اـال  

داری صود شدند. پیدیدگی جوامـ  امـروزی بـه   معبور به تغییراتی در نحوه حکومت

توانند به مسـائل پیدیـده آن پاسـخ دهنـد و     نمی ییتنهاها بهای است  ه دولتگونه

ن، آنـان  ینمایـان اسـتب بنـابرا    یصوبهای مدنی بهضرورت مشار ت مردم و سایر نهاد

هـا، بـه ایعـاد    انعام ایلاحات درونی و افزای  قابلیت سازمانبر  علاوه نند تلاش می

های صوویـی، انعمـن  روابط متقابل مبتنی بر اعتماد و همکاری و مشار ت با بنگاه

ایـن تغییـر در    نفعان رو آوردند.ها و دیگر ذیهای مختلف اجتماعی، سمنها، تشکل

هـا و اداره  راستای افزای  قابلیت و ارتقای عمل دولت در طراحی و اجـرای سیاسـت  

جـای تمر زگرایـی و   ای بـه مطلوب جامعـه، متضـمن نگرشـی غیرمتمر ـز و شـبکه     

نـام دارد.   3«ایحکمرانـی شـبکه  »باشـد  ـه سـبك اجرایـی آن      محوری میحکومت

هـای پیدیـده، متشـکل از    مـدیریت شـبکه  عنـوان  تـوان بـه  ای را میحکمرانی شبکه

هـای  های سیاسی و از گروهای و محلی، از گروهبازیگران مختلف از دولت ملی، منطقه

هـای  نفـ ، نهادهـای اجتمـاعی، سـازمان    هـای ذی فشـار، فعالیـت و گـروه    ) اجتماعی

مـیلمن،   بKickert, 1997; High & et al. 2005) تعریـف  ـرد    صوویـی و تعـاری(  

معدانـه و   یهـا های آگاهانه، تـلاش راهبردای از ای معموعهحکمرانی شبکه .(3010

)جلالـی صـان   های حکمرانـی اسـت  نفوذ درون شبکههای ذیگروه ییاقدامات اقتضا

ای از طریق ایول سازماندهی اجتمـاعی یـا   (. حکمرانی شبکه3199و دیگران،  یآباد

فردی ماننـد اعتمـاد، روابـط    شود  ه در آن عامل پیوند وجوه میانجمعی حایل می
                                                           
1. Network governance  
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 (.  3011)بارا ت و دیگران،  متقابل و سود متقابل هست

شـامل پـن  مرحلـه انقـلاب      یاسـلام  انقـلاب  اهـدار  تحقق فرایند ،دیگر سوی از

تمدن نوین اسـلامی   درنهایتاسلامی، نظام اسلامی، دولت اسلامی، جامعه اسلامی و 

 سـوم  مرحلـه  در و  ـرده  عبـور  اول مرحلـه  دو از ،یاسلام انقلاب ا نون هم  هاست 

 وزیـران  ئتیه معناى به نه دولت. دارد قرار یاسلام دولت لیتشک یعنی اهدار تحقق

تشکیل دولت اسلامی . است مردم همه یعنى حکومتب  ارگزارانمعموعه شامل بلکه

 سـازی عملـی حکومـت اسـلامی و تحقـق اهـدار آن ضـرورت دارد       ادهی ـدر جهت پ

عنـوان ابـزاری بـرای    بـه  یاجهت توجه به حکمرانی شـبکه  و از این ،(3011)رضایی، 

هـای مختلـف   سازی حکومت اسلامی، با استفاده از مشـار ت جمعـی گـروه   اتییعمل

هـای  ـلان جمهـوری    استیاجتماعی، اهمیت صاص و راهبردی صواهد داشت. در س

مختلـف اجتمـاعی   هـای  قانون اساسی، بر حضور گروه 03ایل  ازجملهاسلامی ایران 

مختلف اجتماعی تأ ید شده اسـتب همدنـین    یهاها، در عریهمانند احزاب و تشکل

از ایول سیاست فرهنگی  شور  ه بر گسترش زمینـه مشـار ت و مباشـرت     39بند 

فول دوم نقشه مهندسی فرهنگی  شور شامل  مردم در امور مختلف اشاره دارد و نیز

 باشـاره شـده اسـت   « تعاون و مشار ت مردمی»به ها و ایول  ه در آن ارزش مبانی،

عنوان ابزاری  ارآمد برای اداره جامعه به  مك تشکلای بهشبکه ی، حکمرانبنابراین

جامعـه پاسـخ دهـد. از طریـق      یواقع ـ یازهـا یمختلف اجتماعی اسـت تـا بـه ن    یها

ماع های مترا م و بالقوه مادی و معنوی درون اجتتوان ظرفیتای میحکمرانی شبکه

 را به عریه میدان عمل آورد و در راستای حل مسائل جامعه از آن بهره برد.  

الله ای از منظر آیـت ن، سؤال ایلی پووه  این است  ه الگوی حکمرانی شبکهیبنابرا

 گیری این الگو لازم است؟هایی برای شکلای اگونه است و اه مقدمات و زمینهصامنه

ق و ی ـعم ی، امکـان بررس ـ یف ـیك روش  ی ـعنوان ل مضمون بهیراستا، تحل نیدرا

دهـد  ـه   ن امکان را مییآورد و به پووهشگران ایم را فراهم مین و مفاهیق مضامیدق

 ل  نند. یصاص صود تحل یو اجتماع یها و نظرات را در بستر فرهنگدهیا

 . هدف پژوهش4

ای در شـبکه های الگوی حکمرانـی  هدر ایلی در این پووه ، تبیین ابعاد و ویوگی

هـای  اندیشه مقام معظـم رهبـری اسـت و اهـدار فرعـی شـامل: مقـدمات و زمینـه        

هـای تقویـت و   ها، سطوح و ساصتارها و عواملی و مؤلفـه فرایندگیری، مراحل و  شکل

 باشد.ای از منظر ایشان میتثبیت الگوی حکمرانی شبکه
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 های پژوهش . سؤال2

 سؤال اصلی. 2-4
 ای اگونه است؟ الله صامنهر اندیشه آیتای دالگوی حکمرانی شبکه

 های فرعیسؤال. 2-2
الله ای از منظـر آیـت  گیری حکمرانی شبکههایی برای شکلاه مقدمات و زمینه -3

 ای لازم است؟صامنه

 ی است؟فرایندای دارای اه مراحل و الله صامنهای از منظر آیتالگوی حکمرانی شبکه -0

ای دارای اــه ســطوح و الله صامنــهاز منظــر آیــتای الگــوی حکمرانــی شــبکه -1

 ساصتارهایی است؟

ای از منظـر  هایی در تقویت و تثبیت الگوی حکمرانی شـبکه اه عواملی و مؤلفه -0

 ای وجود دارد؟الله صامنهآیت

 . پیشینه پژوهش1
 :دهدرا نشان می یابرصی از مطالعات انعام شده پیرامون حکمرانی شبکه 3جدول 

 های پیشینبرخی پژوهش (:1) جدول

 نتایج سال / محقق ردیف

3 
 اد و دیگرانربوو

3191 

  قدرت بـین جمـ    یای، توزکی از ویوگی ایلی حکمرانی شبکهی

 ثیری از بازیگران وابسته به هـم و درگیـری شـهروندان در امـور     

توان گفت مشار ت با شهروندان یا حکمرانـی شـبکه  باشد. می می

 از حکمرانی صوب است.ای یك عمل ایلی 

0 

صانی و عالی

 دیگران

3191 

های امنیت سایبری، فناوری اطلاعات و ارتباطات، مشـار ت  مؤلفه

 اهـاراوب گـویی و  شهروندان در شبکه، سودآوری شبکه، پاسـخ 

سـازنده میـان اعضـای شـبکه،      ساصتاری شبکه، درگیری و تعامل

دارای دانـ  و  شرایط فناورانه حا م بـر شـبکه و منـاب  انسـانی     

انداز توسعه مهارت استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات و اشم

حکمرانـی   یاالگوی توسعه مرحلـه  یهاعنوان مشخوهشبکه را به

  ند.مطرح می

1 

و  میان م ری

 دیگران

3194 

پیرامون نـوآوری در   یاشبکه یخ حکمرانیدر تار یایل اهار دوره

-0ب یـی اجرا یهاان دستگاهیم یگهماهن -3 : ندایران مطرح می

نیب ـ یهمـاهنگ  -1هـاب  اسـت یس یاستی و همسوسـاز یانسعام س
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 نتایج سال / محقق ردیف

اســتی و ییــادگیری س -0نفعــانب یشــتر ذیبخشــی و مشــار ت ب

 .ین هوشمندیهمدن

0 

جلالی 

و  یآباد صان

 دیگران

3199 

 یهـا های آگاهانه، تـلاش راهبردای از ای معموعهحکمرانی شبکه

هـای  نفـوذ درون شـبکه  هـای ذی گروه ییمعدانه و اقدامات اقتضا

هـای  حکمرانی است. این حکمرانـی مسـتلزم حضـور انـواع گـروه     

باشد  ه ممکن است گیری میتومیم فرایندنفوذ در نف  و ذی ذی

های رسـمی و  های غیردولتی و تشکلانواع  نشگران دولتی، گروه

بخشـی و  انی ـروابـط آزاد م غیررسمی در آن حضور داشته باشند. 

ساصتارهای متعامل درون  میان دولتی در یك ساصتار غیرمتمر ز،

افزایـی و اقـدام   شبکه بر اساس رایزنی و مـذا ره و اعتمـاد و هـم   

 است. یاهای حکمرانی شبکهوگییجمعی از و

0 
 مورتی

3013 

ا اندجانبه یبر اعتماد اجماع و توافق دو  یتعامل و همکاری مبتن

  مشـار ت  ی، افـزا یادگیری جمع ـی ـ، یافق ـ یم و هماهنگانسعا

گیــری، حر ــت از ســمت مینــان در توــمیآفرنفعــان و نقــ  یذ

هـا،  یمشصط یل در اجرایو تسه« یحکمران» یسوبه« ریتیمد»

 ای است.شبکه یدی و مقدمات حکمرانیم  لیها، مفاهاز زمینه

3 

سیمایی اافی و 

 معمارزاده تهران

3013 

هـای محـوری   ای در قالـب مقولـه  حکمرانی شـبکه سازی ظرفیت

ای بین ای، ایعاد مناسبات شبکهمشی حکمرانی شبکهتدوین صط

ــ  ــاد    بخ ــاد نه ــدنی، ایع ــه م ــی و جامع ــی، صووی ــای دولت ه

گیری مشار تی بین بازیگران حـا میتی، ارتقـای ظرفیـت     تومیم

سـااری وظـایف دولـت و اسـتقرار     اجرایی مبتنی بر شبکه، بـرون 

پـذیرد. همدنـین، عوامـل    سازو ارهای مدیریت شبکه یورت می

علیّ شامل تغییر نگـرش دولتمـردان، دولـت یکااراـه، گسـترش      

ای شـامل  گری شهروندانب عوامل زمینـه فناوری اطلاعات، مطالبه

ــالی و اقتوــادی، ــانونی، شــرایط م شــرایط  شــرایط سیاســی و ق

گـر شـامل   داصلـه اجتماعی و فرهنگی و شرایط فناورانهب عوامـل م 

سازمانی بخ   سازمانی بخ  دولتی و آمادگی برون آمادگی درون

ای دولـت  صوویی و مدنی و پیامدهای استقرار حکمرانی شـبکه 

حا میت ارزش همگانی، وا ن  منعطف به تقاضاها،  :اند از عبارت

سازی صدمات، نوآوری، و  اه  هزینه صدمات عمومی، تخووی

 شفافیت است.
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 نتایج سال / محقق ردیف

1 

و  ریمی 

 دیگران

3010 

عـد ایـلی شـامل    هوشمند دارای هفـت ب   ای حکمرانی شبکه مدل

، توســعه ســازو اریعوامــل رفتــاری، عوامــل ســاصتاری، عوامــل 

جانبه، ملاحظات قانونی، فناوری اطلاعات و ارتباطات، ثبات و  همه

 باشد.شکوفایی اقتوادی می

4 

مهرابی 

آبادی و  شرر

 دیگران

3011 

ای تحـول دیعیتـال شـامل    حکمرانی شبکههای ترین فریتمهم

، ساصتار سالارانه مردمروابط بین سازمانی، اعتماد و شفافیت، بستر 

هـا شـامل فقـدان    تـرین اـال   بوم و مهمشبکه، فناوری و زیست

پـذیری هسـتند. در   پـذیری و مسـئولیت  آگاهی، انگیزه، دسترسی

بـه   الگوی ارائه شده، وزن اال  احساس بـدبینی و عـدم اعتمـاد   

ای و روابـط بـا   هـای شـبکه  سـکو هـای حکمرانـی   شبکه و فریت

 تر است.مشتریان و توجه به جغرافیا در شرایط ایران برجسته

9 
 بیگدلو و زندیان

3010 

مقام معظم رهبری تحولات فرهنگی را سنت الهی دانسته و بـروز  

داننـد و بـا اتخـاذ    آن در جامعه را امری قطعی و گریزناپـذیر مـی  

ال و مثبت در مواجهه با آن و نیز توجه به برصی مبـانی  موض  فع

مهم سلبی و ایعابی، به امکان مدیریت این تحولات بـاور دارنـد و   

متولی تحول فرهنگی در جامعه را نخبگان فکری و فرهنگی حوزه 

 دانند.و دانشگاه و مر زی اندیشمند بانفوذ و مطاع می
 

دهد در بین منـابعی  ـه مـورد مطالعـه قـرار گرفتـه اسـت،        جدول بالا نشان می

از منظـر مقـام    یامستقیم و دقیق به تبیین الگوی حکمرانی شـبکه  طور به  دام هیچ

و برصی هـم   یامعظم رهبری نارداصته است. برصی مناب  به مبحث حکمرانی شبکه

ا هـم از حیـث   های رهبر معظم انقلاب پرداصته، ولی تلفیق این دو محور ب ـشهیبه اند

 نظری فاقد سابقه پووهشی است.

 . ملاحظات نظری1

 . تعریف مفاهیم1-4

 . مفهوم حکمرانی1-4-4
انـدازه عمـر تمـدن بشـری اسـت.      حکمرانی مفهوم جدیدی نیسـت و قـدمت آن بـه   

در جامعه  طور اهها آموصتند طور لی فرضِ حکمرانی از زمانی پدید آمد  ه انسان به

هـا در جهـت یـك    مشـی گیری و اجرای قوانین معـین و صـط  تومیم فراینداز طریق 
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)هیـل و   زندگی هماهنگ و منظم در یك محیط صاص به حیـات صـود ادامـه دهنـد    

توان حکمرانی را به معنای اداره امـور و  در یك تعریف ایطلاحی می .(3191، هیوپ

 تنظیم روابط بین شهروندان و حا مان دانست.

هـای میـانی و   شـود  ـه بـا واسـطه حلقـه     محقـق مـی   یصـوب حکمرانی زمانی به

از حکمرانـی   یاهای اجتماعی انعام پذیرد. این نوع حکمرانی نمونـه  ارگیری گروه به

نقـ  مهمـی در    نـوین در تمدن نوین اسلامی است  ه با حف   ار ردهـای انسـان   

 مراتـب، بـا  اگـر سلسـله   .(3011)یـالحی و دیگـران،     نـد شرفت ایفا مییتوسعه و پ

هـای بخـ  دولتـی    باشـد، فعالیـت  وابستگی آن به مرزهای مشخص، تضـعیف شـده   

تـوان از  یـورت داصلـی و صـارجی هماهنـگ شـوند. اگونـه مـی       توانند بهاگونه می

ها جلـوگیری  ـرد؟ پاسـخ بـه     ها و ظرفیت مداصله آنسردرگمی مدیران درباره نق 

ح حکمرانی به روابط بین گیرد. ایطلاقرار می« حکمرانی»این سؤالات در حیطه علم 

 نشگران بخ  دولتی و  نشگران اجتماعی در هنگام پرداصتن بـه مسـائل عمـومی    

حکمرانـی  »توان حکمرانی را به ایـن یـورت تعریـف  ـرد:     اشاره دارد. درمعموع می

ای از تعاملات است  ه در آن دولت، سایر نهادهای دولتی، بخ  صوویی و معموعه

هـای اجتمـاعی شـر ت    مشکلات اجتماعی یا ایعاد فریتجامعه مدنی با هدر حل 

 ییهافراینـد سـاصتارها و  »عنوان ز حکمرانی را بهیبرصی ن (3010)میلمن،  « نندمی

م قـدرت  ین و تسـه یم قـوان یمات، تنظ ـیله آنها افراد جامعه به اتخـاذ توـم  یوس ه به

حکمرانی بـه فراگـردی دلالـت     .(Folke & et al, 2005)  نندف مییتعر« پردازند می

شـود.  دارد  ه در آن بر شیوه عمل و اقدام طبقه حا م در سازمان یا جامعه توجه می

هـا،  هی ـهـا، رو ای از توافـق سیستم حکمرانی دارای فراگردی است  ه در آن معموعه

پردازند  ه قدرت باید در دست اـه  ها، به تبیین این مسئله میمشیقراردادها و صط

وسیله حکمرانـی،  اجرا شوند؟ به طور اهها اگونه اتخاذ گردند و باشد، تومیم  سانی

 ننـد  های صود پرداصته و افرادی را مشخص میمیها و جوام ، به اتخاذ تومسازمان

ن حکمرانـی  ی ه باید در این فراگرد درگیرشده و بـه اتخـاذ توـمیم باردازنـدب بنـابرا     

ها و سایر نهادهای اجتمـاعی، نحـوه ارتبـا     موضوعی است درباره نحوه مراوده دولت

ها در سطح محلی، ملی و جهـانی. حکمرانـی   ها با شهروندان و نحوه اتخاذ تومیم آن

هـای صوویـی،   شـود بلکـه معمـولاً شـر ت    الزاماً و فقط توسط حکومت اعمال نمی

های ها یا سازمانهای غیرحکومتی و انعمنبازرگانی، سازمان یهاها یا مؤسسهانعمن

 ـ  ینـوع غیرانتفاعی، همگی در ارتبا  با رسالت و وظـایف صـود، بـه     یدر امـر حکمران

استفاده صوب از حکمرانی در اداره امـور   .(3199)پورعزت و دیگران،  شونددرگیر می
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هـا و مسـائل   تواند هر تشکیلات ملی و محلی را از اال و اعمال حکمرانی صوب می

 عبور دهد.

هـا  تیها، فعالیزیربخ  تمام برنامهسو ننده و جهتگذاری فرهنگی همسیاست

هـا و نهادهـای فرهنگـی و غیـر از آن، تـدوین      و اقداماتی هست  ـه توسـط سـازمان   

گـذاری  طرفانه به تعیین جهـت سیاسـت  تواند بیگذاری فرهنگی میشود. سیاست می

ه دهد  ه یی در عریه فرهنگ ارائ«اگونه باید  ردها»و « اه باید  ردها»باردازد و 

لازمه حکمرانی  .(3193)اشتریان،  های گروهی و حزبی در امان باشنداز تأثیر گرای 

مندی از الگویی  ارآمد و ترجیحاً امتحـان پـ    گذاری مناسب و مؤثر، بهرهو سیاست

داده است  ه بتواند متولیان امور را جهت شناصت درست مسـائل و اعمـال مـدیریت    

گذاری فرهنگی به دلیل ورت در عریه حکمرانی و سیاستبهینه یاری نماید. این ضر

از  .(3190پـور و دیگـران،   )بهعـت  باشدماهیت صاص صود و نوپایی آن دواندان می

ای از ها  ـه بتوانـد فعـالان فرهنگـی را در شـبکه     این منظر  شف الگویی از سیاست

 نماید.روابط، حکمرانی  ند ضروری می

هایی نظیـرب مشـار ت   وگییای مختلف دارای وهفیحکمرانی صوب بر اساس تعر

بهبود، اثربخشی، شفافیت،  فرایندعمومی و یکسان در برابر  لیه شهروندان جامعه در 

گیری،  ارآمدی، دستگاه قضـایی  ارآمـد و عـادل، پاسـخگویی بخـ       تومیم فرایند

اگر بـا توجـه بـه مباحـث      .(3199)هاشمی و دیگران،  باشددولتی و  نترل فساد می

گذشته، در یك تعریف صلایه حکمرانی را شیوه اداره جامعه و رف  مسائل اجتمـاعی  

گـردد.  بدانیم، سابقه حکمرانی به تشکیلات اسلامی در همان آغاز ظهور اسلام برمـی 

( ده سال پ  از بعثت از مکه بـه مدینـه هعـرت    وسلم وآله علیه الله یلی) پیامبر اعظم

نهـد و بـا   یدر بدو ورود بـه مدینـه بنیـان تشـکیلات رسـمی و اداری را م ـ      ند و می

 ند تـا انـد   ها میها و فایلهابزارهای دینی مانند عقد اصوت، اقدام به تنظیم رابطه

 آورد. دست بهاند  دولت اسلامی قوت و قدرت صود را 

تن دول ـی  نخسـت ی، با تأسیت دولت مر زیامور و اهم یم دولتیه به تنظیتوی

شهر با  3011لادی حدود یآن، تا قرن نهم م یآغاز شد  ه در پ رةالعربیجزشهر در 

 وجود بهبود،  ین دولت اسلامی ه مر ز اول یآن شهر دولت یها و بر اساس الگووگییو

نی  از هزار سال در نقا  مختلف سـرزم یب یسالاری اسلاموانید معمولآمد. شکل 

بر نهاد صلافت و امامت و سـلطنت و   یموفق مبتنن تعربه یتعربه شد. ا یهای اسلام

پیـــامبر  .(3190)شـــهیدی پـــا ،  بـــود یك مـــورد بـــر اســـاس جمهـــوریـــدر 
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با تأسی  دولت اسلامی در مدینه، بنیان حکمرانـی اسـلامی   وسلم(  وآله علیه الله )یلی

بدیل در جهان، همه لوازم و مقدمات حکمرانی را عنوان اولین حکمران بیرا نهاد و به

 گرفت.  ار بهتعریف، تبیین و 

 های حکمرانی. سبک1-4-2

 یق ـیتطب یاس ـیل سی ـبـا تحل  یاست عمومیس های پووه شتر از یب یحکمران فرایند

ــدر واقــ ، مــی. (Tosun & Workman, 2018) مــرتبط اســت را  یتــوانیم حکمران

 یهـا دگاهی ـطور ـه د همـان  .(Pierre, 2020) بـدانیم  یق ـیاسـت تطب یبه س یکردیرو

( اگر حکمرانی را در یك تعریف  وتاه و  ارا Almond, 1966)  ار ردگرا ـ یساصتار

توانـد  هـای مختلفـی مـی   عنوان شیوه اداره جامعه دانستب این شیوه انواع و سـبك به

هـای  سـبك »شـوند.  هـای حکمرانـی مطـرح مـی    داشته باشد  ه تحت عنوان سـبك 

روشـی  ـه در    ازجملـه گیری و اجرا، های تومیمفرایندعنوان توان بهحکمرانی را می

. ص ،3010)مـیلمن،   «های درگیر با یکدیگر مرتبط هستند، تعریف  ـرد آن سازمان

یـا  « مراتبـی حکمرانـی سلسـله  »توان شامل سه نـوع  های حکمرانی را میسبك .(10

« حکمرانـی شـبکه  »و « حکمرانی بـازار »، سالارانه دیوانحکمرانی دولت یا حکمرانی 

 دانست.

 ای. مفهوم حکمرانی شبکه1-4-1

دیـده  ی ه قادر به برصورد مناسـب بـا مسـائل پ   ها تنها شکل حکمرانی هستند شبکه

های سالاری دیوانو  یمراتب ه با ساصتارهای سلسله یباشندب مسائلجوام  امروزی می

 بنـابراین  ب(Raab Milward & ,2002) مواجهـه بـا آنهـا پرداصـت    توان بـه دولتی نمی

مـؤثر   یبـر شـبکه بـا همـاهنگ     ید به سمت واحدهای مبتنیبا یتیحا م یساصتارها

عنـوان  تـوان بـه  ای را مـی حکمرانی شـبکه  .(3011)فادی و  ریستوفر،  حر ت  نند

ای و های پیدیده، متشکل از بازیگران مختلف از دولـت ملـی، منطقـه   مدیریت شبکه

هـای  فعالیـت و گـروه   فشـار،  ) هـای اجتمـاعی  های سیاسی و از گـروه محلی، از گروه

 فرایندتعریف  رد  ه در   های صوویی و تعاری(نف ، نهادهای اجتماعی، سازمان ذی

تـرین اشـکال   ادیی ـمشـار ت از بن  .(3010)مـیلمن،   سیاسی جامعه مشار ت دارنـد 

باشـد. میـزان   روابط اجتماعی است  ه بـارزترین نمونـه آن، مشـار ت سیاسـی مـی     

 ننـده تـداوم   نیها، تضمبااهمیت، معرر آگاهی و بین  ملتمشار ت مردم در امور 

بـین مشـار ت    یشناس ـحیات سیاسی، اجتماعی و فرهنگـی اسـت. از منظـر جامعـه    
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 ـه در معنـای اول بـه     ایگونـه عنوان تعهد و عمل و حالت یا وض  تفاوت استب بـه  به

داشـتن  مفهوم شر ت فعالانه در گـروه و در معنـای دوم از تعلـق گروهـی صایـی و      

نظـران  برصی از یـاحب  .(3011)نیازی و دیگران،  دهدسهمی در هستی آن صبر می

ای بـا  جوامـ  شـبکه   یسو  حکمرانی افقی  شورها را بهیبر این باورند  ه روند افزا

میـان پیشـرفت    دهـد. درایـن  های وابستگی متقابل و ارتباطات افقی سوق میشاصوه

 بخشـد ز به این روند سرعت مـی یشدن نیخووو ت یسری  فناوری اطلاعات، فردگرای

(Castells, 2011; Bauman, 2001) . نفعـان  گران و ذییب منـاب  و دانـ  بـاز   ی ـتر

 استی  ارگشا باشدیهای مناسب برای حل مسائل سحلتواند در اتخاذ راهمختلف می

(Frederickson & et al, 2003). 

معدانـه و   یهـا آگاهانـه، تـلاش  هـای  راهبـرد ای از ای معموعـه حکمرانی شـبکه 

 ـ   نفوذ درون شبکههای ذیگروه ییاقدامات اقتضا  یهـای حکمرانـی اسـت. در حکمران

هـا، میـزان محتـوا، جهـت و     رگذاری بر  یفیت و  میت سیاسـت یای هدر تأثشبکه

باشـد  دیگر  نشـگران مـی  های راهبردگروهی و نفوذ بر ادرا ات و نیپیامد تعاملات ب

ای مسـتلزم  ف است. حکمرانی شـبکه یتعربردن مناف  شبکه قابل ی ه در راستای پ

باشـد  ـه ممکـن    گیری میتومیم فرایندنفوذ در نف  و ذیهای ذیحضور انواع گروه

های رسمی و غیررسـمی در  های غیردولتی و تشکلاست انواع  نشگران دولتی، گروه

بخشـی و  انیروابط آزاد مدهنده آن حضور داشته باشند. این شکل از حکمرانی، نشان

میان دولتی در یك ساصتار غیرمتمر ز است  ه در آن  ارگزاران دولتـی،  نشـگران   

 ننـد و در حکمرانـی   گذاری میسیاست فرایندغیرحکومتی را به بازی گرفته و وارد 

ای، ساصتارهای متعامل درون شـبکه بـر اسـاس رایزنـی و مـذا ره و اعتمـاد و       شبکه

هـای  زنند. ایـن در حـالی اسـت  ـه سـبك     ه یك اقدام جمعی میافزایی، دست ب هم

اداری برای تنظـیم   یهامراتبی حکمرانی، تمر ز قدرت مبتنی بر دستورالعملسلسله

)جلالـی   شـوند پـایین اتخـاذ مـی   از بالابـه  فراینـد ها در یك باشد و سیاستروابط می

ی دانست  ـه   ار  بهمثابهتوان ای را میحکمرانی شبکه .(3199و دیگران،  یآباد صان

دهد. هـر قطعـه، بـا شـکل و     )پازل( در این  قطعات انعام می یك بازیگر جوراین

نهایت توویر ایلی بازی ساصته شـود.  درگیرد  ه های صود در مکانی قرار میویوگی

هـای  های تعاملی برای گـروه ای، تعریف نق کی از مباحث محوری حکمرانی شبکهی

هـای مختلـف اجتمـاعی بـه     باشـد. گـروه  ها مینفوذ در سیاستنف  و ذیمختلف ذی

آفـرین در وضـ    گذاری هستند و هـم نقـ   میزان  نشگری صود، هم هدر سیاست

های مترا م و توان ظرفیتای میها و نوع حکمرانی. از طریق حکمرانی شبکهسیاست
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راسـتای حـل   بالقوه مادی و معنوی درون اجتماع را به عریه میدان عمل آورد و در 

 مسائل جامعه از آن بهره برد.

 . مبانی نظری1-2
میاسـت  ـه بـر سـهیم  ـردن افـراد در توـم        ییهاای یکی از روشحکمرانی شبکه

منظـور از   .(3011)صوشحال،  نفعان تمر ز داردها و جلب مشار ت تمامی ذی گیری

ار ـان مختلـف   های حضور مـردم در   ردن شرایط و زمینهای، فراهمحکمرانی شبکه

 گری، نظارت و ارائه صدمات عمـومی اسـت  میگذاری، تنظاداره جامعه اعم از سیاست

های مختلـف  ای در تمامی عریهامروزه حکمرانی شبکه .(3010)میرباقری و جلیلی، 

علم، سیاست، فرهنگ، سلامت، اقتواد، رسانه، حقوق و  شاورزی مورد توجه جوامـ   

سیاسـت  یخیتکامـل تـار   یبررس ـ»از پووهشی با عنوان قرار دارد. نتای  حایل شده 

در  یایـل  بیـانگر اهـار دوره  « ایشـبکه  یکرد حکمرانیران با رویدر ا یگذاری نوآور

ای در دوره اول های حکمرانی شـبکه باشد. از منظر مؤلفهتاریخ حکمرانی نوآورانه می

ره دوم  ــه هـای اجرایـی بیشـترین اهمیـت را دارد، در دو    میـان دسـتگاه   یهمـاهنگ 

گیـرد، انسـعام سیاسـتی و    تأسی  وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در آن شکل می

های عریه فناوری از اهمیت ویوه برصوردار است، در دوره سـوم  همسوسازی سیاست

آید، هماهنگی بینمی وجود بهوفناوری و نوآوری تاریخی  ه تعدد نهادهای حوزه علم

های مختلـف سـرلوحه قـرار گرفتـه     میان دستگاه نفعانبخشی و مشار ت بیشتر ذی

) ـریم   یسیاسـتی و همدنـین هوشـمند    یریادگیاست و سرانعام در دوره اهارم، 

 ( مورد توجه واق  شده است.3194میان و دیگران، 

ای حکمرانـی  مرحلـه  ارائه الگـوی توسـعه  »در پووه   ،(3194) دقتی و دیگران

هـای امنیـت سـایبری، فنـاوری     ، مؤلفـه « یـب ای با اسـتفاده از رویکـرد فراتر  شبکه

گـویی و  اطلاعات و ارتباطات، مشار ت شهروندان در شبکه، سودآوری شـبکه، پاسـخ  

ساصتاری شبکه، درگیری و تعامل سازنده میـان اعضـای شـبکه، شـرایط      اهاراوب

فناورانه حا م بر شبکه و منـاب  انسـانی دارای دانـ  و مهـارت اسـتفاده از فنـاوری       

الگوی توسعه  یهاعنوان مشخوهانداز توسعه شبکه را بهو ارتباطات و اشم اطلاعات

هـای مختلـف تأثیرگـذار بـر     صـانی از میـان مؤلفـه    داند. عالییحکمرانی م یامرحله

ن گـردش روان  یای دو مؤلفه تعهد اعضای شبکه به شـبکه و همدن ـ حکمرانی شبکه

رودز در  تـاب   .(3191یگـران،  صـانی و د  )عـالی   نداطلاعات در شبکه را معرفی می

حکمرانـی بـه    نـد: ش   اربرد از ایطلاح حکومت را متمایز می «در  حکمرانی»
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عنـوان  عنوان حکمرانی شـر تی، حکمرانـی بـه   عنوان یك دولت حداقل، حکمرانی به

عنـوان یـك   حکمرانی به ،«حکمرانی صوب»عنوان مدیریت دولتی نوین، حکمرانی به

 ,Rhodes) های صودسازمانعنوان شبکهسایبرنتیك، حکمرانی بهـ   سیستم اجتماعی

  نـد  استو ر، تعاریف مشابهی را  ه در دیدگاه او مکمل هستند شناسایی می .(1997

(Stoker, 1998). ند د مییالمللی حکمرانی و نیز این واقعیت تأ فرازمند بر بعد بین 

ــی صــوب» ــه مفــاهیمی ماننــد   دارای ارزش هســتندبســیار هنعــاری و  «حکمران

(Farazmand, 2004). ســایبرنتیك،  وایمــان حکمرانــی را  ـــ یاز دیــدگاه اجتمــاع

 .(Kooiman, 1993)  ندتعریف می «الگوی در حال ظهور ناشی از حکومت»عنوان  به

عـه  ینت یحکمران ـ یهـا وهی ننـد: ش ـ گر را اضافه مـی یك بازیدگاه یلوندز و اسکلدر د

ق ی ـگران از طری نند  ه بازز فراهم مییرا ن یااما رسانه بهستند یاجتماع یهافرایند

 ,Lowndes and Skelcher) ت صود را شکل دهندی نند تا واقعر و عمل مییآن تفس

تـلاش بـرای در  روابـط    »عنوان دهد حکمرانی را بهفردریکسون ترجیح می .(1998

 تعریـف  نـد   «گسـیخته  دولـت ازهـم   اهـاراوب سازمانی و جـانبی در مـدیریت در   

(Frederickson and Smith, 2003). ییهـا تی ـ لی حکمرانـی مربـو  بـه فعال   طور به 

)سـهرابی و دیگـران،    اسـت  یری ـگمیها تسهیم قـدرت در توـم  است  ه هدر از آن

 .ب(.3011

ای برای توییف عنوان استعارهای به(، حکمرانی شبکه0133) 3در پووه  لوی 

رفتـه و   ار بهاینده جامعه و پلی برای عبور از مرزها رشد مسائل بغرن  و معزاشدن فز

 گذاران به پویایی تعاملات این محیط.عنوان پاسخی از سوی سیاستهم به

 ند این است  ـه حکمرانـی   شده در بالا را متحد میآنده  ه بیشتر تعاریف ارائه

«: دهنـد ها برای انعام وظـایف صـود انعـام مـی     اری است  ه دولت»ایزی بی  از 

ایطلاح حکمرانی به روابط بین  نشـگران بخـ  دولتـی و  نشـگران اجتمـاعی در      

ای حکمرانـی، بسـیاری   هنگام پرداصتن به مسائل عمومی اشاره دارد. این جنبه رابطه

عنـوان متـرادر بـرای ایـزی  ـه      از محققان را به استفاده از ایطلاح حکمرانـی بـه  

 .(Voss, 2007) د، تحریـك  ـرده اسـت   نامن ـمـی  0«حکمرانی شـبکه »دیگران آن را 

هـای دولتـی و صوویـی و ارتبـا  عوامـل      ارتبـا  سـازمان   سازمانی ) های بین شبکه

هر  داران( ارتبا  رهبران و طرر های بین بازیگران )مختلف در ارائه صدمات( و شبکه

اداره شبکه نـوع   .(Considine, 2002) یك سهم مهمی در حکمرانی را بر عهده دارند

                                                           
1. Lewis, M. Jenny 

2. Network governance 
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هـای  ررسمی ماننـد شـبکه  یهای غگذاری تعاملی، شبکهسیاست حاضر حال درآل یدها

 گیرد.تخووی در مدیریت عمومی و مشتریان را در نظر می

ای جدید از علم مدیریت و حکمرانـی، در حـال   هیعنوان زاوای بهشبکه یحکمران

دنیـای  جذب پووهشگران بیشتری به صـود هسـت. اساسـاً دنیـای  نـونی و آینـده،       

و تشکیلاتی است و بهترین ابـزار بـرای بـه جریـان درآوردن روحیـه  ـار        ی ارگروه

ن زاویـه از علـم حکمرانـی بـه     ی ـای است. ادر گستره  شور، حکمرانی شبکه گروهی

هـای مختلـف اجتمـاعی در راسـتای تحقـق      ت گروهیت و هدایریمد یاگونگ یبررس

ای فعالیـت شـبکه   فراینـد هـا در  همنتف  شده گـرو  حال عین دراهدار  لان جامعه و 

ای باید عمل  ننـد تـا   گونهها در بستری از تعاملات، بهای از افراد و گروهاست. شبکه

هم هویت مستقل صود را حف   نند و هم این هویت را در راستای هویت جمعـی و  

 مناف  مشتر  اجتماعی بازتعریف  نند. از زاویه دیگر نوع نگاه حکمرانان  شور و در

ای هم مهم اسـت. توجـه بـه    رأس آنان مقام معظم رهبری، به مقوله حکمرانی شبکه

نگاه رهبر معظم انقلاب به مسائل و موضوعات و تحلیل نگاه ژرر ایشان به اجتمـاع و  

ها بوده است. در جدیدترین پـووه  انعـام   آینده، تا نون موضوع بسیاری از پووه 

افزایـی،  جامعه، تولید علم، همکـاری و هـم   شده ش  مؤلفه استقلال علمی، تعامل با

های الگوی حکمرانـی علـم  عنوان ویوگیعلم همراه با معرفت و فضای آزاداندیشانه به

)ســهرابی و دیگــران،  شــودوفنــاوری در اندیشــه مقــام معظــم رهبــری معرفــی مــی

ای: نگاهی از منظر حکمرانی به ساصتار، سازمان شبکه»مورتی در  تاب  .الف(.3011

ا حکومـت بـه  ی ـای دولـت  شبکه یدارد در سبك حکمرانبیان می« پویایی و عملکرد

ر نقـ  ی ند و صود را هم سـطح سـا  ین میرا تمر یگر متواض  فروتنیك بازیعنوان 

بـر اعتمـاد    یمبتن ـ یآورد. تعامـل و همکـار  ین م ـییآنان پا یآفرینان در شبکه تعامل

  ی، افـزا یادگیری جمع ـی ـ، یافق یهنگا اندجانبه انسعام و همایاجماع و توافق دو 

بـه « ریتیمـد »ری، حر ت از سـمت  یگمیآفرینان در تومنفعان و نق مشار ت ذی

دی یم  لیاز مفاه یها، همگیمشصط یل در اجرایتسه درنهایتو « یحکمران» یسو

 .(3013)مورتی،  ای استشبکه یادین حکمرانیو بن

نوآوری ایـن پـووه  توجـه بـه بیانـات      توان اظهار داشت می یبنددر یك جم 

عنوان یك شخویت اندیشمند اسلامی و مورد توجه جهان اسلام، ای بهالله صامنه تیآ

باشدب ارا ه پرداصتن به هر مبحـث علمـی   می یادر صووص مقوله حکمرانی شبکه

الله هم از منظر اندیشمندان اسلامی صود آوردگاهی تازه و جدیـد اسـت. آیـت    روز، آن

انداز نظـام  آرمان ایلی انقلاب و اشم عنوان بهای دستیابی به تمدن اسلامی را نهصام
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داند  ه شامل پن  گام حیاتی و اساسیب انقـلاب اسـلامی،   اسلامی ایران می جمهوری

تمـدن اسـلامی اسـت  ـه      درنهایـت نظام اسلامی، دولت اسلامی، جامعه اسـلامی و  

در مرحله سوم از این مراحل یعنی دولت اسلامی قرار داریم و ضـرورت   حاضر حال در

سازی استب لـیکن تـا نون   ای و شبکهتشکیل دولت اسلامی داشتن حکمرانی شبکه

ای ای در رابطـه بـا حکمرانـی شـبکه    الله صامنهپووهشی مبتنی بر تفکر و اندیشه آیت

یـن پـووه  تـلاش دارد تـا بـا      گیری آن انعام نشده است و اهای شکلابعاد و زمینه

ای بررسی  لیه بیانات ایشان از طریق روش تحلیل مضمون به الگوی حکمرانی شبکه

 دست یابد.

 . روش پژوهش8
و با منطق استقرایی  یفییورت  این پووه  با استفاده از روش تحلیل مضمون و به

هـد  ـه بـه    دن امکان را مـی یاجرا گردیده است. روش تحلیل مضمون به پووهشگر ا

ق مفاهیم باردازد. تحلیل مضمون، تحلیـل مبتنـی بـر اسـتقرای     یق و دقیعم یبررس

ها و الگویابی درون و برون بندی دادهتحلیلی است  ه در آن پووهشگر از طریق طبقه

یابد. راهبرد استقرایی مبتنی بر هسـت یتحلیلی دست می یشناسای به یك سنخداده

های از باید دقت داشته باشد  ه بین  وی با اندیشه گراست و پووهشگرشناسی واق 

پووه  با منطق استقرایی را  .(3193)صنیفر و مسلمی،  پی  توور شده آلوده نشود

اندیشـمندان تحلیـل    .(3190)باتـاارجی،   شـود ساز نیـز نامیـده مـی   هیپووه  نظر

متنی،  هایمضمون را روشی برای شناصت، تحلیل و گزارش الگوهای موجود در داده

دانند  ه با برداشت و در  مناسب از اطلاعات ظـاهراً نـامرتبط،   پرا نده و متنوع می

ها و )جمشیدی  ندهای غنی و تفویلی و مرتبط با هم تبدیل میها را به تحلیلداده

در این روش پووهشـگر از راه مشـاهده جزئیـات، بـه احکـام  لـی و       » .(3010قربی، 

در منطـق اسـتقرایی    .(343. ص ،3011بی و دیگران، )طبی «رسداطلاعات جدید می

پردازد. سا  بـر اسـاس مفـاهیم    پووهشگر در ابتدا به بررسی مناب  مورد تحلیل می

 .(3193)رحیم سـلمانی،    ندرا آغاز می یبندایلی استخراج شده از این مناب ، گروه

شـود.  مـی اد ی ـاز تحلیل مضمون با عناوین تحلیل موضـوعی و تحلیـل تماتیـك نیـز     

های تحلیل مضمون ابزار پووهشی منعطف و مفیدی برای تحلیل حعم زیادی از داده

ل مضمون است  ه بـه پووهشـگر   ی، تحلپووه این  ین، ابزارهایپیدیده استب بنابرا

 انات باردازد.یم موجود در بین و مفاهیاز مضام ی ند تا به در  بهتر مك می
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 هاداده یآورروش جمع. 8-4
حـوزه  شـده اسـت.    یآورجمـ   یاالله صامنـه آیـت  یهـا یانات و سخنرانیاز ب هاداده

حاضر  لیه بیانات رهبر انقلاب اسلامی ایران، از آغاز ولایت یعنی  پووه پووه  در 

ورماه یاز تاریخ پانزدهم صرداد سال یك هزار و سیود و شوت و هشت تا پایان شـهر 

شود  ه بهوزه شامل  لیه مواردی میباشد. این حسال یك هزار و اهارید و سه می

ارائـه و   3«یاالله صامنـه دفتر حف  و نشر آثار آیـت »یورت مکتوب در سایت رسمی 

سـال گذشـته، مشـتمل بـر      13، حوزه پووه  را طی 0منتشر گردیده است. جدول 

 دهد.یها و بیانات نشان ممورد سخنرانی 3993

 یجامعه و نمونه آمار. 8-2
نه حکمرانی، همکاری، مدیریت یدر زم یانات مقام معظم رهبریشامل ب یجامعه آمار

. برای اندیورت هدفمند انتخاب شدهها بهافزایی است و نمونهجهادی، مشار ت و هم

ــه ــد،  لیــدواژهگیــری  نمون ، «همــدلی»، «افزایــیهــم»، «همبســتگی»هــای هدفمن

بـرای  « جهـادی مـدیریت  »و « حکمرانـی »، «همکـاری »، «مشـار ت »، «هماهنگی»

 انعام شد.گیری  جستعو در متن بیانات مورد استفاده قرار گرفت و نمونه

مقاله حاضـر، بـر اسـاس هـدر و نتـای        یشناسبندی مختور از روشدر یك جم 

شناسی پـووه  بـر   ای است. روشحال توسعهنیمترتب بر آن، پووه   اربردی و درع

 فراینـد  لحـا   بـه بـرد.  یتفسیرگرایی بهره م الگووارههای  یفی استوار است. از پایه داده

هـای  یفـی محسـوب    ، پووه  از روش تحلیل مضمون  ه از انواع روشراهبرداجرا و 

 برد. یهم از منطق استدلال استقرایی بهره م درنهایت ند. شود، استفاده میمی

 های پژوهش . یافته6
ی مطـابق  مقـام معظـم رهبـر    هـای  یمـتن سـخنران   هـا، ابتـدا   برای دستیابی به یافته

و نکـات   یممفـاه  ،قرار گرفت یبه دقت مورد بررس «روش پووه »توضیحات بخ  

 ایـلی  یهـا  مضـمون  نهایـت درو  شـد  یو سـازمانده  یبنـد  دسته یدی استخراج و ل

گردید. در ادامه ابتدا ضرورت و اهمیت استفاده از روش تحلیل  گذاری یی و نامشناسا

، سا  ش  گام اجرایی آن بـه ترتیـب مطـابق بـا پـووه       مضمون شرح داده شده

ها نمایان گردید، مبتنی بر هر سؤال پووه   انعام شده بیان و در گام ششم  ه یافته

 آمده تبیین و تشریح شده است. دست بهپاسخ 
                                                           

1. https://khamenei.ir/ 
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 کارگیری روش تحلیل مضمون. ضرورت به6-4
ای نامشـخص  نـه یزم استفاده از روش تحلیل مضمون، زمانی مفید است  ه پووه  در

یورت گیرد و یا نظر افراد درباره موضوع مورد پووه  معلوم نباشـد. همدنـین زمـانی    

هـا  تر مضمونی صاص یا گروهـی از مضـامین در درون داده  یتر و جزئلیی ه عرضه تفو

مدنظر باشد و یا مواردی  ه پووهشگر به دنبال بررسی سؤالی صاص و حـل نشـده و یـا    

هـا در روش  داده تحلیـل  و تعزیـه رود. یم ـ  ار بهها باشد، ر درون دادهحوزه علاقه صود د

 .(3193)صنیفر و مسلمی،  باشددارای مراحل و رفت و برگشتی زیر می تحلیل مضمون
 

 
 ها در پژوهش تحلیل مضمون وتحلیل دادهمراحل تجزیه (:1) شکل

 

 آشنا شدن با داده. گام نخست: 6-2
هاست. ها در پووه  تحلیل مضمون آشنا شدن با دادهگام اول در تعزیه تحلیل داده

ها غرق شود  ه با عمق و غنـای محتـوای آن  ـاملاً    ای در دادهگونهپووهشگر باید به

یورت فعالب یعنـی  ها بهها و صواندن آنآشنا شود و این مستلزم بازصوانی مکرر داده

ها و برای آشنا شدن با داده .(3193)صنیفر و مسلمی،  انی و الگوهاستجستعوی مع

 م ـر منظور رعایت حف  اتقـان و دسـتیابی بـه    مبتنی بر هدر پووه ، و همدنین به

ایشان از طریق سایت حف  و « گزیده بیانات»و « بیانات»نظرات رهبر معظم انقلاب، 

حـوزه   0قـرار گرفـت. در جـدول     یآورنشر آثار رهبر انقلاب، مـورد مطالعـه و جمـ    

 پووه  و تعداد بیانات، به تفکیك سال ارائه شده است.

شامل تلخیص 

شبکه مضامین و 

بیان مختور و 

یرح آن، نمونه 

های ‌جالب داده

 استخراج شده

شامل بازبینی 

معدد متن و 

مضامین، مرور 

ها ‌مضامین و تم

و تعریف و 

 تحلیل محورها 

شامل پالای  

مضامین به 

دست آمده، 

بندی، و ‌دسته

 ها‌تولید تم

شامل مطالعه  

سازی ‌داده، ساده

جملات و 

ها و ‌گزاره

بردن به ‌پی

 مضامین 

شامل مطالعه 

ها و ‌داده

ها و ‌ دبندی آن

مشخص  ردن 

های مورد ‌داده

تحلیل براساس 

 هدر

شامل بررسی 

ها، ‌داده

 ردن ‌مرتب

ها، مطالعه ‌داده

ها و بررسی ‌آن

  لی 

 هاحرکت رفت و برگشتی در گردآوری داده
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 جدول معرفی حوزه پژوهش ـ تعداد بیانات مقام معظم رهبری (:2) جدول

 تعداد تا تاریخ از تاریخ سال ردیف

3 3134 30/11/3134 09/30/3134 339 

0 3139 13/13/3139 09/30/3139 310 

1 3111 13/13/3111 09/30/3111 300 

0 3113 13/13/3113 09/30/3113 10 

0 3110 13/13/3110 09/30/3110 11 

3 3111 13/13/3111 09/30/3111 10 

1 3110 13/13/3110 09/30/3110 14 

4 3110 13/13/3110 09/30/3110 19 

9 3113 13/13/3113 09/30/3113 01 

31 3111 13/13/3111 09/30/3111 03 

33 3114 13/13/3114 09/30/3114 00 

30 3119 13/13/3119 09/30/3119 03 

31 3141 13/13/3141 09/30/3141 00 

30 3143 13/13/3143 09/30/3143 10 

30 3140 13/13/3140 09/30/3140 00 

33 3141 13/13/3141 09/30/3141 00 

31 3140 13/13/3140 09/30/3140 33 

34 3140 13/13/3140 09/30/3140 01 

39 3143 13/13/3143 09/30/3143 03 

01 3141 13/13/3141 09/30/3141 00 

03 3144 13/13/3144 09/30/3144 00 

00 3149 13/13/3149 09/30/3149 30 

01 3191 13/13/3191 09/30/3191 39 

00 3193 13/13/3193 09/30/3193 30 

00 3190 13/13/3190 09/30/3190 01 

03 3191 13/13/3191 09/30/3191 00 

01 3190 13/13/3190 09/30/3190 00 
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 تعداد تا تاریخ از تاریخ سال ردیف

04 3190 13/13/3190 09/30/3190 33 

09 3193 13/13/3193 09/30/3193 19 

11 3191 13/13/3191 09/30/3191 11 

13 3194 13/13/3194 09/30/3194 11 

10 3199 13/13/3199 09/30/3199 04 

11 3011 13/13/3011 09/30/3011 10 

10 3013 13/13/3013 09/30/3013 00 

10 3010 13/13/3010 09/30/3010 00 

13 3011 13/13/3011 33/13/3011 10 

 3993 11/13/3011 30/11/3134 جم  11
 

 . گام دوم ایجاد کدهای اولیه6-1
 دگـذاری اسـت. ایـن مرحلـه     ها، ایعاد  ـدهای اولیـه و   داده تحلیل و تعزیهگام دوم 

ها آشـنا شـده   ها را مطالعه اجمالی  رده و با آنشود  ه پووهشگر دادهزمانی آغاز می

تعداد  ل بیانات رهبر معظم انقلاب اسـلامی ایـران    .(3193 )صنیفر و مسلمی، باشد

باشـد. بـا   مـورد مـی   3993وش  سال گذشته برابر بـا   ای در طول سیالله صامنهآیت

مـتن   040یورت غیرتوادفی و بـه روش هدفمنـد، تعـداد    ، بهپووه روش  توجه به

ــدواژه  ــاوی  لی ــای ح ــتگی»ه ــم»، «همبس ــیه ــدلی»، «افزای ــاهنگی»، «هم ، «هم

ایشان با روش  تارنمایاز « مدیریت جهادی»و « حکمرانی»، «مشار ت»، «همکاری»

آمـده   دسـت  بـه مـرتبط   یهـا گیری هدفمند و غیرتوادفی انتخاب شد و از دادهنمونه

متن برای اعمال تحلیل مضمون انتخـاب   040 درنهایتموارد تکراری حذر گردید و 

شـده و مضـمون    سـازی ای از متن انتخاب شده، جمله سادهنمونه 1شد  ه در جدول 

 استخراج نشان داده شده است. 
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 شده  ای از متن انتخابنمونه(: 3) جدول

شماره 

 فیش
 انتخاب شدهجمله  متن دقیق بیانات

جمله ساده

 سازی شده

مضمون 

 مرتبط

100 

اقتدار ملی بـه دو  »

عنوــر ایــلی نیــاز 

 ـه  دارد: یکـی ایـن  

افـراد وظـایف    همه

صودشــــان را بــــا 

ــام   ــت انعـ قاطعیـ

ــه   ــد. دوم اینک دهن

گانه با هم قوای سه

 .«همکاری  نند

اقتدار ملی به دو عنوـر  »

 «ایلی نیاز دارد

اقتدار ملی بـه دو  

نیاز عامل  لیدی 

 دارد.

تعریــف عنایــر 

 لیــدی اقتــدار 

 ملی

اقتدار ملی به دو عنوـر  »

ایلی نیاز دارد: یکی ایـن 

 ــه همــه افــراد وظــایف 

صودشــان را بــا قاطعیــت 

کـی اینکـه   یانعام دهندب 

ــایف    ــراد وظـ ــه افـ همـ

صودشــان را بــا قاطعیــت 

 «انعام دهند

اولین عامل، انعام 

ــایف   ــه وظ قاطعان

 توسط همه است.

 مشار ت فردی

 در جامعه

 ـه قـوای سـه   دوم این»

ــاری    ــم همک ــا ه ــه ب گان

 « نند

دومـــین عامـــل،  

همکاری بین قـوای  

 گانه است.سه

ــت  اهمیـــــــ

ــین  ــاری ب همک

 قوای مختلف
 

 . گام سوم جستجو و شناخت مضامین6-1
هـا، گـردآوری و  دگـذاری اولیـه شـده      شود  ه همه دادهمرحله سوم زمانی آغاز می

بعد از  دگذاری اولیه، هر متن مورد تحلیل معـدداً مطالعـه و   باشد. در این مرحله و 

)صنیفـر و   شـود ها و مضامین مرتبط با هدر پووه  استخراج و  دگذاری مـی گزاره

های مراحل قبـل مـورد   آمده از داده دست بههای در این مرحله متن .(3193مسلمی، 

ای بـه  مضمون پایـه  3113متن، تعداد  040وتحلیل قرار گرفت  ه معموعاً از تعزیه

مضـامین   یرقم ـنمونه ـ استخراج گردید  ه در آن  د پـن    عنوان به ـ 0شرح جدول 

شامل سه رقم اول، شماره متن تحلیل شده و دو رقم آصر شـماره مضـمون سـازمان   

 باشد.دهنده استخراج شده از آن متن می
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 شده ای از مضامین استخراجنمونه (:4) جدول

 بیاناتمصداق  کد
مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

10913 

اـه افـراد سیاسـی،     ـمردم  »

اه افراد اقتوادی، اه آحـاد  

باید بـه دولـت  مـك     ـمردم  

 « نند

همه افـراد جامعـه   

بایـــد بـــه دولـــت 

  مك  نند.

مشــار ت مــردم 

 در حکمرانی

 مردم

34113 

ام  ـه ایـل   من بارها گفتـه »

ــات،  ــردم در انتخاب ــور م  حض

حتی از انتخاب ایلح هم مهم

 «تر است

ایل تقـدم حضـور   

ــر  ــات بـ در انتخابـ

 انتخاب ایلح

اهمیت مشار ت 

 فراینــدمـردم در  

 حکمرانی

00411 

صوـوص  این دیگر مربو  به»

سااه نیسـت، همـه مسـئولان    

انـد  ـار    شور امـروز موظـف  

 «جهادی  نند

همه مسئولان باید 

  ار جهادی  نند.

ــی   ــه جمع وظیف

 مسئولانهمه 

 مسئولان

00911 

 ن  شـــور در قـــو همســئولا »

ــائی ه، در   ــو ه قض ــه، در ق معری 

های مختلـف، مـدیری ت   بخ 

 «جهادی را دنبال بکنند

مسئولان در قـوای  

ــد   ــف بایــ مختلــ

مدیریت جهادی را 

 دنبال  نند.

مدیریت جهادی 

 وظیفه مسئولان

13110 

بینید  ـه دشـمنان دیـن،    می»

ایـران  دشمنان اسلام، دشمنان 

شدت مخالفبا انتخابات شما به

بنابراین اقدام بـه انتخابـات    باند

 «یك عمل یالح است

مخالفـت دشــمنان  

بـــــا انتخابـــــات 

ــان ــده  نشــ دهنــ

عنوان اهمیت آن به

 عمل یالح است.

دشمنان بخشـی  

ــازیگران  از بـــــ

 دشمنان حکمرانی

 

 . گام چهارم ترسیم شبکه مضامین  6-8

ای از مضـامین را  شود  ه پووهشـگر معموعـه  میترسیم شبکه مضامین وقتی شروع 

پیشنهاد داده و بخواهد آنها را پـالای   نـد. مضـامین شـناصته شـده منبـ  ایـلی        

های مضامین هستند. طی این گـام مشـخص صواهـد شـد  ـه برصـی       تشکیل شبکه

های  افی وجـود نداشـته   مضامین پیشنهاد شده واقعاً مضمون نیستندب مثلاً اگر داده

برصـی مضـامین بـا همـدیگر هماوشـانی       ،های آن صیلی متنوع باشندا دادهیباشد و 
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ك معنی داشته باشـند و بـا هـم مضـمون واحـدی      یدارندب مثلاً اگر دو مضمون جدا 

)صنیفـر و   تفکیك شـود  یاتشکیل دهند ممکن است لازم باشد به مضامین جداگانه

گام مضامین با اسـتفاده از  شده در این  ن استخراجیبا توجه به مضام .(3193مسلمی، 

، بازبینی و شبکه آن ترسـیم شـد. در ایـن مرحلـه     یسازافزار وورد و ا سل مرتبنرم

 ها ایلاح و مضامین تکراری مورد تدقیق قرار گرفت.یبندبرصی دسته

 . گام پنجم: تحلیل شبکه مضامین  6-6

وقتـی شـروع   ها تحلیل شبکه مضامین است. ایـن گـام   وتحلیل دادهگام پنعم تعزیه

افته باشد. در این حالت یبخشی دستتیشود  ه پووهشگر به شبکه مضامین رضا می

هـا را  هـا را تعریـف، تعـدیل و داده   توان مضامین پیشنهاد شده جهت تحلیـل داده می

هـای مضـامین رسـم شـده بررسـی و      براساس آنها تحلیل  ـرد. در ایـن گـام شـبکه    

تـری از معـانی متـون حایـل شـود. از ایـن       قشوند تا به در  عمیوتحلیل می تعزیه

 آمده را تشریح  رد و الگوهای آنها را ارائه نمود.  دست بهتوان مضامین طریق می

 کپارچه کردن مجدد متن ی. گام ششم ادغام و 6-0

کااراه  ـردن معـدد مـتن اسـت. در ایـن      یها ادغام و وتحلیل دادهگام ششم تعزیه

هـای  هـای داده و بیان مختوـر و یـریح نمونـه   مرحله ضمن تلخیص شبکه مضامین 

شـوند.  استخراج شده و نتای  تحلیل با سؤالات پووه  و مبـانی نظـری مـرتبط مـی    

حایل ش  گام ذ ر شده بـرای تحلیـل مضـامین در اندیشـه مقـام معظـم رهبـری        

های پووه  باشد  ه هر محور هم متناسب با یافتهالگویی شامل پن  محور ایلی می

 های صود است.اد و زیرمؤلفهدارای ابع

مـتن و   040اساس تحلیل مضمون انعام شده طی ش  گام ذ ر شده بر روی  بر

مضـمون فراگیـر،    0دهنـده و  مضـمون سـازمان   04ای، مضمون پایه 3113استخراج 

محور ایلی شـامل   0ای در اندیشه مقام معظم رهبری، دارای الگوی حکمرانی شبکه

سـطوح  »، «ایحکمرانـی شـبکه   فراینـد مراحـل و  »، «گیریمقدمات و زمینه شکل»

عوامـل تقویـت و تثبیـت    »و « ایساصتارهای حکمرانی شـبکه »، «ایحکمرانی شبکه

 باشد.می« ایحکمرانی شبکه
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گیدری  هدایی بدرای شدکل   . سؤال اول: چه مقددمات و زمینده  6-0-4

 ای لازم است؟الله خامنهای از منظر آیتحکمرانی شبکه
« گیـری مقـدمات و زمینـه شـکل   »ای، در الگوی حکمرانی شـبکه  اولپاسخ: محور 

نشان داده شده است. با توجه بـه تحلیـل بیانـات مقـام معظـم       0هست  ه در شکل 

ای لازم است  ه حکمرانی شبکه یگیری الگوای برای شکلرهبری، مقدمات و زمینه

بـط متقابـل میـان    روا»، «آفرینـان بـازیگران و نقـ   »ها را در سه دسـته  توان آنمی

های فرعـی و  مضمون 1و  3و  0مطرح  رد. جداول « های  لیدیمؤلفه»و « بازیگران

 دهد.هایی از موادیق بیانات نشان میایلی مربو  به این محور را به همراه نمونه
 

 
 ایگیری حکمرانی شبکهمحور اول: مقدمات و زمینه شکل (:2)شکل 

 

 آفرینان. وجود بازیگران و نقشالف
ای یکـی از مقـدمات لازم   آفرینی در حکمرانی شبکهوجود  نشگران فعال برای نق 

هـای حکمرانـی، نقـ  مهمـی بـرای      هست. بازیگران مختلف با حضور صود در شبکه

ای بدون مشار ت بـازیگران مختلـف    نند. اساساً حکمرانی شبکهاداره جامعه ایفا می

 شود.محقق نمی

سنگ بنای حکمرانی از اهمیـت   عنوان به مك و همراهی مردم به دولت،  مردم: -

های سیاسی، اقتوـادی و آحـاد مـردم از    ای برصوردار است. همه افراد و گروهویوه

ای هستند. مشار ت مردم در امر حکومـت  ترین بازیگران در حکمرانی شبکهایلی

ز انتخـاب ایـلح هـم     ه تعلی آن انتخابات است به حدی اهمیت دارد  ه حتی ا

دهنـده  تر است. مشـار ت عمـومی مـردم در شـئون مختلـف اجتمـاع نشـان       مهم

 همبستگی ملی و تأثیر اراده مردم در حکمرانی است.

 مقدمات و زمینه شکل گیری

 مؤلفه های کلیدی

بسیج 

 مردمی

سرمایه 
 اجتماعی

اهداف 

 مشترک

روابط متقابل میان 
 نقش آفرینان

رابطه 

متقابل  

بین 

 کشورها

رابطه 
متقابل  

مسئولین 
با 

 یکدیگر

رابطه 
دوسویه 
مردم و 

 دولت

 وجود بازیگران و نقش آفرینان

 رسانه ها نخبگان
نهادهای 
 مختلف

 مردم مسئولان دشمنان
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گانـه،  مسئولان، متولیان و در معموع  ارگزاران حکومت در قوای سه مسئولان: -

دارنـد، بایـد بـا    ای را بـر عهـده   فـه یمتولیان امر حکمرانی  ه هر یك وظ عنوان به

 ه با تمام تـوان، وظیفـه جمعـی     یاگونهروحیه جهادی وارد میدان عمل شوندب به

 صود را به مرحله عمل برسانند.  

 ننـد در امـر   یهر حکومتی با دشمنانی مواجـه هسـت  ـه تـلاش م ـ     دشمنان: -

دینی،  یسالارحکمرانی اصتلال ایعاد  نند. یکی از ار ان حکمرانی در نظام مردم

 بنـابراین ف آن دارنـدب  ییل انتخابات است  ه همـواره دشـمنان تـلاش در تضـع    ا

آگاهی و بویرت پیرامون مکر دشمنان و مقابله با آن از طریق برگـزاری انتخابـات   

پرشور، عملی یالح است. مردم باید با اقدامات سیاسـی و تبلیغـی صـود، حر ـت     

 دشمنان را صنثی و ناموفق  نند.  

ها و نهادهـای مختلـف اقتوـادی، امنیتـی،     ها، سازماندستگاه نهادهای مختلف: -

 یا ننده برای حکمرانـی شـبکه  تیتوانند نق  تقونظامی، فرهنگی، علمی و... می

هـا تـأثیر   تواند در سایر دستگاهگذار  لان، میاستیس عنوان بهایفا  نند و معل  

لی امر نکته بسـیار  های مختلف متومستقیم داشته باشد. همراهی و همگامی گروه

 مهم و ضروری در جهت تحقق حکمرانی است.

عنـوان ابزارهـای مهـم در    صوـوص رادیـو و تلویزیـون، بـه    ها، بـه رسانه ها:رسانه -

دهی به افکار عمومی و ابزار گردش اطلاعات، نق  مهمـی در  رسانی و شکل اطلاع

كی ـتواند دو جهت داشته باشد. ها میای دارند. نق  رسانهتحقق حکمرانی شبکه

یـورت  ای و جهت دوم بـه گیری و تقویت حکمرانی شبکهجهت مثبت برای شکل

 ای.منفی برای تضعیف ار ان حکمرانی شبکه

 نشگر در اجتماع ماننـد علمـا، اسـاتید،     یهاهای مختلف از حلقهگروه نخبگان: -

گـری در  تذ ری و تسـهیل های مرج  و... نق  نقادانه و هنرمندان، نخبگان، گروه

 دارند. یاحکمرانی شبکه
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ای:  گیری الگوی حکمرانی شبکهمحور مقدمات لازم برای شکل (:5) جدول

 آفرینانبازیگران و نقش

 کد
)جملات  مصداق بیانات

 رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

10913 

مردم اه افراد سیاسی، اـه  »

افراد اقتوادی، اه آحاد مردم 

 «باید به دولت  مك  نند ـ

همه افراد جامعـه  

ــت    ــه دول ــد ب بای

  مك  نند.

مشــار ت مــردم 

 در حکمرانی

 مردم

34113 

ام  ه ایل حضور من بارها گفته»

مردم در انتخابات، حتی از انتخاب 

 «تر است ایلح هم مهم

ایل تقدم حضـور  

انتخابــات بــر   در 

 انتخاب ایلح

اهمیت مشار ت 

 فراینـد مردم در 

 حکمرانی

00411 

صوـوص  این دیگر مربو  به»

سااه نیسـت، همـه مسـئولان    

انـد  ـار    شور امـروز موظـف  

 «جهادی  نند

همـــه مســـئولان 

باید  ـار جهـادی   

  نند.

ــی   ــه جمع وظیف

 همه مسئولان

 مسئولان

00911 

ن  شـــور در قـــو ه مســـئولا»

ــه، در  ــائی ه، در  معری  ــو ه قض ق

های مختلـف، مـدیری ت   بخ 

 «جهادی را دنبال بکنند

مسئولان در قوای 

مختلــــف بایــــد 

مــدیریت جهــادی 

 را دنبال  نند.

مدیریت جهادی 

 وظیفه مسئولان

13110 

بینید  ـه دشـمنان دیـن،    می»

دشمنان اسلام، دشمنان ایران با 

ــه  ــما بـ ــات شـ ــدت انتخابـ شـ

بنــابراین اقــدام بــه  بانــد مخــالف

 «انتخابات یك عمل یالح است

مخالفت دشـمنان  

با انتخابات نشـان 

دهنده اهمیت آن 

ــه ــل  ب ــوان عم عن

 یالح است.

دشمنان بخشـی  

از بـــــــازیگران 

 حکمرانی

 دشمنان

11010 

در این نوبت نیز ملت ایـران،  »

با آگاهی و بویرت، میـدان را  

با حضور مبـار  صـود مـزی ن    

 ه برای ساصت و به دشمنان 

دلسـرد  ــردن مـردم از هــیچ   

ــاتی    ــی و تبلیغ ــلاش سیاس ت

فروگذار نکرده بودند، پاسـخی  

 «رمعنی دادقاط  و پ 

ملــت ایــران بــا   

آگاهی و بوـیرت،  

ــات  در انتخابـــــ

شر ت  رده و بـه  

هـــــای تـــــلاش

دشــمنان پاســخ   

 قاطعی داد.

ــمنان   ــ  دش نق

ــی  در حکمرانـــ

ایعــاد دلســردی 

 در مردم
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 کد
)جملات  مصداق بیانات

 رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

30313 

سـالم و  ك معل  یـالح و  ی»

تواند بر عملکرد همـه قوی می

ــتگاه ــر  ی دس ــور اث ــای  ش ه

 .«بگذارد

معلــ  قــوی بــر 

ــت و  عملکــرد دول

دیگر نهادها تـأثیر  

 گذارد.می

نق  معلـ  در  

 یعملکرد نهادها

 مختلف

نهادهای 

 مختلف

11333 

های مختلف همه میهدستگا»

توانند در این جهت بـا ارتـ    

ــندب   ــام باشـ ــراه و همگـ همـ

ــتگا ــای هدسـ ــادی،  هـ اقتوـ

هـــای فرهنگـــی،   دســـتگاه

هـــای آموزشـــی،   دســـتگاه

ــتگاه ــاتیب  دسـ ــای تحقیقـ هـ

معموعــه  شــور. آندــه مــا از 

هـای مختلـف انتظـار    دستگاه

 «داریم، همین است

نقـــ  نهادهـــای 

 مختلف در امنیت

اهمیت مشار ت 

نهادهای مختلف 

 در حکمرانی

19310 

برای همین اسـت  ـه شـما    »

بیگانه و اگر امروز به رادیوهای 

هـای یهیونیسـتی   صبرگزاری

 ه امروز همـه   ـمراجعه  نید  

صبرهای دنیا را در واقـ  یـك   

ــتی    ــزری یهیونیس ــبکه ب ش

ــی  ــت م ــول  جه ــه ق ــد، ب ده

ــالیزه مــی  نــدب صودشــان  ان

صبرهای باب میل صودشان را 

بینیـد  مـی  ـ ننـد    منتشر می

شان این است  ـه وضـ    یسع

 « شور را بحرانی نشان دهند

 ـ ن دلیـل  این به ای

اســـــت  ـــــه  

ــزاری ــای صبرگ ه

بیگانه تـلاش مـی  

ــعیت  ــد وضـ  ننـ

ــی   شــور را بحران

 نشان دهند.

نقـــ  منفـــی  

ــانه ــای رســ هــ

دشــــــــمن در 

 حکمرانی

 رسانه

33110 

گاهی گفتنـد مـردم شـر ت    »

 نند، گاهی گفتند تحریم ینم

 نند، گاهی گفتنـد تقلـب   می

شود، گاهی گفتنـد اـه و   می

دشمنان شـایعاتی  

ــدم   ــاره عــ دربــ

مشار ت و تقلـب  

 ننـد  منتشر مـی 

ــی  ــات منف تبلیغ

ــار ت  ــرای مش ب

 مردم
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 کد
)جملات  مصداق بیانات

 رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

اهب بـرای اینکـه مـردم پـای     

رأی نیاینــد، دلســرد یــندوق 

 «بشوند

تا مردم را دلسـرد  

  نند.

01113 

علمــا، اســاتید، روشــنفکران »

ــد،   ــدان متعه  ــی، هنرمن انقلاب

اینها نگاه نقّادانـه صودشـان را   

ــی   ــاع فرهنگ ــه اوض ــبت ب نس

داشته باشند و  شور همدنان 

 «تذ ّر بدهند

ــاتید،  ــا، اســ علمــ

روشنفکران انقلابـی  

و هنرمندان متعهـد  

بایـــد بـــه اوضـــاع 

فرهنگی  شور نگاه 

نقادانه داشته باشند 

 و تذ ر دهند.

نق  نخبگان در 

ــی  حکمرانــــــ

نخبگان و  فرهنگی

های گروه

 مرج 

های مرتبط با این برصی موداقهای مورد بررسی، تنها ها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
 

 آفرینان. روابط متقابل میان نقشب
ای مهم هستب اما وجه دیگـر  آفرینان برای تحقق حکمرانی شبکهوجود بازیگران و نق 

ه و متقابل میان این  نشگران است. روابط دوسویه، رفت و برگشتی و ویآن، روابط دوس

ای، از تحلیـل   عنوان دومین مقدمه لازم در حکمرانی شبکهآفرینان بهمتقابل میان نق 

 بیانات مقام معظم رهبری حایل شد  ه باید مورد توجه قرار گیرد.

قدردانی حکمرانان از بـازیگران ایـلی حکمرانـی     رابطه دوسویه مردم و دولت: -

 ه همانا مردم هستند، باید همواره وجـود داشـته باشـد و از طـرر دیگـر رابطـه       

است.  یاعاطفی و منطقی مردم با نظام اسلامی هم از عنایر مهم حکمرانی شبکه

گیـری حکمرانـی   هـای مهـم شـکل   نـه یملـت از زم ـ   دولت و دولـت ـ   رابطه ملت

 ست.ا یا شبکه

 ازجملـه ن نظـام  رابطـه متقابـل مسـئولا    ن با یکددیگر: رابطه متقابل مسئولا -

 ازجملـه گانـه بـا یکـدیگر از طریـق جلسـات مرتـب و مـنظم،        ن قوای سهمسئولا

مقدمات حکمرانی است. در این جلسات باید پیرامون حل مسائل مترتب بر جامعه 

 اتخاذ نمود. شی  رد و تومیمات لازم برای حل آن مسائل رایاندااره

المللـی در اداره  ارتباطـات جهـانی و تعـاملات بـین     رابطه متقابل بین کشورها: -
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 ند. نحوه ارتبا  و تعامل با دوستان جهـانی و مواجهـه بـا    آفرینی میجامعه نق 

ای در اندیشـه مقـام معظـم    دشمنان صـارجی، از مقـدمات لازم حکمرانـی شـبکه    

 شورهای اسـلامی و سـایر  شـورها بایـد مـورد      المللی با رهبری است. روابط بین

 توجه قرار گیرد.

ای: روابط  گیری الگوی حکمرانی شبکهمحور مقدمات لازم برای شکل (:6)جدول 

 آفرینانمتقابل میان نقش

 کد
)جملات رهبر  مصداق بیانات

 معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

00013 

اسـلامی  دولتمردان جمهـوری  »

باید قدر ایـن فـدا اری مـردم و    

 «حضور آنها در یحنه را بدانند

دولتمـــردان بایـــد 

ارزش مشــــار ت 

 مردم را در   نند

در  متقابــــل 

ــت و  ــان دول می

 ملت
رابطه 

دوسویه 

مردم و 

 00010 دولت

مردم، انقلاب را دوست دارنـد،  »

ــت    ــد، دول ــت دارن ــام را دوس ام

ــت    ــلامی را دوس ــوری اس جمه

 «را دوست دارنددارند، نظام 

مــردم از انقــلاب، 

ــام  ــام و نظــ امــ

  نندحمایت می

ــت رابطــه  اهمی

 مردم با دولت

03110 

 ـنم بـه   یبنده تویـیه مکـررّ م ـ  »

گانه  ـه  ن محترم قوای سهمسئولا

مرتبّ داشـته   طور بهجلساتشان را 

باشــندب صیلــی از مســائل در ایــن 

 «شود یجلسات مشتر  حل م

بسیاری از مسائل 

ــن  ــات در ای جلس

ــل   ــتر  حـ مشـ

 شوند. می

حــل مســائل از 

رابطـــه بـــین  

 نمسئولا

رابطه 

متقابل 

با  مسئولان

 یکدیگر

03111 

ــات دولـــت و معلـــ ، » جلسـ

جلســات قــو ه قضــائی ه و دولــت، 

جلسات قـو ه قضـائی ه و معلـ ب    

نظرهـا،   این دیدارها، ایـن تبـادل  

ــتفاده ــن اسـ ــایی از نظرایـ  هـ

 «افزایی است یکدیگر، موجب هم

بـــین جلســـات 

دولت و معل ، و 

بین قوه قضائیه و 

 دولت و معل .

ــین  ــاری ب همک

 گانهقوای سه

00031 

توانیم در عریه جهـان،  هم می»

الملل ]فع الی ت  نیم.[ عریه بین

ما دوستان صوبی داریم، بـا ایـن   

 «توانیم  ار  نیمدوستان می

ما دوستان صوبی 

ــی   ــه م ــم   داری

ــا آن ــوانیم ب ــا  ت ه

 همکاری  نیم.

همکــــــــاری 

رابطه  المللی بین

متقابل بین 

  شورها

تأثیر روابط بینایــــــــن روز در « روز مسعد»فراموش نکنیم  ه » 11311
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 کد
)جملات رهبر  مصداق بیانات

 معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

اساساً یك روز انقلابی استب یعنی 

تشکیل این روز و تعیـین ایـن روز   

 ه به صواست و مطالبه جمهـوری  

 همکاریاسلامی بود و در سازمان 

« روز مســعد»عنــوان  اسـلامی بــه 

 «توویب شد

 همکـاری سازمان 

ــه   ــلامی بــ اســ

رسمیت شـناصته  

 شده است.

 المللی ایران

های مرتبط با این های مورد بررسی، تنها برصی موداقها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
 

 های کلیدی. مؤلفهپ
ها بـا هـم، سـرمایه     و همراستایی آن های  لیدی مانند اهدار مشتر برصی مؤلفه

هـا، از  هـا و توانمنـدی  اجتماعی و عزم و اراده مردمـی در بسـی  عمـومی ظرفیـت    

ها  مقدمات لازم برای اداره مشار تی  شور هستند  ه در بیانات رهبر انقلاب به آن

 اشاره شده است.

، تعریف اهـدار  یاگیری حکمرانی شبکهمقدمات شکل ازجمله اهداف مشترک: -

 در حوزه اقتواد است. ازجملهمشتر  

و اعتمادسـازی بـا    مسـئولان ایعاد امید و اطمینان از سـوی   سرمایه اجتماعی: -

های مختلـف، منعـر بـه سـرمایه اجتمـاعی و      انعام وظایف محوله توسط دستگاه

شود و باید توجه داشت  ـه دشـمن همـواره    مشار ت مردم در نظام حکمرانی می

 ر تضعیف این اطمینان دارد.تلاش د

 یهـا قدرت هر نظام حکمرانی به میزان موفقیت  در بسی  تـوده  بسیج مردمی: -

رشـد  مردم دارد. بسی  مردمی، صوویاً در موعد انتخابات نشـان از حر ـت روبـه   

 حکمرانی دارد.
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ای:  گیری الگوی حکمرانی شبکهمحور مقدمات لازم برای شکل (:7) جدول

 کلیدیهای  مؤلفه

 کد
 مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

11310 
 ارها مختلف استب امـا هـدر   »

 «کی استی

اهدار نهادها باید 

 یکسان باشد.

راســـتایی هـــم

 اهدار

اهدار 

 مشتر 
01933 

لذا به گمان من آندـه در ایـن   »

ــم،   ــی  رو داری ــد پ ــال جدی س

از اقتوادی  ـه بـه    عبارت است

 مــــك مســــئولان و مــــردم 

 «شکوفایی پیدا  ند

ــد،   ــال جدی در س

ــا  اقتوــادی  ــه ب

 مك مسئولان و 

مردم شکوفا شود، 

 در پی  است.

هــدر اقتوــادی 

 مشتر 

00133 

در نظرات مردم صیلـی تفـاوت   »

هست بین ]دوره[ قبل از این دو 

سال و انـدی، و بعـد از ایـن دو    

اطمینان به سال و اندی، امید و 

قو ه را زنـده  ـرد، ایـن سـرمایه     

 «اجتماعی است

ــاد،  ــن اعتمــ ایــ

سرمایه اجتمـاعی  

 است.

 سرمایه اجتماعی

سرمایه 

 اجتماعی

03011 

نتوانند عنایری را  ه بـه آنهـا   »

بندنـــد و اطمینـــان  دل مـــی

 نند، پیدا  نند و به معل   می

 «بفرستند

نتوانند افـرادی را  

ــا  ـــه بـــه آن هـ

ــد،   ــاد دارنـ اعتمـ

 انتخاب  نند

تــلاش دشــمن  

بـــرای تضـــعیف 

ــردم  ــان م اطمین

 به نظام

31411 

انتخابـات نشـان داد  ـه نظـام     »

اسلامی هر روز  ه گذشته است، 

 یای آن افـزا قدرت بسی  توده

 «یافته

ــان   ــات نش انتخاب

داد  ـــه نظـــام  

ــر روز   ــلامی ه اس

قـــدرت بســـی   

ای بیشــتری  تـوده 

 پیدا  رده است.

نقـــ  بســـی   

مشار ت  یمردم

ــردم در اداره  مــ

 جامعه

بسی  

 مردمی

01311 

متن حقیقـت در ایـن انتخابـات    »

این است  ه انقلاب اسلامی، نظام 

انان زنده و جـذاب و  اسلامی، آن

رشد است  ه با گذشـت سـه   روبه

ــه   ــ  از س ــه پ  

ــایی   ــه، توانـ دهـ

بسی  و به یحنه 

ــردم را  آوردن مــ

توانــایی بســی    

 مردم
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 کد
 مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

دهه، قدرت به یحنه آوردن مردم 

 «را در این حد دارد

 دارد

های مرتبط با این های مورد بررسی، تنها برصی موداقها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
 

الله آیددتای از منظددر . سددؤال دوم: الگددوی حکمرانددی شددبکه6-0-2

 ی است؟فرایندای دارای چه مراحل و  خامنه

هسـت  ـه در   « فراینـد مراحـل و  »ای، در الگوی حکمرانی شـبکه  محور دوم پاسخ:

حکمرانـی   فراینـد نشان داده شده است. بـا توجـه بـه تحلیـل انعـام شـده،        1شکل 

های فرعی و ایلی مربو  مضمون 4ای هفت مرحله و گام اساسی دارد. جدول  شبکه

 هایی از جملات رهبر معظم انقلاب نشان داده است.به این محور را به همراه نمونه

 
 ایحکمرانی شبکه فرایندمحور دوم: مراحل و  (:3) شکل

 

ها را شـناصت و بـرای    شور داار مشکلاتی است  ه باید آن شناسایی مسائل: -

سیاسـی ماننـد    یهـا حل مسائل تلاش  ـرد.  ـاه  مشـار ت مـردم در عریـه     

شناصت و در جهت رف  آن  یدرستانتخابات یکی از مسائلی است  ه باید آن را به

 تلاش نمود.  

همبستگی ملی در اداره امور جامعـه یکـی از مراحـل و     مشارکت و همبستگی: -

حکمرانی است  ه باید با مشـار ت همگـانی محقـق شـود. وجـود عنایـر        فرایند

منیت و موونیت نظام حکمرانی از طم  دشمنان تواند اهمبستگی و مشار ت می

 را تأمین  ند.

گذاری برای لیمثابه رگذاری در معل  شورای اسلامی بهقانون گذاری:سیاست -

آغاز حر ت قوه معریه است. پ  از شناسایی مسائل و جلـب مشـار ت عمـومی،    

 مراحل و فرآیند حکمرانی شبکه ای

گسترش و 
توسعه 
 شبکه

نظارت و 
 ارزیابی

تسهیل و 
تعدیل  

 سیاست ها

اجرای 
 سیاست ها

 سیاست

 گذاری‌

مشارکت و 
 همبستگی

شناسایی 
 مسائل
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اجـرا،  ـار   گذاری یورت پذیرد تا در مرحله های لازم از طریق قانوناستیباید س

 متوقف نشود.

معریه وسط میدان حکمرانی و اقدامات اجرایی قرار دارد. قوه ها:اجرای سیاست -

نفسـه صـود دارای   یاثر است.  ار اجـرا ف ـ یفایده و بیگذاری بدون اجرا، بسیاست

معری و هم مـورد   عنوان بهها و موانعی است  ه هم باید مورد توجه دولت اال 

 گذار باشد.استیس عنوان بهاسلامی توجه معل  شورای 

گـری معلـ  و   بر، تسهیلانیم یهابینی راه یپ ها:تسهیل و تعدیل سیاست -

 مك به دولت بـا همـواره  ـردن راه اجـرای قـوانین از مراحـل مهـم حکمرانـی         

 ای است. شبکه

استفاده از ابزارهای نظـارتی مطـابق بـا قـانون اساسـی ماننـد        نظارت و ارزیابی: -

است  ه باید  یاتحقیق و تفحص، توسط معل  مرحله دیگری از حکمرانی شبکه

منظـور بهبـود     بـه یهـا و ارزیـابی نتـا   به آن توجه  رد. نظارت بر اجرای سیاست

 ای ضروری است.حکمرانی شبکه فرایندمستمر 

 ردن گسترش میزان مشـار ت مـردم در امـور     اهمفر گسترش و توسعه شبکه:-

تواند به توسعه شبکه حکمرانـی منعـر شـود. تعریـف     انتخابات، می ازجملهجاری 

هـا بـا   سازی برای همکـاری آن نهیهای مختلف و زممکمل برای سازمان یهانق 

 است. یایکدیگر، از مراحل مهم حکمرانی شبکه

 ایحکمرانی شبکه فرایندمحور مراحل یا  (:8)جدول 

 کد
 مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(
 مضمون فرعی دوم مضمون فرعی اول

مضمون 

 اصلی

11119 

اند  ـه  ای  مین  ردهك عد هی»

ــردم در عریــه   ــدم ورود م ــا ع ب

انتخابات یا با تحریم انتخابات یـا  

 ـه   ـ ـ با سست  ردن انتخابـات 

یـك   ـ ـ حالا اشاره صـواهم  ـرد  

ــچ ــگ م ــوری  ری از ی ــام جمه نظ

 «اسلامی بکنند

برصی در انتظـار عـدم   

مشار ت مردم هستند 

 تا به نظام ضربه بزنند.

شناســــایی مســــائل 

 حکمرانی

ل
سائ

ی م
شناسای

 

19113 
مــا... ]در  شــور[ مشــکلاتی   »

 «داریم

ما در  شور با مشکلاتی 

 مواجه هستیم.

شناســـایی مشـــکلات 

 موجود در  شور

34011 
در توانـد  همبستگی ملـی مـی  »

هـای دشـمنان بـه    مقابل توطئه

و همبستگی ملی مـی 

تواند  شور را در برابـر  

نق  همبستگی ملـی  

 در مقابله با مسائل

مشار

ت و 
 

همب

 یستگ



 3010 زمستان ♦ 04 پیاپی ♦ 0شماره  ♦ 30سال                                                        3331

 کد
 مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(
 مضمون فرعی دوم مضمون فرعی اول

مضمون 

 اصلی

هــای دشــمنان توطئــه « شور موونیت ببخشد

 محافظت  ند.

34019 

مشار ت مردم در امر انتخابات »

تواند این همبسـتگی ملـی را   می

عنود و در مقابل اشمان دشمنِ 

گر به نمای  بگـذارد و بـه   حیله

ملــت و  شــور مــا موــونیت    

 «ببخشد

و به ملت و  شـور مـا   

 دهد.امنیت می

ــار ت در   ــ  مشـ نقـ

 مسئله امنیت

10111 
گـذاری  ـار مهم ـی    البته قانون»

 «است

ــانون ــز قـ ــذاری نیـ گـ

 اهمیت زیادی دارد.

ــت  ــداهمیـــ  فراینـــ

 گذاری قانون

ت
سیاس

ی
گذار

 

10310 

دولـــت را او لاً شـــما حر ـــت »

 « نیدیگذاری م ریل

ــد   ــدگان بایـــ نماینـــ

ــت ــت   جه ــری حر  گی

 دولت را مشخص  نند.

ــ  در  ــ  معلــ نقــ

 گذاریسیاست

10114 

هـا  اجرا یعنی رفتن در سنگلاخ»

 «و بریدن موان 

اجـــرای قـــوانین بـــه 

معنای عبور از موان  و 

 هاست.اال 

ضــــرورت اجــــرای   

ت هاسیاست
ی سیاس

اجرا
ها

 
10111 

معریــه وســط میــدان   قــوه »

ایستاده است و  ارها بـه عهـده   

 «اوست، بارها بر دوش اوست

ــار مســئولیت ــر ب ــا ب ه

 دوش قوه معریه است.

ــرای   ــولی اج ــاد مت نه

 هاسیاست

10410 

ام ایـن اسـت  ـه    دهیالان هم عق»

معل  بایسـتی بـه دولـت  مـك     

 « ند راه را هموار  ند برای اجرا

معل  بایـد مسـیر را   

ــرای اجــرای  ــوانین ب ق

 هموار  ند.

ــ  در  ــ  معلــ نقــ

 تسهیل اجرای قوانین

ت
ل سیاس

ل و تعدی
تسهی

ها
 

03030 

ب ر بگذارند جلـوی  های میانراه»

پای مردم، جلوی پای  ارآفرین، 

صواهـد  یجلوی پای  سی  ه م

 «صدمت بکند

ر  هـای میـان  باید راه ب ـ

ــی   ــردم طراح ــرای م ب

 . رد

گـری در  لزوم تسـهیل 

 حکمرانی

10311 

تحقیق و تفح ص اسـت  ـه در   »

 «قانون اساسی توریح شده

تواننـد  نمایندگان مـی 

تحقیـــق و تفحــــص  

  نند.

 حق نظارتی معل 

ی
ت و ارزیاب

نظار
 

00910 

جهادی نباشـد، او لاً   اگر روحیه»

انسان گاهی یحنه را صطـا مـی  

 « ند

بدون روحیه جهـادی،  

انســـان داـــار صطـــا 

 شود. می

 صطا در ارزیابی
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 کد
 مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(
 مضمون فرعی دوم مضمون فرعی اول

مضمون 

 اصلی

109113 

ــور  » ــار ت و حض گســترش مش

گســـترده مـــردم در انتخابـــات 

 «اهمیت دارد

ــور   ــار ت و حضـ مشـ

ــردم در   ــترده مـ گسـ

انتخابــات بســیار مهــم 

 است.

اهمیــــت گســــترش 

 مشار ت عمومی

ش و توسعه شبکه
گستر

 

11314 

ــازمان» ــامی و ســ ــای نظــ هــ

ــازمان ــگاهی و   سـ ــای دانشـ هـ

ــازمان ــاتی و  سـ ــای تحقیقـ هـ

ــازمان ــی و  ســ ــای فرهنگــ هــ

همه واقتوادی، همههای  سازمان

درواق  نیروهای عظیمی هستند 

 نندب بـه   ه دارند با هم  ار می

 نند، همدیگر یکدیگر  مك می

 « نندرا تکمیل می

نهادها باید به یکـدیگر  

  مك  نند.

همکاری و مکمل هـم  

 بودن

مرتبط با این های های مورد بررسی، تنها برصی موداقها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
 

الله ای از منظدر آیدت  . سؤال سوم: الگدوی حکمراندی شدبکه   6-0-1

 ای دارای چه سطوح و ساختارهایی است؟ خامنه

در قالـب محـور سـوم و     یادر پاسخ به این سـؤال سـطوح حکمرانـی شـبکه     پاسخ:

 در قالب محور اهارم حایل شد. یاساصتارهای حکمرانی شبکه

هسـت.  « ایسطوح حکمرانی شبکه»ای، در الگوی حکمرانی شبکه . محور سومالف

، «انســانی»ای در ســه ســطح بــا توجــه بــه تحلیــل انعــام شــده، حکمرانــی شــبکه 

نشـان داده شـده اسـت.     0قابل اجرا است  ـه در شـکل   « مفهومی»و « جغرافیایی»

فرعی و ایلی مربو  بـه ایـن محـور را بـه همـراه       هایمضمون 33و  31و  9جداول 

 هایی از جملات رهبر معظم انقلاب نشان داده است.نمونه
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 ایمحور سوم: سطوح حکمرانی شبکه (:4)شکل 

 

 دارای دو هدا   ای بسته بده افدراد و انسدان   سطوح انسانی: حکمرانی شبکه

 باشد.سطح فردی و اجتماعی می

اقتدار ملی  ه ناشی از سطوح حکمرانـی اسـت مترتـب بـر انعـام       سطح فردی: -

وظیفه یادقانه و قاط  آحاد افراد جامعه است. هر  سی هـر جـایی هسـت و هـر     

عنوان یك و محکم انعام دهد. در این سطح، هر فرد به یدرستای دارد را بهفهیوظ

  ند.حکمرانی نق  مهم و تأثیرگذار ایفا می فرایندبازیگر مستقل در 

های مختلف اجتمـاعی، بایـد نقـ  صـود در     مردم در قالب گروه سطح گروهی: -

های مختلف در این سطح، گروه را برعهده بگیرند و ایفا نمایند. یاحکمرانی شبکه

 اجتماعی هم موضوع حکمرانی و هم متولی آن هستند.

 ایمحور سوم: سطح انسانی حکمرانی شبکه (:9)جدول 

 کد
)جملات رهبر مصداق بیانات 

 معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

10010 

اقتدار ملی به دو عنوـر ایـلی   »

نیاز دارد: یکی اینکه همـه افـراد   

وظایف صودشان را بـا قاطعیـت   

 ـه قـوای   انعام دهندب دوم ایـن 

 «گانه با هم همکاری  نند سه

ــل،   ــین عامـ اولـ

انعـــام قاطعانـــه 

وظــایف توســط  

 است.همه 

مشار ت فـردی  

 در جامعه

 فردی

10910 

هر  سی یدایی دارد، هر سی »

زبــان گویــایی دارد، هر ســـی   

تواند مخاطبی دارد، هر سی می

اثر بگذارد، باید روی این زمینـه  

( این 3 ار  ند: وَ تَوایَوا بِالحَقّب)

 «حق است

همــه افــراد بایــد 

یدای صود را بـه  

گـــوش دیگـــران 

برسانند و به حق 

  نند.توایی 

نقــ  مشــار ت 

فردی در تقویت 

ــی و  حکمرانــــ

 آگاهی اجتماعی
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 کد
)جملات رهبر مصداق بیانات 

 معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

01911 

هـای گونـاگون   مردم در گـروه »

مردمی با اراده و عزم راسخ ملیّ 

 «آفرینی  نندتوانند نق می

ــا اراده و   ــردم ب م

ــی  ــزم ملـــ عـــ

تواننـد نقـ    می

 آفرینی  نند.

هـای  نق  گـروه 

ــ در  یمردمـــــ

 حکمرانی

 گروهی

10113 

و ارتشـی، بـا   دو لشکر سااهی »

هم حد ا ثرِ همکاری و محب ت را 

 «داشته باشید

دو گــروه نظــامی 

ــم   ــا هـ ــد بـ بایـ

 همکاری  نند.

تأ یـــــد بـــــر 

نیهمکــاری بـ ـ

 گروهی

های مرتبط با این های مورد بررسی، تنها برصی موداقها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
 

  ای بسته بده گسدتره فراگیدری آن و    جغرافیایی: حکمرانی شبکهسطوح

و « ملی»، «محلی»حاکمیت آن بر جمعیتی از جماعت جامعه دارای سطح 

 باشد.می« المللیبین»

برصی مشکلات مانند آلودگی هوا و... مسائل محلی هستند  ه باید  سطح محلی: -

ر شهرها و روسـتاها بایـد   شهری قرار گیرند. صدمات متنوع د مسئولانمورد توجه 

متناسب با اقتضائات و شرایط محلی یورت پذیرد. در این سطح، مشـار ت مـردم   

 های محلی و مسائل اجتماعی اهمیت دارد.گیریدر تومیم

موضوعاتی مانند امنیت ملی، عزت ملی و اقتدار ملی، ب عـد عمـومی و    سطح ملی: -

یست. اساساً شـبکه حکمرانـی جامعـه    ها نگرملی دارند  ه باید از منظر ملی به آن

هـای حـل مسـائل مهـم را     باید در گستره ملی هم فعال و پویا باشد تا زیرسـاصت 

 فراهم  ند.

در این سطح، باید  شورهای مختلـف را در نظـر گرفـت و بـا      المللی:سطح بین -

مقایسه منطقی، میزان تحقق حکمرانی را سـنعید و بهبـود بخشـید. همکـاری و     

المللی، مقایسه عملکرد  شور با سایر  شورها و نگاه به ابعاد هادهای بینتعامل با ن

 المللی حکمرانی اهمیت دارد.بین
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 ایمحور سوم: سطح جغرافیایی حکمرانی شبکه (:11)جدول 

 کد
 مصداق بیانات 

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون 

 فرعی دوم

مضمون 

 اصلی

04013 

مشــکلات  بــا وجــود برصــی  »

ونقل همدون آلودگی هوا و حمل

و ترا م جمعیت در تهـران، امـا   

هـای   اقدامات شهرداری در بخ 

مختلف همدـون تمیـزی شـهر،    

ها، سـاصت  فضای سبز و بوستان

ها، گسترش مترو ها و پلبزرگراه

و ایعاد فضاهای ورزشـی،  ـاملاً   

 «برجسته و صوب بوده است

حل مسائل محلـی  

 موفق بوده است

رانی حکم

 محلی

 محلی

04010 

ــهرها و  » ــوع در ش ــدمات متن ص

ــهروســـتاها  ــاصتمان ازجملـ سـ

ــان ســازی هــا، هــا، احــداا صیاب

بایـد  هـا  ها و زیباسازییگذار نام

هـای  ضمن همخوانی با پیشرفت

روز، با معماری ایرانی، اعتقـادات  

دینی، بافت اجتمـاعی و شـرایط   

هـــر منطقـــه نیـــز  ییوهـــواآب

 «متناسب باشند

صـدمات بایـد   این 

ــا پیشــرفت ــای ب ه

ــاری  روز، معمـــــ

ــادات   ــی، اعتق ایران

ــت   ــی، بافــ دینــ

اجتماعی و شـرایط  

ــواآب  ییوهـــــــ

 هماهنگ باشند.

لزوم اعمال 

حا میت 

 محلی

11313 

هـــدر، حفـــ  و حراســـت از »

ــی، از   ــزتّ ملّ ــی، از ع ــت ملّ امنی 

 «توسعه و پیشرفت  شور است

هدر نهایی، حف  

امنیــت و توســعه  

  شور است.

حکمرانی در 

سطح امنیت و 

 توسعه ملی

 ملی

11013 

ــه  ــار جــدی و  » اقتــدار ملــی ب

قاطعانه از سوی همـه مسـئولان   

های مختلف  شور احتیاج بخ 

 «دارد

ــاز   ــی نی ــدار مل اقت

جدی و قاط    ار به

از سوی مسـئولان  

 دارد.

ضرورت  ار و 

 تلاش ملی

13113 

ــن گــزارش    آن» ــه بــه م طور 

ــا در  داده ــد، در آمریک ــن ده  ان ای

وقت آمار شـر ت  سال اصیر هیچ

ــا، در ده  در آمریکـ

ــار   ــر، آم ســال اصی

مشار ت مـردم در  

لزوم مقایسه 

حکمرانی 

 شورها برای 

 المللیبین
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 کد
 مصداق بیانات 

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون 

 فرعی دوم

مضمون 

 اصلی

های گونـاگون،  مردم در انتخابات

اــه انتخابــات  نگــره و اــه    

جمهــوری، بــه اســتیانتخابــات ر

 «اهل درید نرسید

 01انتخابــات بــه   

درید هم نرسـیده  

 است.

شناصت 

 هاتیموفق

14010 

ــردم در پــــای   » ــور مــ حضــ

ــه  شــور   یــندوق ــای رأی... ب ه

بخشــد، عــزت   موــونیت مــی  

المللــی بخشــد، آبــروی بــین مــی

ــی ــما را    م ــتان ش ــد، دوس بخش

 ند، دشمنان شـما  صوشحال می

 « ندرا نا ام و بدحال می

حضور در انتخابـات  

ــت،   ــه  شــور امنی ب

ــار  ــزت و اعتبــ عــ

دهـد،  المللی می بین

را صوشحال دوستان 

و دشمنان را ناامیـد  

  ند.می

وجه تمایز 

حکمرانی ایران 

در مقایسه با 

 دیگر  شورها

های مرتبط با این های مورد بررسی، تنها برصی موداقها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
 

  انتساب آن به پدیدده ای از  ای بسته به سطوح مفهومی: حکمرانی شبکه

، «سیاسدی »، «اجتمداعی »، «فرهنگی»اجتماعی دارای سطوح های  پدیده

 باشد.می« علمی»صنعتی، و »، «امنیتی»، «نظامی»، «اقتصادی»

توانـد مسـیر   مدیریت همراه با مشی فرهنگی و صردمندانـه مـی   سطح فرهنگی: -

ادی و معنـوی ملـت ایـران    اعتلای حکمرانی را فراهم آورد  ه نتیعه آن اعتلای م

 است.

ایزی  ه حائز  یادر سطح اجتماعی از سطوح حکمرانی شبکه سطح اجتماعی: -

هـای  اهمیت است، همکاری، همبستگی و وحـدت ملـی اسـت  ـه بایـد در لایـه      

 مختلف اجتماعی، ایعاد و تقویت شود.

هـای  استی ننده و تأثیرگذار در سنییباید تع یاحکمرانی شبکه سطح سیاسی: -

 باشد.  ابعاد سطح سیاسی حکمرانی می ازجملهملی و جهانی باشد. ثبات سیاسی 

، باید سیاسـت تقویـت پـول    یادر این سطح از حکمرانی شبکه سطح اقتصادی: -

یکی از موارد مهم، مورد اهتمام باشد. باید بخ  صوویی و دولتـی   عنوان به یمل

  مك  نند. یتوسعه اقتوادگذاری به های شغلی و سرمایهبا ایعاد فریت
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در این سطح، توجه بـه اقتـدار نظـامی، حفـ  آمـادگی نظـامی و        سطح نظامی: -

های حکمرانی نظامی اسـت. نیروهـای   ترین مؤلفهتقویت قدرت بازدارندگی از مهم

 حوارهای امنیتی حکمرانی عمل  نند. عنوان بهمسلح باید 

و بـا مشـار ت مـردم در     ای در سـطح امنیتـی  حکمرانـی شـبکه   سطح امنیتی: -

دشـمنان   یهـا  ردن توطئـه یشود و باعث ثبات و صنثسرنوشت  شور محقق می

 گردد.یم

شـود،   ارآمدی ناشی از دان   ه تعلی آن در ینعت هویدا مـی  سطح صنعتی: -

است. در این سطح، توجه به علم و  ـاربردی   یااز سطوح ینعتی حکمرانی شبکه

 های حکمرانی صواهد بود.رین مؤلفهتشدن دان  در ینعت از مهم

زی ی ـرهای  شور مبتنی بـر ب عـد علمـی باشـد، برنامـه     تیباید فعال سطح علمی: -

داشته باشد و با روحیـه جهـادی پیگیـری شـود. نگـاه علمـی در تمـامی شـئون         

گذاری در عریه علم و دان  از واجبـات  حکمرانی لازم و ضروری است و سیاست

 جاری  شورهاست.

 ایمحور سوم: سطح مفهومی حکمرانی شبکه (:11)جدول 

 کد
 مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب( 

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

00111 

مدیری تی  ه با مشـی فرهنگـی   »

صردمندانه، مسیر اعتلای مـاد ی  

و معنــوی ملّــت ایــران را همــوار 

 « رده

ــا  مــــدیریتی بــ

رویکرد فرهنگـی  

ــرای  ــتلای بـ اعـ

 ملت.

ــی  حکمرانــــــ

 فرهنگی
 فرهنگی

10313 

 ـ  آنده براى مـردم و مسـئولان  »

حــایز اهمیــت اســت،  ـهــر دو   

عبارت است از همکارى و حفـ   

وحدت ملى و همبستگى عمومى 

ملــت در قبــال آندــه مســئولان 

 «اند انعام دهندموظف

همکاری و حفـ   

وحدت ملی برای 

مردم و مسئولان 

 اهمیت دارد.

 اهمیت همکاری

و وحدت ملی در 

ــی و  حکمرانــــ

ــئولیت ــای مس ه

 اجتماعی

 اجتماعی

10131 

ــزو   » ــا جـ ــا در دنیـ ــروز مـ امـ

 ننـده بـه  هـای تعیـین   سیاسـت 

آیـیم. امـروز مـا یـك     یحساب م

 « شور باثباتی هستیم

ثبــات سیاســی و 

 اجتماعی  شور

ــی  حکمرانــــــ

 سیاسی
 سیاسی
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 کد
 مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب( 

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

00110 

سیاســت تقویــت پــول ملّــی را »

 «بِعِد دنبال  ند

پول ملـی  تقویت 

باید جدی گرفته 

 شود.

ــی  حکمرانــــــ

 اقتوادی اقتوادی

11310 

نیروهـــای مســـلحّ ازجملـــه   »

ــم ــت    مه ــارهای امنی  ــرین حو ت

 «اندتیرع

نیروهــای مســلح 

ترین یکی از مهم

عوامـــل امنیـــت 

 هستند.

اهمیت نیروهای 

 مسلح
 نظامی

10113 

مشــار ت در سرنوشــت  شــور »

اینکـه در اداره و تعیـین   بر  علاوه

مــدیریت  شــور نقــ  دارد، در 

 ردن دشمنی دشمنان هم یصنث

 « ند ن نقـ  را ایفا مییتربزری

ــار ت در  مشــــ

سرنوشت  شـور  

در مـــــدیریت و 

مقابله با دشمنان 

 اهمیت دارد.

نقــ  مشــار ت 

ــی و  در حکمرانـ

 امنیتی امنیت ملی

01113 

مطلـــــب دو م در مـــــورد آن »

حقیقتــی اســت  ــه یکــی از    

در ایـن   هـای زیبـای آن را   جلوه

ــاری  ــه   ــ معموع ــه  ـ معموع

شود دیـد: حقیقـت   می ـ« مانا»

ــی از    ــدی ناش ــدی،  ارآم  ارآم

دان  و هوش و پشتکار و ابتکـار  

و عزمِ راسخ  ه صوشـبختانه مـا   

این را در این معموعه مشـاهده  

 نیمب ایـن نگـاه مـا بـه  ـلّ      می

 «حر ت  شور است

معرفــی مفهــوم  

ــدی و   ارآمـــــ

 یحکمرانی ینعت

 علمی ـ

ــی حکمر انــــــ

 ینعتی و علمی

 ینعتی

04331 

شـود، هـم   باید حر تی  ه مـی »

علمی باشد، هم پر قدرت باشـد،  

ــم     ــد، و ه ــه باش ــا برنام ــم ب ه

 «معاهدانه باشد

حر ـــت بایـــد  

علمی، قدرتمنـد،  

ریزی شـده  برنامه

 و معاهدانه باشد.

 حکمرانی علمی

 علمی

های مرتبط با این تنها برصی موداق های مورد بررسی،ها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
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« ایسـاصتارهای حکمرانـی شـبکه   »ای، از الگوی حکمرانی شبکه محور چهارم ب.

، «مشـار تی »، «ایشـبکه »، «نهـادی »هست  ه صود دارای ش  دسته ساصتارهای 

 0 باشد.  ه در شکلمی« ارزیابینظارتی »و « آموزشی و توانمندسازی»، «اطلاعاتی»

های فرعی و ایلی مربو  به ایـن محـور را   مضمون 30نشان داده شده است. جدول 

 هایی از موادیق مربوطه نشان داده است.به همراه نمونه
 

 
 ایمحور چهارم الگو: ساختارهای حکمرانی شبکه (:5)شکل 

 

و نهادهای مختلف نظامی،  هاحکمرانی با سازمان یهاشبکه ساختارهای نهادی: -

هــا و ابــدب ســازمانییدانشــگاهی، تحقیقــاتی، فرهنگــی، اقتوــادی و... ســاصتار مــ

  نند.  نق  مکمل یکدیگر را بازی می یانهادهایی  ه در ساصتار حکمرانی شبکه

: حکمرانی شامل ساصتارهای مختلفی اسـت  ـه بایـد بـا     ایساختارهای شبکه -

است. عنوـر   یاباشند و این مستلزم داشتن روابط شبکهیکدیگر هماهنگی داشته 

از  یاگیـری سـاصتارهای شـبکه   هماهنگی و همدنین یمیمیت، صمیرمایه شکل

 نفعان هست  ه متولی امور جاری  شور هستند.ذی

شـود  ـه نظـام    زمـانی محقـق مـی    یاحکمرانی شبکه ساختارهای مشارکتی: -

دگان، بـه نظـام مشـار ت تبـدیل شـود.       نن ـانتوابی برای ایفاد نق  به مشار ت

تعریف جایگاه مردم در ساصتارهای مدیریتی بخشی از حکمرانـی مطلـوب اسـت.    

های مشورتی شـامل نماینـدگان مختلـف جامعـه، بخـ       تشکیل شوراها و  میته

گیـری نقـ    های توـمیم فراینـد صوویی و نهادهای دولتی بـرای مشـار ت در   

های مختلف اجتمـاعی  های میانی و گروهلقهای دارند. حمهمی در حکمرانی شبکه

 بخشی از ساصتارهای مشار تی هستند.

نظر و هم برگزاری جلسات مشتر  میان سه قوه، تبادل ساختارهای اطلاعاتی: -

آوری، ذصیـره و تحلیـل اطلاعـات بـه    های مؤثر برای جم و ایعاد سیستم ییافزا

های حکمرانـی نکتـه  لیـدی اسـت.     فراینـد گیری و بهبود منظور تسهیل تومیم

 ساختارهای حکمرانی شبکه ای

ساصتارهای 
نظارتی و 
 ارزیابی

ساصتارهای 
 مشار تی

ساصتارهای 
آموزشی و 
 توانمندسازی

ساصتارهای 
ای‌شبکه  

ساصتارهای 
 اطلاعاتی

ساصتارهای 
 نهادی
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وجود ساصتارهایی برای برقراری جریان اطلاعات میان  نشـگران مختلـف شـبکه    

 نق  دارد. یاهای حکمرانی شبکهانیمانند صون در شر

هـا و  مـدیریت جهـادی در دسـتگاه    :یساختارهای آموزشدی و توانمندسداز   -

آموزشی و توانمندسـازی  صووص دانشگاه  ه ساصتارهای های مختلف، بهسازمان

هـای آموزشـی بـرای    حکمرانی هستند، بسیار حائز اهمیت اسـت. توسـعه برنامـه   

های اعضای شـبکه و بهبـود همکـاری و مشـار ت از     ها و توانمندیمهارت یارتقا

 افتد.یطریق ساصتارهای آموزشی مانند حوزه و دانشگاه اتفاق م

ارتی نظـام حکمرانـی  ــه   سـاصتارهای نظ ـ  سداختارهای نظدارتی و ارزیدابی:    -

ن آن معل  شورای اسلامی است، باید با روحیه جهادی  ار  نند. توسعه یتر مهم

هـا و بهبـود مسـتمر    ها و برنامههای ارزیابی برای سنع  تأثیرات سیاستسیستم

 های حکمرانی هم نکته مهم دیگر است.فرایند

 ایساختارهای حکمرانی شبکهای: محور چهارم در الگوی حکمرانی شبکه (:12)جدول 

 کد
 مصداق بیانات 

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

11311 

ــازمان» ــامی و ســ ــای نظــ هــ

های دانشگاهی و سازمان سازمان

هـای  های تحقیقـاتی و سـازمان  

های اقتوادی،  فرهنگی و سازمان

ــه ــای   وهم ــ  نیروه ــه درواق هم

 «هستندعظیمی 

ــا  همـــه نهادهـ

نیروهای مؤثری 

نهادهای مختلف  هستند.

 حکمرانی

ساصتارهای 

 نهادی

10410 

 شور یك  شور باثباتی اسـت،  »

سیاست یـك سیاسـت جاافتـاده    

ــین   ــت. ب ــئولاناس ــال  مس  م

هماهنگی وجـود دارد. مـن ایـن    

ــه شــما   ــه را صــوب اســت ب نکت

بـــرادران و صـــواهران عزیـــز در 

سراسر  شور بگویم، امـروز بـین   

ــالای  شــور نهایــت  مســئولان ب

 «یمیمیت و هماهنگی است

جلسات مـنظم  

بین رؤسای سه 

ــوه و ســاصتار  ق

همکاری وجـود  

 دارد.
حکمرانی 

 ای شبکه

ساصتارهای 

 ایشبکه

ــلامی  » 39310 ــوری اسـ ــام جمهـ ساصتارهای تغییر در ساصتار نظــام جمهــوری نظـ
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 کد
 مصداق بیانات 

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

هـا را  های انتوابیِ قـدرت  نظام

نسخ  رد و انتخاب مـردم را در  

ــ    ــور دارای نق ــدیریت  ش م

 « رد

های  اسلامی نظام

ــو   ــابی را لغ انتو

ــه   ــرده و بــ  ــ

انتخاب مـردم در  

مــدیریت  شــور 

اهمیـــــت داده 

 است.

قدرت به 

ساصتارهای 

 مردمی

 مشار تی

11910 

جلســات دولــت و معلــ ،   »

جلسات قـو ه قضـائی ه و دولـت،    

جلسات قو ه قضائی ه و معلـ ب  

نظرهـا،   این دیدارها، این تبادل

این استفاده از نظرات یکـدیگر،  

 «افزایی استموجب هم

ایــن دیــدارها و 

نظرهـــا  تبـــادل

 اهمیت دارند.
نظر  نق  تبادل

در بهبود 

 گیری تومیم

ساصتارهای 

 اطلاعاتی

03431 

ــادى و   » ــت جه ــد حر  ــن ش ای

مــدیری ت دســتگاهب اــه مــدیریت 

دانشگاه، اه مدیریت وزارت، اـه  

 یهـا مدیریت هر بخشى از بخـ  

گوناگون این عریه عظیم، صواهد 

 «شد مدیریت جهادى

ــت  ــن حر ـ ایـ

ــادی و  جهـــــ

ــدیریت  مــــــ

جهادی در همه 

هــا بایــد بخــ 

 باشد

ساصتارهای و 

شئون مختلف 

 حکمرانی

ای ساصتاره

 آموزشی

01333 

ما اولِ امسـال عـرض  ـردیم    »

ــادى» ــدیریت جهـ ــن «مـ ب ایـ

ــوص   ــادى مخو ــدیریت جه م

دولت نیست، شامل معل  هم 

ــار    ــوزه   ــاً در ح ــتب طبع هس

مسئولیت صود معلـ ، یعنـى   

تـرین  تقنین و نظارت  ه عمده

 «های معل  استمسئولیت

توجــــه بــــه  

مســـــــئولیت 

ــارتی  نظـــــــ

ــای  نهادهــــــ

حکــومتی مهــم 

 است.

توجه به 

ساصتارهای 

 نظارتی

ساصتارهای 

 نظارتی

های مرتبط با این های مورد بررسی، تنها برصی موداقها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
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هدایی در تقویدت و تیبیدت    . سؤال چهارم: چه عواملی و مؤلفه6-0-1

 ای وجود دارد؟الله خامنهای از منظر آیتالگوی حکمرانی شبکه
عوامـل تقویـت و تثبیـت    »ای شـامل  الگـوی حکمرانـی شـبکه    محـور پـنعم   پاسخ:

هـای  است. با توجه به تحلیل یـورت پذیرفتـه عوامـل و مؤلفـه    « ایحکمرانی شبکه

 31ای تأثیرگذارنـد  ـه معموعـاً    مختلفی در تثبیت و تقویت الگوی حکمرانی شبکه

 31نشان داده شده است. جـدول   3طرح است  ه در شکل عامل  لیدی و مهم قابل 

هـایی از جمـلات   های فرعی و ایلی مربو  به این محور را بـه همـراه نمونـه   مضمون

 رهبر معظم انقلاب نشان داده است.
  

 
 ایمحور پنجم الگو: عوامل تقویت و تثبیت حکمرانی شبکه (:6)شکل 

 

وحدت مسئولان یکـی از محورهـای مطالبـه مـردم در نظـام حکمرانـی        اعتماد: -

است  ه هسته اولیه آن، اعتماد بـین  نشـگران اسـت. بـرای تقویـت و       یا شبکه

 باشد.تثبیت نظام حکمرانی، اعتماد یك عنور  لیدی و مهم می

اهمیـت دارد،   یاآنده برای  نشگران عریه حکمرانـی شـبکه   همبستگی ملی: -

عبارت از همکاری، حف  وحدت ملی و همبستگی است  ـه جنبـه متقابـل بـین     

 دارد. مسئولانمردم و 

دست باشد و مسئولان هم بـا  وقتی جامعه یکااراه و یك :یکپارچگی و همدلی -

یکدیگر همدل و همراه باشند، نظام حکمرانی قدرتمند صواهد شد  ه یکی از آثـار  

هــا اســت. همــدلی و من و جلــوگیری از بــروز بحــرانآن  ــاه  تهدیــدات دشــ

 باشد.  می یات حکمرانیبخ  حکااراگی ملت و دولت، تداومی

های مختلف اجتماعی در حمایت از نظام حضور لایه های مختلف:حمایت گروه -

حکمرانی  ه تعلی آن شـر ت در انتخابـات اسـت، باعـث دلسـردی دشـمنان از       

های مختلف اجتماعی از نظـام  حمایت مردم و گروهرساندن به  شورهاست. بیآس

و حا میت، مسبب تداوم و تقویت سیسـتم حکمرانـی و رفـ  مشـکلات و موانـ       

 عوامل تقویت و تیبیت حکمرانی شبکه ای

رفع 
 چالش ها

مدیریت  
 جهادی

یکااراگی  
 و همدلی

مشارکت  
در 

حکمرانی 
المللی‌بین  

 عزم ملی
همبستگی  

 ملی

پاسخگویی 
نظام  

 حکمرانی

توسعه  
روابط  

ای‌شبکه  

حمایت  
های  ‌گروه

 مختلف

 اعتماد
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 جامعه است. یپی  رو

حضور مردم در انتخابـات  ـه بیـانگر عـزم ملـی در حمایـت از نظـام         عزم ملی: -

هـا و  ال شود. عزم ملی بایـد در برابـر ا ـ  حکمرانی است، منعر به قدرت ملی می

 وضوح بروز  ند.  مشکلات به

های مهم هر نظـام حکمرانـی، مـدیریت جهـادی     ازمندییاز ن مدیریت جهادی: -

تـوان جهـ  تحـولی ایعـاد  ـرد. برصـی       یاست. از طریـق مـدیریت جهـادی م ـ   

 های مدیریت جهادی  فایت  احراز مسئولیت، دانایی و شعاعت است. مؤلفه

های ملـت ایـران بـر اثـر وحـدت، جمعیـت،       دسـتاورد  ای:توسعه روابط شبکه -

همدلی، همگامی قشرها و مردم مناطق مختلف و اقوام گوناگون با یکـدیگر اسـت   

 باشد.های مختلف اجتماعی میمیان گروه یا ه صود بیانگر توسعه روابط شبکه

همکاری بین  شورهای اسلامی در راستای  المللی:مشارکت در حکمرانی بین -

 ـ  تحقق منویات اس المللـی  نیلام از عوامل تقویت و تثبیت حکمرانـی در گسـتره ب

توانـد از همکـاری بـین    المللـی نـوین، مـی   نیب ـ یااست. نظـام حکمرانـی شـبکه   

  شورهای اسلامی آغاز شود.

مایه دشمن برای تهدید باشـدب  تواند دستها میمشکلات و اال  ها:رفع چالش -

های واقعی را شناسایی  ند و بـرای  نظام حکمرانی باید مشکلات و اال  بنابراین

 ها اقدام  ند.رف  آن

بار ایلی نظام حکمرانی بر دوش قوه معریه اسـت.   :نظام حکمرانی یپاسخگوی -

باشد و از ایـن جهـت پاسـخگویی و    دار ایلی نظام حکمرانی میقوه معریه میدان

ولیان حکمرانی، صوویاً دولت باید به نیازهـا  مؤاصذه هم متوجه این قوه است. مت

های مردم پاسخگو باشد تا اعتماد عمومی را جلب  ند و روابط مثبت با و صواسته

دیگر بازیگران را تقویت  ند. پاسخگویی از عوامل مهم اسـتمرار و اسـتقرار نظـام    

 حکمرانی است.

تقویت و تثبیت ای: عوامل محور پنجم در الگوی حکمرانی شبکه (:13) جدول

 ایحکمرانی شبکه

 کد
  مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

13910 
مردم وحـدت مسـئولان را   »

 «صواهندمى

ــدت و اعتمــاد   وح

ــئولان  ــل مس  متقاب

ــدت و   ــ  وح نق

اعتمـــــــــاد در 
 اعتماد
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 کد
  مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

 حکمرانی مطالبه مردم هست

11110 

آنده براى مردم و مسئولان »

حایز اهمیت است،  ـهر دو   ـ

عبــارت اســت از همکــارى و 

حفــــ  وحــــدت ملــــى و 

همبستگى عمـومى ملـت در   

قبـــال آندـــه مســـئولان    

 «اند انعام دهند موظف

حکمرانی  شـور بـا   

وحدت و همبستگی 

 ابدییتداوم م

نق  همبسـتگی  

ــومی در  عمــــــ

 حکمرانی
همبستگی 

 ملی

34013 

یکااراـه و  وقتی یك ملت »

یکدســت باشــد و مســئولان 

 شور همه با یکدیگر همدل 

ــراه باشــند، شمشــیر    و هم

 «شوددشمن  نُد می

کاــــــــاراگی و ی

حمایت از حا میت 

ــه بســیار مهــم  نکت

 حکمرانی است.

ــاراگی و ی کاــــ

ــل  ــدلی عامـ همـ

 تقویت حکمرانی
کااراگی و ی

 همدلی

30410 

کی از بر ات حضـور مـردم   ی»

 همین است  ه وقتی دشمنان

بیننـد  ـه     نند و مـی نگاه می

مردم پشت سر نظام هسـتند،  

شود  نند  ه نمی احساس می

با این نظام معارضه  ردب اون 

شـود معارضـه   با یك ملت نمی

 « رد

حمایـــت مـــردم و 

هـای مختلـف   گروه

ــل  ــاعی عامـ اجتمـ

مقابله بـا دشـمن و   

 تثبیت نظام است.

ــت  ــت حمای اهمی

مردم بـر تـداوم و   

ــدرت  ــت قـ تقویـ

 حکمرانی
حمایت 

های  گروه

 مختلف

30013 

حضـور مــردم در انتخابــات  »

هـای  یکی از همـان نمـای   

عزم راسخ و قدرت و تومیم 

 «ملت ایران است

حضـــور مـــردم در 

انتخابـــــــــــات 

دهنده عـزم و   نشان

ــت در  اراده ملـــــ

ــران و   ــت ایـ تقویـ

 تقویت نظام است.

ــر ت در  شــــــ

انتخابـــات نمـــاد 

 عزم جمعی
 عزم ملی

00110 
عزیزمان، تشنه امروز میهن »

حر ـــت  صـــدمت و آمـــاده

ــدیریت   ــه م ــاز ب نی

با فایــت، جهــادی، 

مدیریت جهـادی  

ــد   ــه رشــ لازمــ

مدیریت 

 جهادی
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 کد
  مصداق بیانات

 )جملات رهبر معظم انقلاب(

مضمون فرعی 

 اول

مضمون فرعی 

 دوم

مضمون 

 اصلی

هـا، و  جهشی در همه عریـه 

نیازمند مدیری تی با فایـت و  

 «جهادی و دانا و شعاع است

 حکمرانی دانا و شعاع داریم.

10013 

 دسـت  بـه هراه ملت ایران »

آورده اســت، بــر اثــر همــین 

وحدت و جمعیت و همـدلی  

و همگــامی قشــرها و مــردم 

منـــاطق مختلـــف و اقـــوام 

 «گوناگون است

دستاوردهای ملـت  

ــبکه  ــران در شـ ایـ

 نشــگران داصــل  

ــل توجــه  شــور قاب

 است.

هـای  نق  شـبکه 

مختلف اجتماعی 

توسعه روابط  در حکمرانی

 ایشبکه

13313 

ــان را  » ــاه اول انس ــه در نگ آند

 ند، این اسـت  ـه   صرسند می

موفق همکـاری بـین    این نمونه

 شورهای اسـلامی، بحمداللَّـه   

سه دهه را پشت سر گذاشـته و  

در این حر ت تعـاونی جمعـی   

اسلامی، حـا ی از یـك نمونـه    

موفق همکاری بین  شـورهای  

 «اسلامی است

همکـــــــــاری و  

المللی مشار ت بین

در اداره  شور بایـد  

 مدنظر باشد

رانی اهمیت حکم

ای در شـــــــبکه

 المللنیعریه ب

مشار ت در 

حکمرانی 

 المللیبین

19110 

مشــکلاتی  ــه وجــود نــدارد، »

صود ملت را،  شور را مـتهم   بی

بــه آن  ننــدب آینــده را تاریــك 

ــد   ــت را ناامی ــد، مل نشــان دهن

 « نندب هدر دشمن این است

دشــمنان بــه ملــت 

ــی  ــام م ــد و اته زنن

ــك  ــده را تاریـ آینـ

دهنـد تـا   نشان می

 ملت را ناامید  نند.

ــ     ــه رف ــه ب توج

مشکلات در نظام 

 هارف  اال  حکمرانی

10110 

ــدان   » ــط می ــه وس ــوه معری ق

ایستاده است و  ارها بـه عهـده   

اوست، بارهـا بـر دوش اوسـت،    

 «شود ها از او میمؤاصذه

کی از وظایف مهم ی

قوه معریه در نظام 

ــ ، یحکمرانــــــــ

 پاسخگویی است.

ــوه   ــخگویی ق پاس

عملکرد معریه به 

 صود
 پاسخگویی

های مرتبط با این های مورد بررسی، تنها برصی موداقها و موداقدر این جدول به دلیل حعم گزاره

 عنوان شاهد مثال ذ ر شده است.محور به
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 یریگجهینت

آن در  یدی ـهـای  ل مؤلفـه  ییای و شناسااین پووه  به ارائه الگوی حکمرانی شبکه

ای بـر  شـبکه  یحکمران یبرا ییای پرداصت و تلاش  رد تا الگوالله صامنهاندیشه آیت

هـای  افتـه یشـده پـووه  و    اساس بیانات ایشان ارائه دهد. با توجه به مراحـل انعـام  

ای، به روش تحلیل مضمون پووه   ه از متن بیانات ایشان پیرامون حکمرانی شبکه

 دسـت  بـه  1و با رویکرد استقرایی استخراج شد، الگوی نهایی پووه  مطابق با شکل 

 04ای، مضـمون پایـه   3113آمـده از تحلیـل مضـمون شـامل      دست بههای آمد. یافته

آمـده در یـافتن پاسـخ     دست بهمضمون فراگیر بود و نتای   0دهنده و مضمون سازمان

 ایصامنـه  اللهآیـت  اندیشه در ایشبکه حکمرانی الگوی»مبنی بر سؤال ایلی پووه  

ای از منظر مقـام معظـم   حا ی از این است  ه الگوی حکمرانی شبکه «است؟ اگونه

، «ایگیری حکمرانی شـبکه مقدمات و زمینه شکل»عد ایلی شامل ب  0رهبری دارای 

سـاصتارهای  »، «یاسطوح حکمرانـی شـبکه  »، «ایحکمرانی شبکه فرایندمراحل و »

 باشد. می« ایعوامل تقویت و تثبیت حکمرانی شبکه»و « ایحکمرانی شبکه
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 ایالله خامنهای در اندیشه آیتالگوی حکمرانی شبکه (:7) شکل

 

ای زمانی محقق میشبکه یدهد  ه حکمرانوضوح نشان میشده به الگوی ترسیم

مـورد توجـه قـرار گیـرد. زمـانی  ـه       هـا  های آنشود  ه پن  محور ایلی و زیرمؤلفه

 ی، اقتوـاد یاجتماع یازهایتنها به نیورت مؤثر شکل بگیرد، نهای بهحکمرانی شبکه

 یجام  برا یك الگویعنوان تواند بهدهد بلکه میپاسخ می یجوام  اسلام یو فرهنگ

از آمـده   دست بهجانبه در سایر  شورها عمل  ند. الگوی شرفت همهیدار و پیتوسعه پا

ادهی ـبیانات مقام معظم رهبری به روش تحلیل مضمون، ایـن قابلیـت را دارد تـا بـا پ    

های مختلف اجتماعی، فرهنگی، اقتوادی،  شاورزی و... بـه حـل    ردن آن در عریه

 یفیعنوان یك روش  ل مضمون بهیهای آن حوزه پرداصته شود. تحلمسائل و اال 

ن روش ی ـرود. ا یم  ار بهها م در دادهیمفاهن و یق مضامیق و دقیعم یمنظور بررسبه

و  یرا در بسـتر فرهنگ ـ  هـا هـا و نظر دهی ـدهـد  ـه ا  ن امکان را مـی یبه پووهشگران ا
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و  یاجتمـاع  یهـا نهیوه در زمیول مضمون بهیل  نند. تحلیصاص صود تحل یاجتماع

ه مطـرح شـد   یهـا دگاهی ـاز نظـرات و د  یتواند به در  بهتر اربرد دارد و می یانسان

متن مـرتبط   040ن روش تحلیل مضمون، ی مك  ند. در این پووه  با استفاده از ا

 قرار گرفت. یو مورد بررس یریگبا سؤال پووه  نمونه

ها حایل شـد بیـانگر ایـن موضـوع     نتای  پووه   ه در اثر تحلیل روشمند داده

ای صامنـه الله ای، مطـابق بـا اندیشـه آیـت    ری حکمرانی شبکهیگاست  ه برای شکل

در پاسخ بـه سـؤال فرعـی اول     بنابراینطلبدب یهایی را منهیمقدماتی لازم است و زم

ای از منظر آیتگیری حکمرانی شبکههایی برای شکلاه مقدمات و زمینه»مبنی بر 

وجـود بـازیگران و نقـ    »گانـه  های سـه نهیمقدمات و زم« ای لازم است؟الله صامنه

روابط »، «ها و نخبگانمسئولان، دشمنان، نهادها، رسانه آفرینان با ش  عنور مردم،

آفرینان با ش  عنور رابطه دوسویه مردم و ملـت، رابطـه متقابـل    متقابل میان نق 

 لیدی با سـه عنوـر    یهامؤلفه»و « با یکدیگر و رابطه متقابل بین  شورها مسئولان

. نتــای  باشــدضــروری مــی« اهــدار مشــتر ، ســرمایه اجتمــاعی و بســی  مردمــی

راستا اسـت. نتـای  پـووه  در پاسـخ بـه      ( هم3013) آمده با پووه  مورتی دست به

ای را نمایـان سـاصت  ـه ایـن     گانـه حکمرانـی شـبکه   سؤال فرعی دوم، مراحل هفت

گـذاری، اجـرای   مراحل شـامل شناسـایی مسـائل، مشـار ت و همبسـتگی، سیاسـت      

و همدنین گسترش و توسـعه   ها، نظارت و ارزیابیاستیسیاست، تسهیل و تعدیل س

الگـوی  »باشد. نتای  پـووه  در پاسـخ بـه سـؤال فرعـی سـوم مبنـی بـر         شبکه می

ای دارای اــه ســطوح و ســاصتارهایی الله صامنــهای از منظــر آیــتحکمرانــی شــبکه

انسـانی بـا دو   »ای شـامل سـه سـطح    ، حا ی از این است  ه حکمرانی شبکه«است؟

و « المللـی جغرافیایی با سه مؤلفه محلی، ملی و بـین »، سطح «مؤلفه فردی و گروهی

مفهـومی بـا هشـت مؤلفـه فرهنگـی، سیاسـی، نظـامی، یـنعتی، اجتمـاعی،          »سطح 

گانه حکمرانی شـبکه باشد. از طرفی ساصتارهای ش می« اقتوادی، امنیتی و علمی

ای، سـاصتار آموزشـی و   ای شامل ساصتار نهادی، ساصتار اطلاعـاتی، سـاصتار شـبکه   

ــابی مــی ت باشــد. نتــای  وانمندســازی، ســاصتار مشــار تی و ســاصتار نظــارتی و ارزی

راسـتا اسـت.   ( هـم 3194) میان و دیگـران آمده در این بخ  با پووه   ریم دست به

گانه در پاسخ به سؤال فرعی اهارم، نتای  حایل از پووه  بیانگر عوامل ده درنهایت

اشد  ه این عامل شامل اعتماد، حمایت بیای م برای تقویت و تثبیت حکمرانی شبکه

ای، پاسـخگویی نظـام حکمرانـی، همبسـتگی     های مختلف، توسعه روابط شـبکه گروه

المللـی، یکاـاراگی و همـدلی، مـدیریت     ملی، عزم ملی، مشار ت در حکمرانی بـین 
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 صـانی و دیگـران  آمـده بـا پـووه  عـالی     دست بهها است. نتای  جهادی و رف  اال 

 ای همراستا است.های اعتماد و گردش اطلاعات و توسعه روابط شبکه( مؤلفه3191)

ای الله صامنـه تیای از منظر آبا توجه به اینکه در رابطه با الگوی حکمرانی شبکه

توانـد بـه   ن پـووه  مـی  یتا  نون مطالعاتی انعام نشده است، در سطح  لان نتای  ا

ای بـر اسـاس   شبکه یحکمران یو توسعه الگوها ینه طراحیدر زم یات علمیادب یغنا

ری الگـوی  ی ـارگ  مـك نمایـد. بـا بـه     یاسـلام  یات  شورهایو تعرب یایول اسلام

 یبهتـر امـور  شـورها    تـوان بـه اداره هراـه   های مختلف مـی آمده در عریه دست به

نائل آمد و زمینه تحقق تمدن نوین اسلامی را فـراهم آورد. همدنـین نتـای      یاسلام

ای در جهـان  تواند جهت مطالعه تطبیقی الگوهـای حکمرانـی شـبکه   یپووه  م این

تـوان  یمورداستفاده قرار گیرد. در سطح صرد نیز با استفاده از نتای  ایـن پـووه  م ـ  

ای را در هـدایت و  الله صامنـه شـه آیـت  یای حایل شـده از اند الگوی حکمرانی شبکه

یی، استادی،  ارمندی، اقتوادی، های مختلف ینفی،  ارگری، دانشعورهبری تشکل

 ری اثربخ  آنها مورد استفاده قرار داد.ی ارگ)احزاب(، فرهنگی، حقوقی و به سیاسی

هسـت  ـه در    فراینـد ای اساساً یك بر اساس ادبیات رای  علمی حکمرانی شبکه

نتـای  ایـن    بنابراین ندب ترتیب و تأصر سلسله اقدامات و تدابیر ظهور و بروز پیدا می

عمـومی و بـا    یهـا پووه  نشان داد اگر اه بیانـات رهبـر معظـم انقـلاب در جمـ      

شودب اما فهم برای عموم مطرح میشده و قابل یسازیورت سادهمخاطبین مختلف به

توان ادبیات علمـی را اسـتخراج  ـرد    یو روشمند به آن، م یادر نگاه عمیق، منظومه

نی نیستند و این حایل حکمت در گوینده و توجه بـه  ها عی ه هیدگاه در ظاهر واژه

مکنونات بیانی است. اگر انانده الگوی حایل شـده از ایـن پـووه  در مـتن امـور      

تواند در سایه اندیشه رهبـر معظـم انقـلاب، بسـیاری از     جاری جامعه رسوخ  ند، می

مت تحقـق  تری را به س ـ یاند را حل  ند و راه سرآفرین شده مسائلی  ه بعضاً اال 

 تمدن نوین اسلامی در گستره جهانی باز نماید.

 هاپیشنهادهای آتی و توصیه
و « گـذاری سیاسـت »توان پیشـنهاداتی را در دو حـوزه   یدر راستای نتای  پووه  م

 ارائه نمود:« عملیاتی»

الله با توجه بـه اینکـه بـر اسـاس اندیشـه آیـت       گذاری:الف( پیشنهادات سیاست

سازی قـرار   سوم از مراحل دستیابی به تمدن اسلامی یعنی دولت ای در مرحله صامنه

ها توسط پووهشگران و نخبگان احسـاس  ها و صرده نظامضرورت طراحی روش ،داریم



 3309                         و دیگران   شهلا سهرابی  ♦ ...یا صامنه الله تیآ شهیدر اند یا شبکه یحکمران یالگو

پردازان مبانی را استخراج  ننـد و در گـام   شود  ه در مرحله اول لازم است نظریه می

ها را در قوانین، ایول ارزش ،دهندهای تخووی را پوش  میدوم نخبگان  ه عریه

 منظـور  بـه گـذاری  شود سیاسـت شنهاد مییپ بنابراین بها پیاده  نندها و مدلو روش

ای بـه تفکیـك   آمدن مقدمات لازم برای حکمرانـی شـبکه   گیری و فراهمزمینه شکل

هـا  آفرینان اعم از مردم، مسئولان، نخبگان، نهادهای مختلف و رسـانه بازیگران و نق 

های  لیدی شامل اهدار مشتر ، سـرمایه  گرفتن روابط میان آنان و مولفهبا در نظر 

ای بسته بـه  حکمرانی شبکه  ه آنعا ازبسی  مردمی شکل گیرد. همدنین  اجتماعی و

گستره فراگیری آن و حا میـت آن بـر جمعیتـی از جماعـت جامعـه دارای سـطوح       

امل سـطوحب  هـا بـه ایـن سـطوح ش ـ    گـذاری باشد ضروریست در سیاسـت  مختلف می

 توجه شود.« المللیبین»و « ملی»، «محلی»

 یحکمران ـ یو توسـعه الگوهـا   یتواننـد بـه طراح ـ  گـذاران مـی  همدنین سیاست

و همدنـین سـیره    یاسـلام  یات  شـورها ی ـو تعرب یای بر اساس ایول اسلام شبکه

صـاص   یازهـا ید بـه ن ین الگوها بایباردازند. االسلام(  )علیهماولیای الهی و ائمه اطهار 

هـای  گـذاران زمینـه   هر  شور و فرهنگ آن توجه داشته باشـند. لازم اسـت سیاسـت   

هـای مختلـف   هیای از سوی افراد مختلف جامعه و لافرهنگی پذیرش حکمرانی شبکه

ای مدنظر قرار دهنـد.  عنوان یکی از عوامل مهم تحقق حکمرانی شبکهاجتماعی را به

، عوامـل همراهـی و   یو اجتمـاع  یموانـ  فرهنگ ـ  ییگـذاری شناسـا   در حوزه سیاست

 یبـرا  ییهای حکمرانی از سوی بازیگران مختلف و ارائـه راهکارهـا  همکاری در عریه

های اجتمـاع لازم اسـت مـورد توجـه قـرار        فرهنگ مشار ت عمومی در عریهیترو

گیرد. مبتنی بر نتای  ایـن پـووه  و در زمـره عوامـل تقویـت و تثبیـت حکمرانـی        

هـای مختلـف اجتمـاعی، بسـیار     برای جلب مشار ت گروه« اعتماد»ی، مؤلفه ا شبکه

بایسـت نسـبت بـه تقویـت اعتمـاد      گذاران مـی  سیاست بنابراینمهم و  لیدی استب 

شـدن   دار عمومی اهتمام داشته باشند و از انعام فعـل و عملـی  ـه موجـب صدشـه     

ی فـردی و گروهـی   هاتیگردد صودداری نمایند. همدنین به ظرفاعتماد عمومی می

 در سطوح محلی و توجه ویوه داشته باشند.

هـا  شود مبتنی بر نتای  این پووه  گروهپیشنهاد می ب( پیشنهادات عملیاتی:

هـای صـود را بـا    تی ـهای مختلف  ه گستره استانی و  شوری دارند، ظرفو تشکل

هم ا نون در  مثالعنوانبه بتر جلوه  نندیکدیگر به اشترا  بگذارند تا هراه موفق

فرهنگی و اجتماعی، بسـی    یها انون :های دانشعویی مختلفی مانند شور تشکل

ای و منفرد فعالیت رهییورت جزهای اسلامی وجود دارند  ه بهدانشعویی و تشکل
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شده از ایـن   شود این دسته از تشکل با محوریت نتای  حایل نند. پیشنهاد مییم

و  یـی افزاها، شبکه شوند و موجبات همهیانند اتحادتر مبزری یهاپووه  در گروه

تأثیرگــذاری بیشــتری را فــراهم  ننــد. براســاس نتــای  پــووه  حاضــر، یکــی از  

 یااستفاده از ظرفیت رسانه« یاری حکمرانی شبکهیگهای شکلنهیمقدمات و زم»

هـای  شـود تسـهیلات لازم بـرای تشـکل    استب لذا مبتنی بر این یافته پیشنهاد می

ختلف ینفی، تعاری، دانشعویی، سیاسی و فرهنگی فراهم گـردد تـا از ظرفیـت    م

منـد  شـدن بهـره  و شـبکه  یرسـان رسانه ملی و استانی برای گردش اطلاعات، اطلاع

عوامـل تقویـت و تثبیـت حکمرانـی     »های مبتنی بر مؤلفه گردند. با توجه به یافته

های مشـار ت  فراینـد شـود در  ، پیشـنهاد مـی  «اعتمـاد »، صوویاً عامل «یاشبکه

 ند،  اندیـداها  یعمومی سیاسی آحاد جامعه  ه در انتخابات سیاسی تعلی پیدا م

رقابل انعام یا صارج از حیطه اصتیارات، موجبات از بین رفتن عامـل  یغ یهابا وعده

اعتماد را فراهم نکنند، عدم اعتماد عمومی به حکمرانان جامعه، مان  بسیار بـزری  

مداران را بـا  استیتواند سگذاری است  ه میگیری و سیاستمیتوم یهادر بزنگاه

 تومیمی مواجه  ند.یاال  جدی و آفت ب

 یای در  شورهاتوانند با مطالعات تطبیقی در حکمرانی شبکهپووهشگران نیز می

ات موفـق باردازنـد.   ی ـهـا و تعرب وهین ش ـیبهتـر  ییاسلامی و دیگر  شورها به شناسا

گانـه  توجه بـه نتـای  حایـل از ایـن پـووه  در  شـف سـطوح هشـت        همدنین با 

شود پووهشگران، نسبت به مطالعه الگوی حکمرانـی  ای، پیشنهاد میحکمرانی شبکه

ای در سطوح مختلف فرهنگی، سیاسی، نظامی و امنیتـی، یـنعتی، اجتمـاعی،    شبکه

 اقتوادی و علمی، به تفکیك باردازند. 
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 فهرست منابع
 . تهران: بنیاد حقوقی میزان.گذاری عمومی ایرانسیاست(. 3193اشتریان،  یومرا )

. هـا هی ـهـا و رو تحقیقات در علـوم اجتمـاعی: ایـول، روش   (. 3190باتاارجی، آنول )

 تهران: ساهراندی . ،(3190ترجمه امیر سبزعلیان )

حکمرانـی  تـدار ات اجتمـاعی و   (. 3011ن و فرنو،  ریـگ ) یبارا ت، جوب  یست، راب
نیـت و محمـد یـفری دشـتکی.      . ترجمه رضـا زارع و علیرضـا پـا    عمومی نوین

 تهران: سازمان مطالعـه و تـدوین  تـب دانشـگاهی در علـوم اسـلامی و انسـانی       

 )سمت(.

. ترجمـه علیرضـا   مـدیریت دولتـی و حکمرانـی   (. 3191بووراد، تـونی و لـوفر، الـك )   

 هانی. ایفهان: نگین.شیروانی و سیدمهدی الوانی و علیرضا ذا ر ایف

الگـوی  (. 3190پور، عبدالکریمب هاشمیان، سیدمحمدحسین و یاسی، رحمـان ) بهعت
. رسـاله  گذاری فرهنگی قرآن  ریم با تأ ید بر موضوع انسعام اجتماعیمشیصط

، دانشـکده فرهنـگ و علـوم اجتمـاعی و     (السلامعلیه)د تری، دانشگاه باقرالعلوم 

 رفتاری، تهران.

(. راهبرد مواجهه با تحول فرهنگی و الزامـات  3010مهدی و زندیان، مهدی )بیگدلو، 

الله )حفظـه  ایالعظمی امام صامنـه اللهآن از منظر مقام معظم رهبری حضرت آیت

 .310-013، (0)، سال اهاردهم، راهبرد اجتماعی فرهنگیتعالی(. 

. تهـران:  حکمرانـی عـدالت اجتمـاعی و   (. 3199ایغر و فتحی، فاطمه )یپورعزت، عل

 مؤسسه  تاب مهربان نشر.

الله  زاده، وجـه ی، رضـا و قربـان  یدمهدیب واعظ ـی، س ـی، طاهرهب الـوان یآبادصان یجلال

انعمـن علـوم   ای در نظام سلامت  شور. شبکه یحکمران یالگو ی(. طراح3199)
 .11-3، (04)30، رانیریت ایمد

(. تحلیـل مضـمون الگـوی    3010ها، غلامرضـا و قربـی، سـیدمحمدجواد )   جمشیدی

راهبردی هویت زبانی در ایل پانزدهم قانون اساسـی جمهـوری اسـلامی ایـران.     

 .3031-3341 (،1). سال سیزدهم، راهبرد اجتماعی فرهنگی

پووه   یفـی بـا    یهاایول و مبانی روش(. 3193صنیفر، حسین و مسلمی، ناهید )
 . تهران: انتشارات نگاه دان .رویکردی نو و  اربردی)جلد اول(

(. طراحــی و تبیــین مــدل جــام  حکمرانــی مشــار تی.  3011صوشــحال، فاطمــه )

شناسـی و   المللی و هفتمین همای  ملـی مـدیریت، روان  اهارمین  نفران  بین
 .3011اردیبهشت  30. تهران: علوم رفتاری
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(. ارائـه  3194، مسـعود ) یرضا و دهقاننیان، امی، نورمحمدب  مالیعقوبی، عادلهب یدقت

ب. ی ـکـرد فراتر  یبـا اسـتفاده از رو   یاشـبکه  یحکمران ـ یاتوسعه مرحلـه  یالگو

 .011-011، (0)33، یت دولتیریمد

ــوا.  3193رحــیم ســلمانی، آرزو ) ــر روش تحلیــل محت ــروری ب ــووه (. م ــه پ  ،آیین

 .01-11 (،311و314)

ای. الله صامنـه (. موان  تشکیل دولت انقلابـی در اندیشـه آیـت   3011مرضیه )رضایی، 

 .40-01 (،1). سال اول، رهنمون انقلاب اسلامی

ب(. الگـوی حکمرانـی   .3011میـثم ) سهرابی، شـهلاب سـلیمی، غلامرضـا و حبیبـی،     

هـای  هوشمند در وضعیت بحران با تأ ید بر مدیریت شهری در راستای سیاسـت 

(، 03)30 ،هـای راهبـردی و  ـلان   سیاسـت  لی نظام جمهوری اسـلامی ایـران.   

010-030. 

حکمرانی  هایالف(. ویوگی.3011سهرابی، شهلاب سلیمی، غلامرضا و طاهرنواد، امید )

همای  ای به روش تحلیل مضمون. العظمی صامنهاللهوفناوری در اندیشه آیتعلم
 .3011آذرماه  30الی  31. وفناوریملی الگوی حکمرانی تمدنی علم

(. طراحـی مـدل ظرفیـت    3013سیمایی اافی، حسین و معمارزاده تهران، غلامرضا )

 .31-00، (3)10، فرایند مدیریت و توسعهای.  سازی حکمرانی شبکه

المللـی   . قـم: مر ـز بـین   تاریخ تشکیلات در اسلام(. 3190شهیدی پا ، محمدرضا )

 (.وسلم وآله علیه الله یلی) ترجمه و نشر الموطفی

پور، حسینب بنیاد، لیلاب پارسامهر، مهربانب شیرعلی، اسـماعیل  فییالحی، یادقب شر

محـور   ـ  حکمرانـی مسـعد   یشـناصت (. بررسـی جامعـه  3011و رضایی، احمـد ) 

راهبـرد  )مطالعه موردی: شهر آمـل(.   ها و پیامدهایعنوان  لید توسعه: استراتو به
 .3330-3013، (0)زدهم، سال سی اجتماعی فرهنگی،

نامـه،  تدوین پایـان (. 3011نب ملکی، محمدرضا و دلگشایی، بهرام )یالدطبیبی، جمال
 .انتشارات فردوستهران: . رساله، طرح پووهشی و مقاله نویسی

 یرگـذار ی(. تأث3191رضـا ) ی، علیاحمـد ی، محمدرضـا و عل ـ ی، رضاب رسـول یصان یعال

کـرد  یای مطلوب در نظام سـلامت: رو شبکه یبر مدل حکمران یدی ل یفا تورها

 .10-39، (10)03، مدیریت سلامت. یسازی معادلات ساصتارمدل

حکمرانـی  وانتـومی بازسـازی معـدد     (. 3011دس )یسـار یستوفر، پی، فارا و  ریفاد
 سلیمی. شهریار: شبنما. و غلامرضا سهرابیشهلا . ترجمه مشی عمومیصط یمبان

، ینـور  ی، محمدمهدی و قاض ـیمهدیب ذوالفقارزاده  رمان، یان، زهرهب محمدیممی ر
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ران بـا  ی ـدر ا یگـذاری نـوآور  سیاسـت  یخیتکامل تار ی(. بررس3194سیدساهر )

 .309-94، (0)31، بهبود مدیریت. یاشبکه یکرد حکمرانیرو

(. 3010 ریمی، عبدالغفارب پورشهابی، وحیدب نایـری، بهـاره و سـرگلزایی، علیرضـا )    

های حکمرانی شـبکه ای هوشـمند در سیسـتم بانکـداری     و مؤلفهشناسایی ابعاد 

 .03-00، (3)1، و ار ارزش آفرینی در مدیریت  سب شور. 

ای: نگاهی از منظر حکمرانی به ساصتار، پویـایی و  سازمان شبکه(. 3013مورتی، آنا )
میـان، تهـران: مؤسسـه     ـریم  زهـره  ذوالفقـارزاده محمدمهـدی  . ترجمـه  عملکرد

 دانشگاه تهران.انتشارات 

اله و موفق پور،  آبادی، هادیب طوطیان ایفهانی، یدیقهب دان  فرد،  رم مهرابی شرر

هـای حکمرانـی   هـا و اـال   (. ارائه الگوی فراتر یـب فریـت  3011محمدعلی )

 .331-40، (1)1، مطالعات مدیریت دولتی ایرانای در عور دیعیتال.  شبکه

های حکمرانی مشار تی و ابزارهـای  روش (. شناسایی3010محسن ) میرباقری، سید

راهبـرد اجتمـاعی   اجتماعی فرهنگی آن بـا اسـتفاده از رویکـرد تحلیـل محتـوا.      
 .003-041، (0)، سال دوازدهم، فرهنگی

(. روندنگاری تحقیقات در حوزه 3010میرباقری، سیدمحسن و جلیلی، سیدموطفی )

، مدیریت دولتـی واژگان. رصدادی  زمان و همحکمرانی مشار تی: ترسیم نقشه هم

30(0) ،140-413. 

هـا و  ، شـبکه یمراتب ـمدیریت دولتی و فراحکمرانـی سلسـله  (. 3010میلمن، لوئی  )
شهلا . ترجمه های سبك حکمرانیسنعی طراحی و مدیریت تر یببازارها: امکان

 و غلامرضا سلیمی. شهریار: شبنما. سهرابی

(. 3011الهــام و آب شــیرین، شــکوفه )نیــازی، محســنب ذوالفقــاری، ا بــرب رضــایی، 

بندی عوامـل مـؤثر بـر افـزای  مشـار ت ایرانیـان در پرداصـت         شناسایی و رتبه

 .913-911. (1). سال سیزدهم، راهبرد اجتماعی فرهنگیمالیات. 

(. 3199زاده، فتـاح و سـعدی، محمدرضـا )   فینعات، میتراب شر، سیدعلیب راهیهاشم

)مطالعـه مـوردی: شـهر تهـران(.      هوشمند سنعی حکمروایی صوب و شهرنسبت

 .91-31، (10). سال نهم، راهبرد اجتماعی فرهنگی

عمومی: حکمرانـی در نظریـه و    یمشاجرای صط(. 3191هیل، میکل و هیوپ، پیتر )
. ترجمـه جـواد معـدنی و نیمـا     عمـومی  یمشعمل به انضمام مبحث ارزیابی صط

 صدایی. تهران: انتشارات آذین مهر.
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Abstract 
In the framework of the current world system, many countries have realized the 

importance of creating and promoting the appropriate national image of their 

country. So that all governments, companies and individuals choose appropriate 

strategies to improve their global image and take appropriate actions based on that. 

Paying attention to nation branding and choosing targeted strategies in order to 

create a worthy nation brand creates many different opportunities for the country. 

In general, the positive and international image of a country, apart from its 

popularity and attractiveness, also refers to wider dimensions such as economy, 

culture, art, politics, etc. 

In this research, we tried to obtain the components of the optimal national 

image from the perspective of Ayatollah Khamenei as a religious thinker and the 

leader of the Islamic Revolution, using documentary and library methods, in order 

to promote the Islamic Republic of Iran in the international arena based on these 

components. For this purpose, with the method of thematic analysis, we reached 6 

dimensions of the optimal nation image from the perspective of the Supreme 

Leader of the Revolution, which include "Pure Islam: the new and attractive logic 

of the Islamic Republic", "Principles and policies of the Islamic Republic of Iran", 

"Iran, the center and axis of resistance", "Iran with a rich history, culture and 

civilization", "characteristics of the Iranian nation" and then "territorial capacities 

and characteristics of Iran" and then we extracted the components of the ideal 

national image from his point of view, which includes 34 components. 
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Extended abstract  
 

Within the framework of the current global system, many countries have 

realized the importance of creating and promoting a national image 

appropriate to their country. In such a way that all governments, companies 

and individuals have chosen appropriate strategies to improve their global 

image and take appropriate actions based on them. Paying attention to 

national branding and choosing targeted strategies in order to create a 

worthy national brand creates various and abundant opportunities for the 

country in question. In general, a positive and international image of a 

country, in addition to popularity and attractiveness, also refers to broader 

dimensions such as economy, culture, art, politics, etc. 

Let us address the issue of the dimensions and components of a 

desirable national image or national brand from the perspective of the 

Supreme Leader of the Revolution and extract them. First, we defined 

national brand and national branding and then addressed the main 

questions. 

In this regard, in this study, we tried to obtain the components of the 

desired national image from the perspective of Ayatollah Khamenei as a 

religious thinker and leader of the Islamic Revolution using the inductive 

content analysis method and the purposeful sampling method, so that based 

on these components, we could address the integrated promotion of the 

Islamic Republic of Iran in the international space. Of course, at the 

beginning of this study, we answered the sub-question of this study and 

presented the definition of national image (national brand) and national 

image (national branding) from among the various definitions of domestic 

and foreign scholars who are experts on this issue. In defining the national 

brand, after expressing the opinions of various scholars, we chose Mr. 

Bidollakhani's definition using Bahman's opinion as our own opinion. This 

definition is: "The image of the country is the subjective and objective 

attitudes of international audiences towards a nation that are guided by 

governments, media, specific beliefs and public feelings and have 

functional, normative, aesthetic and emotional dimensions." And in the 

definition of national branding, we reached the comprehensive definition 

of Rojasmendes and Khosnavis. Recognizing the gap in a comprehensive 

conceptual or theoretical definition of national branding, Rojasmendes and 

Khosnavis, while utilizing other definitions of this concept and considering 

other neglected elements, have presented this broad definition of national 

branding: 

“National branding is a systematic strategic process of involving the 

https://rahbordfarhangi.csr.ir/article_225838.html?lang=en
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public and private sectors in order to design a branding strategy for the 

country, convey the fundamental values and national identity of the 

country, and apply branding strategies and methods to promote the image 

of a country, improve the reputation of the country among different 

audiences, differentiate a country from other countries, and achieve 

economic, social, political, commercial, and international competitiveness” 

(Qasemi and Bashir, 1403, p. 12) 

Then, we addressed the main question of this research. In this regard, 

using the inductive content analysis method, we arrived at 6 dimensions of 

the desired national image from the perspective of the Supreme Leader of 

the Revolution, which include "Pure Islam: the new and attractive word 

and logic of the Islamic Republic", "Principles and policies of the Islamic 

Republic of Iran", "Iran, the center and axis of resistance", "Iran has a deep 

history, culture and civilization", "Iranian nation's identity" and the 

dimension "Iran's territorial and human capacities and characteristics". 

 

 

Keywords: National image (brand), Iran, Components, Ayatollah Khamenei. 
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 چکیده
در چهارچوب نظام جهانی کنونی، کشورهای بسیاری به اهمیت ایجاد و ترویج تصویر ملـی مناسـب بـا    

هـا و اشـصاب بـرای بهبـود تصـویر جهـانی       هـا، شـرکت  دولته که همطوریاند. بهکشور خود پی برده
دهنـد.  ای را انجـام مـی  اساس آ، اقـدامات شایسـته  انتصاب کرده و بر  های مناسبی را خودشا، راهبرد

هـای  توجه به برندسازی ملی و انتصاب راهبردهای هدفمند در راستای ایجاد برند ملی شایسته، فرصت
 ـالمللـی  بـی   ، تصـویر مببـت و   درمجمـو  کند.  مصتلف و فراوانی را برای کشور موردنظر ایجاد می ک ی

آ،  اقتصـاد، فرهنـگ، هنـر، سیاسـت و...      جمله ازتری ابعاد گستردهجز محبوبیت و جذابیت به کشور به 
هـای تصـویر مولـوب ملـی را از     مؤلفـه راستا در ای  پژوهش تلاش نمودیم تا  دارد. درهمی  نیز اشاره 

یک متفکر دینـی و رهبـر انبـلاب اسـلامی بـا روش تحلیـ         عنوا، بهای الله خامنهدیدگاه حضرت آیت
ها به تبلیغ یکپارچه جمهـوری اسـلامی ایـرا، در فضـای     مؤلفهتا بر اساس ای  آوریم  دست بهمضمو، 

عد تصویر مولـوب ملـی از دیـدگاه رهبـر     بُ 6راستا با روش تحلی  مضمو، به  المل  بپردازیم. درای بی 
اصـول و  »، «اسلام ناب: حرف و منوق نو و جذاب جمهوری اسـلامی »معظم انبلاب رسیدیم که شام  

ایرا، دارای تاریخ، فرهنـگ و  »، «ایرا،، کانو، و محور مباومت»، «مهوری اسلامی ایرا،های جسیاست
شـود  می« های سرزمینی و انسانی ایرا،ها و ویژگیظرفیت»و بعد « هویت ملت ایرا،»، «تمدنی عمیق
می مؤلفه 41له را استصراج کردیم که شام  های تصویر مولوب ملی از دیدگاه معظممؤلفهو در ادامه 

 باشد.
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 مسئلهمقدمه و بیان 
سفید از کشورها و هویـت ملـی  ـ   ، پایا، عصر تصاویر سیاهنوی دورا، گذار به دنیای 

دیـد، هـر    وسـفید  سیاهشا، در بی  شهروندانشا، و مردم خارج از مرزهایشا، است. 

اقـدامات کشـور مـوردنظر و    بـه  هرچیـز  ا منفی و مببت دید، آ، بـیش از  یکشوری 

ک ی ـتصویرسازی و برندسازی ملی ارتباط دارد. اینکـه   نوی های شهروندانش و شیوه

المللی دیـده  شود و چه تصاویر و ادراکی از آ، در محیط بی کشوری چگونه دیده می

المللـی  بـی  ـ   ایسازی رسـانه و کلیشه (پروپاگانداتبلیغات سیاسی )بر  علاوهشود، می

هـای مصتلـف   کارزاری داخلی و خارجی، رفتارشناسی مردم آ، و گذار یاستسحاص  

ای در دنیای امروز است. اهمیت ترویج تصویر ملی خـود را در خـارج از کشـور    رسانه

المللـی،  گیـری از حمایـت گسـترده بـی     به دلیـ  بهـره  اساساً اند. ای  امر درک کرده

المللـی بـرای تـرویج و رشـد      مدیریت و متباعدکرد، طیف عظیمی از مصاطبا، بـی 

 های اقتصادی، سیاسی و فرهنگی کشور میزبا، است. ظرفیت

هـا در  ارزش و احترام نام ملی برخی از کشورها و تصاویر ایجاد شده از ایـ  ملـت  

المللی، وجهی مببت و غرورآفری  به شـهروندا، آ،  اذها، شهروندا، و مصاطبا، بی 

دهـد.  المللـی افـزایش مـی   ها و منابع بـی  مزیت بهها  آ، دهد و دسترسیکشورها می

تواننـد  عصر امروز، عصر تصاویر است. شهروندا، کشورهای موفق و مشـهور دنیـا مـی   

و زندگی مشغول شـوند.   کار بهآزادانه به سرتاسر دنیا سفر کنند و در کشورهای دیگر 

همزما،، سرمایه طور بهتواند المللی دارد، میای  کشوری که وجهه مببت بی بر علاوه

المللی را جذب کند و از ای  طریق بـه گسـترش نفـوذ و اقتـدار     ای و بی های منوبه

 .(11-40، صص. 4199خانی، ملی خود، بپردازد )بیدالله

 واسـوه  صـرفاً بـه  هـا در عرصـه جهـانی،    در دنیای کنونی، موفبیت یا ناکامی ملت

ردد. نام و نشا، )برند( ملـی،  گدستگاه دیپلماسی یا سیاست خارجی آنا، محبق نمی

توانـد جایگـاه   آفریند، میای که از یک سرزمی  در افکار عمومی جهانیا، میبا چهره

ای را برای هر کشوری رقم بزند. نشا، )برند( ملی، حاص  مجمو  تمامی ملاحظهقاب 

قهـی و  المللی از یک کشور خاب است )بلصـاری نفعا، بی های ذیها و برداشتدرک

 .(000 .، ب4191یری، نص

د ایجاد تصویر ملـی و برندسـازی ملـی )تصویرسـازی( در جمـلات      یاهمیت و فوا

پیشی  توضیح داده شد. دنیای امـروز، دنیـای تصـاویر اسـت و افکـار عمـومی در آ،       

اهمیت فراوانی کسب کرده است. در دنیای امروز با ای  مصتصات، آنچه اهمیت پیـدا  
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و مولوب و سپس ترویج درست و حراست از آ، تصـویر  کند، ایجاد تصویر جذاب می

 گویند.  است که در ادبیات علمی به آ، برندسازی می

کـه   طـوری  که اشاره شد اهمیت برند و برندسازی ملـی زیـاد اسـته بـه    طور هما،

بهبـود تصـویر جهـانی خودشـا، هسـتند تـا        دنبال بهها و کشورها امروزه همه دولت

گذاری تصویر خودشا، را در نزد مـردم جهـا، ارتبـا    سرمایه و مؤثربتوانند با اقدامات 

 ها در ای  تصویرسازی چیست؟بدهند. حال نبش دولت

شـده  گفت که توسعه تصویر )برند( کشور بیش از عوام  شناخته چنی  ای توا، می

گذاری و اجـرای درسـت و عملکـرد سیاسـی و مـدیریتی توسـط        دیگر، در گرو سیاست

هـای دیگـری   پژوهش»ها تکیه دارد. ریزی دولتبه عزم، اراده و برنامهها است که دولت

هـای راهبـردی   ها با سووح متفاوتی از مهارتدهد که حکومتمانهایم نشا، می جمله از

ها، عموم مردم و نصبگا، سیاسـت  و اثربصشی در پی مدیریت وجهه ملی خود نزد رسانه

حاکی از ای  واقعیت هستند کـه در جهـا،    هااند. ای  پژوهشها بودهخارجی دیگر ملت

توانند و نباید از ورود به مدیریت وجهه ملـی خـود بپرهیزنـد    تنها نمی امروز، کشورها نه

ک راهبـرد کـلا، ملـی در    ی ـناپذیر و ک ضرورت اجتنابی عنوا، بهبلکه لازم است آ، را 

 ـ   ی کلا،، جامع و همهگذار سیاستنظر داشته و  ر آ، انجـام  جانبـه کشـور را منوبـق ب

 .(440، ب. 4404)جعفری هفتصوانی، « دهند

تا اینجا اهمیت برندسازی و تصویرسازی برای کشورها بیـا، شـد. در ادامـه بایـد     

گفت که ای  اهمیت برای جمهوری اسلامی ایرا، به دلایـ  مصتلـف چنـد     چنی  ای 

هـای  ر دهـه برابر دیگر کشورهای جها، است. ابتدا باید به ای  دلی  اشاره کرد کـه د 

هراسی و شیعهای او تمام تلاش خود را برای اسلامهای رسانهاخیر استکبار و دستگاه

هراسی انجام داده است تا به ایـ  واسـوه مـردم جهـا، را از نـدای حـق جمهـوری        

از طرفی جمهوری اسلامی ایـرا، رسـالت خـود را اقامـه و      اسلامی ایرا، محروم کند.

عنوا، کرده است و ایـ  رسـالت در دنیـای امـروز بـا      بلندکرد، پرچم حق در جها، 

شود بدو، بهرهشود و نمیاستفاده از برندسازی و تصویرسازی و اصول آ، محبق می

راستا رهبـر معظـم انبـلاب در بیانیـه گـام دوم       . درهمی رفتبه پیشها  آ، گیری از

 و بـود  دهش ـ تبسـیم  مـادیی  غرب و شرق میا، جها، که روز آ،»فرمایند:  انبلاب می

 و قـدرت  بـا  ایـرا،،  اسـلامی  انبـلاب  بُرد، نمی را دینی بزرگ نهضت یک گما، کسی

 دنیـا  رخ بـه  را هـا  کلیشـه  کهنگـی  شکسـته  را ها چهارچوب نهاده میدا، به پا شکوه

. نمـود  اعـلام  را جدیـدی  عصـر  آغـاز  و کـرد  مورح هم کنار در را دنیا و دی  کشیده

 ناکـام  واکنش ای  امیا هدهند نشا، واکنش ستم و گمراهی سردمدارا، که بود طبیعی
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 تـا  متفـاوت،  و جدیـد  صـدای  ایـ   نشـنید،  به تظاهر از مدرنیته، راستِ و چپ. ماند

 خـود  محتـوم  اجـ    بـه  کردنـد  هرچه آ،، کرد، خفه برای گو، گونه و گسترده تلاش

 ای انگیـزه  بـا  انبـلاب  دشمنا،»کنند:  اشاره می چنی  ای و در ادامه « شدند تر نزدیک

 از و کننـد  مـی  دنبال را حال زما، حتیّ و گذشتهه دربار پردازی دروغ و تحریف قوی،

 ،یگـام دوم انبـلاب اسـلام    هی ـانیب) «گیرنـد  مـی  بهـره  آ، بـرای  ابزارهـا ه هم ـ و پول

00/44/4401). 

و دنبلـه  یهای اسـتکبار دلی  دیگر، ای  نکته است که در دنیای امروز که قدرت

شـد، بـر تمـام جهـا، هسـتند، راه مباومـتِ جبهـه حـق و          چیـره  دنبال بهشا، روا،

خواهـا، جهـا، اسـت و ایـ       سـازی مـردم و آزادی  جمهوری اسلامی، تنها در همراه

در ای  زمینه نیز رهبر معظم انبـلاب   افتدههمراهی تنها با رسید، پیام حق اتفاق می

 آ، دوقوبـی  جهـا،  ایـرا،،  ملّت انبلاب نگاه آ پس»در بیانیه گام دوم اشاراتی دارند: 

 و اقمـارش  و شـوروی  حذف و سبوط با سپس و کرد تبدی  قوبی سه جها، به را روز

 ـ تبابـ   قدرت، جدید قوبهای پدیدآمد، ه پدیـد  «اسـتکبار  و اسـلام » جدیـد ه دوگان

 هـای  ملـت ه امیدواران نگاه سویی از. شد جهانیا، توجه کانو، و معاصر جها،ه برجست

 از و اسـتبلال  بـه  مایـ   هـای  دولـت  برخی و جها، خواه آزادی های جریا، و ستم زیر

 بـدا،  عـالم،  طلـب  باج قلدرهای و زورگو های رژیمه بدخواهان و ورزانه کینه نگاه سویی

 بسـتر   در هـای  فرعـو،  انبلاب،ه زلزل و یافت تغییر جها، مسیر گونه بدی . شد دوخته

گـام دوم   هی ـانیب) «شـد...  آغـاز  شـدیت ه هم ـ با ها دشمنی کرده بیدار را آرمیده راحت

 (.00/44/4401 ،یانبلاب اسلام

همه دلای  عنوا، شده بر اهمیت مضاعف برندسازی و تصویرسازی برای جمهوری  

   کند.ای میایرا، اشاره دارد و ای  موضو  را برای ما دارای اهمیت ویژه یاسلام

آ، واقـف   تـثثیر از سویی رهبر معظم انبلاب، خود نیز به اهمیـت تصویرسـازی و   

« 4191 افـق  در ایـرا،  اسـلامی  جمهـوری  انداز چشم»که در سند  ای گونه هستنده به

کننـد:   بیا، می چنی  ای را  4191انداز  های جامعه ایرانی در افق چشم یکی از ویژگی

 توسعه  دینی، سالاری مردم الگوی تحکیم با اسلام جها، در مؤثر و فعال بصش، الهام»

 همگرایـی  بر تثثیرگذار اجتماعی، و فکری پویایی و نواندیشی اخلاقی، جامعه کارآمد،

ــلامی ــه و اس ــر ای منوب ــاس ب ــالیم اس ــلامی تع ــه و اس ــای اندیش ــام ه ــی ام  خمین

تصویرسازی گذاری بر روی  افتد مگر با سرمایه و ای  مهم اتفاق نمی(« علیه الله رحمت)

 ملی در عرصه نظر و عم .

قانو، اساسی  449راستا و با توجه به نکات مورح شده با توجه به اص   درهمی  
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های کلی نظام جمهوری اسلامی ایرا، توسط رهبـر انبـلاب اسـلامی    )تعیی  سیاست

فبیـه در  پس از مشورت با مجمع تشصیص مصلحت نظام(، و توانایی جایگـاه ولایـت   

های نظام و بازیگرا، مصتلف مردمی و خصوصی ملی و همسویی دستگاه سازیاجما 

ک اندیشمند و متفکر طراز اول در جها، اسـلام  ی عنوا، بهای رهبری و جایگاه اندیشه

هـای  مؤلفـه های روز جها،، به ای  نتیجه رسـیدیم کـه   و مسلط بر مسائ  و سیاست

بنـدی  ای استصراج و صـورت خامنهالله تصویر مولوب ملی )برند ملی( را از منظر آیت

ها در تدوی  اسناد بالادستی نظام مورد استفاده قرار گیرد و چـراغ  مؤلفهکنیم تا ای  

ها شود و هماهنگی و همسویی بازیگرا، مصتلف ای  عرصه را ها و دستگاهراه سازما،

کـه  به همراه داشته باشده از طرفی با توجه به اهمیت پیام جمهوری اسـلامی ایـرا،   

درسـتی و بـه دور از فهـم نـاقص و     برگرفته از پیام حق است، ابتدا باید ای  پیـام بـه  

هـای تصـویر مولـوب و    مؤلفـه التباطی فهمیده شود و سپس بـر اسـاس آ،، ابعـاد و    

 درستی و بر اساس آ، اصول، تبلیغ شود.انبلابی استصراج شده و سپس به

 پژوهش های و پرسش . اهداف4
اسـناد راهبـردی و    اهمیت افکار عمومی و در راستای جبـرا، خـ   در عصر تصویر و 

انداز مشصص برای حرکت نظام جمهوری اسلامی به سـمت برندسـازی کشـور،    چشم

عنـوا، مراجـع فکـری و    های رهبرا، انبلاب اسلامی ایرا، بـه مراجعه به آرا و دیدگاه

ی جبرا، بصشی از تواند راهگشای ما براهای کلا، کشور، مییگذار سیاستراهبردی 

هـای  مؤلفـه ادشده باشد. در پژوهش حاضر تصمیم بر آ، شد تـا  یها و خ های ضعف

 ای استصراج شود.الله خامنهتصویر مولوب ملی از منظر حضرت آیت

 . اهداف پژوهش4-4
 از: اند عبارتبنابرای  اهداف پژوهش حاضر 

و تـدوی  اسـناد   هـای مشـصص   فراهم آورد، مبـانی لازم بـرای اتصـاذ سیاسـت     -4

ساماندهی تصویر ملی و ارتبای وضعیت برنـد ملـی جمهـوری    راهبردی در زمینه

 هاسلامی ایرا،

هـای  اسـلامی )سیاسـت   مشصص شد، انتظارات و موالبات رهبر معظم انبـلاب  -0

هـای فعـال و مسـئول در امـر تصویرسـازی ملـی و       ها و سازما،کلا،( از دستگاه

هـا بـا همـاهنگی و    سازی ای  سیاستتحبق و پیادهبهسازی برند ملی در راستای 

 .کارآمدی بیشتر
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افت  پاسـخ  یچه تاکنو، مورح شد در پی در ای  پژوهش، با توجه به آ،از سویی 

 ک پرسش فرعی هستیم:یک پرسش اصلی و ی

 . سؤالات پژوهش4-2

 اصلی . سؤال4-2-4
انبـلاب اسـلامی    های تصویر مولوب ملی )برند ملـی( از دیـدگاه رهبـر معظـم    مؤلفه

 کدامند؟

 ال فرعیؤس. 4-2-2
 ملی چیست؟( برند) تصویر یا نشا، مفهوم

 . پیشینه پژوهش2
در ایرا، و در  در جها، و خصوصاً« برند ملی»بود، حوزه موالعاتی  با توجه به به تازه

در ای  موضو  و از طرفی بـا توجـه بـه اینکـه      توجه قاب های بود، پژوهش نتیجه کم

های تصویر مولوب ملی )برند ملی( بر اساس بیانات و اندیشه رهبر معظـم  مؤلفهباید 

های علمی، تاکنو، گرفته در پایگاهانبلاب استصراج شود، بر طبق جستجوهای صورت

هـای تصـویر مولـوب ملـی از منظـر رهبـر       هیچ پژوهشی در رابوه با استصراج مؤلفه

اسـتصراج مؤلفـه  »ی  پژوهش از جهـت  استه بنابرای ، امعظم انبلاب صورت نگرفته 

حـال،   دارای نوآوری است. باای « های تصویر مولوب ملی از منظر رهبر معظم انبلاب

ای  پژوهش از زوایای مصتلفی نزدیکـی   افت شدند که با موضو  یهای داخلی پژوهش

  از: اند عبارتدارند که 

رنـدینگ ملـی دیـ  و    ب»ای بـا عنـوا،   در مبالـه  ،(4406کهـرازه ) و خـانی  بیدالله

جمهــوری اســلامی ایــرا،ه گفتمــا، اعتمــاد بــه نفــس داخلــی و مــدیریت شــهرت   

 پرسـش به موضو  برندسازی جمهوری اسـلامی ایـرا، پرداختـه اسـت.      ،«المللی بی 

اساسی پژوهش حاضر بـدی  قـرار اسـت: نبـش سیاسـت فرهنگـی جدیـد در پـروژه         

ی مرزهایشا، چیست؟ مبالـه  برندینگ ملی و گسترش تصویر ملی کشورها در فراسو

حاضر با تشریح سیاست فرهنگی جدید و مباحث برنـدینگ و تصویرسـازی ملـی، بـر     

کند که سیاست فرهنگی کشورها بر مبنای پروژه برندینگ و تصویر  می تثکیدای  امر 

توانـد   شا، می المللی و بر پایه اعتماد به نفس داخلی و مدیریت شهرت بی ها  آ، ملی

اسـاس، جمهـوری اسـلامی     ای و جهانی شد، حرکت کنـد. بـرهمی    منوبهبه سمت 
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المللـی انبـلاب اسـلامی و اسـناد بالادسـتی، بـا        ایرا، نیز بر مبنای اهداف ملی و بی 

بـر   تثکیـد المللـی و   عنوا، برندینگ ملی ایـرا، در حـوزه بـی     بر دی  اسلام به تثکید

عـد داخلـی، بـه    ، اساس دیـ  در بُ عنوا گفتما، اعتماد به نفس ملی و توا، داخلی به

 مدیریت تصویر و گسترش شهرت جمهوری اسلامی ایرا، روی آورده است.

جمهـوری اسـلامی ایـرا، و    »ای با عنوا، در مباله ،(4405کهرازه ) و خانیبیدالله

به موضـو  برندسـازی    ،«المل  برندینگ دینیه انبلابیگری ضد سیستمی در نظام بی 

توانـد  آیا دی  مـی  ای  است که اصولاً پرسشپردازد. حال می جمهوری اسلامی ایرا،

ک ملت برای نمایش و ارائه خودش در دنیا باشد؟ آیا برنـدینگ دیـ  مـی   یبرندینگ 

ک کشور و افزایش قـدرت نـرم   یشد،  برای مورحکننده  تواند عنصری مببت و تعیی 

رسد جمهوری ظر میمببت از آ، کشور باشد؟ به نسازی  آ، و متعاقباً گسترش تصویر

های نفوذ و قدرت خود را گسـترش  اسلامی ایرا، با برندینگ دی  توانسته است حوزه

دهد هـر چنـد ایـ  قـدرت در مـواقعی ضدسیسـتمی و در تضـاد بـا سـاختار نظـام           

ثر از منـافع کشـورهای قدرتمنـد غربـی بـوده اسـت. اسـتانداردها و        ثی مت ـالملل ـ بی 

ک ملت و منـافع موجـه آ، را   یی، برندینگ دینی لالمل بی هنجارهای دوگانه سیستم 

مبنـای   عنوا، بهدی  و استفاده از آ،  رسمیت نشناخته است به ای  دلی  که اصولاً به

هـای بـزرگ غربـی و    نفوذ و افزایش قدرت بر مبنای تضاد با هنجارها و منافع قـدرت 

اسـلامی ایـرا،   کند که جمهـوری  می تثکیدمتحدانشا، است. مباله حاضر به ای  امر 

و ارائه خود در دنیا روی بیاورد، هرچنـد  سازی  توانسته است با برندی دینی به تصویر

 .المل  بی سیستم  در مواقعی مبتنی بوده است بر ضدیت باسازی  ای  تصویر

ریـزی   برنامـه »ای بـا عنـوا،   در مبالـه  ،(4405نیکومرام ) و دوستوظیفه ،اردلا،

افت  عوامـ  اثرگـذار در برندسـازی ملـی     ی ـ دنبـال  به ،«لیآینده ایرا، با برندسازی م

 منظـور  بـه ی است که متغیرهـای مصـتص کشـور ایـرا، را شناسـایی کـرده و       نحو به

آینده برند ملی بتواند نبشه راه مناسب و جـامعی را ارایـه نمایـد. جامعـه     ریزی  برنامه

نفر نمونـه   051از  اند که اطلاعات گردشگرانی که از ایرا، بازدید کرده پژوهشآماری 

دهد که عوام  دولت، فرهنگ،  می گردید. نتایج نشا، آوری جمعنامه  به کمک پرسش

گـذار هسـتند. همچنـی     تثثیرگردشگری، جامعه، جغرافیـا و طبیعـت، بـر برنـدملی     

 باشند. می بر برند ملی مؤثربرندهای صادراتی، علم و فناوری و اقتصاد از عوام  

شناسایی و اولویت»در مباله  ،(4401) ترکستانی و اسفیدانی هکیماسی هخوبزرگ

 ،«کننـده گذار بر برندملی ایرا، با رویکـرد رفتـار شـناختی مصـرف    تثثیربندی عوام  

ملـی   های اثرگذار بر برندتلاش کرده تا با رویکرد رفتارشناختی ضم  شناسایی عام 
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شام :  ترتیب بهها دی نهایی عام بنمبادرت ورزد. اولویتها  آ، بندیایرا،، به اولویت

های گردشگری، رفاه، محصولات و خـدمات،  های فرهنگی و تاریصی، ظرفیتظرفیت»

هـای انسـانی،   های طبیعی و جغرافیایی، حکومت و ساختار سیاسـی، ظرفیـت  ظرفیت

 بوده است. «های اقتصادیظرفیت

ی بـرای  چهارچوب تبیی » در مباله ،(4405معزز و مبیمی ) هآذر هذبیحی جامصانه

اند به ای  پرسش اصلی پاسخ دهنـد  تلاش کرده ،«برندسازی جمهوری اسلامی ایرا،

 توانـد داشـته  هایی مـی برند ملت ایرا، از چه عناصری تشکی  شده و چه ویژگی»که 

نفر از نصبگا، آَشنا با موضو  برندسازی ملـت   01نمونه آماری ای  پژوهش، «. باشد؟

و  وتحلیـ   تجزیـه عمیق است. برای ه ای و مصاحبکتابصانه هاست که روش آ، موالع

ای با رویکرد قیاسی اسـتفاده شـد. طبـق    سازی از روش تحلی  محتوای مبولهمفهوم

روشاصـول و  »، توجـه بـه   «ارتباء تصویر ملت ایرا،»و « مزیت رقابتی ایرا،»نتایج، 

برندسـازی ملـت ایـرا،    ه برنام« کنترل و نظارت پیوسته»و ضرورت « های برندسازی

 گیرند. مواردی هستند که در برندسازی ایرا، باید مورد توجه قرار

های انجام شده در ای  زمینه، ابعاد از پژوهش کدام هیچکه مشاهده شد طور هما،

هـای رهبـر   های تصویرسازی برای جمهوری اسلامی ایرا، را بر مبنای دیدگاهمؤلفهو 

هـای کلـی   و سیاست ای استصراج نکردهالله خامنهمعظم انبلاب اسلامی، حضرت آیت

هـا  مؤلفـه جمهوری اسلامی ایرا، در تصویرسازی و برندسازی را بر اساس ای  ابعاد و 

های تصویرسازی  جمهوری مؤلفهرو ابعاد و که پژوهش پیش اند. درحالیپیشنهاد نداده

الله خامنـه ضرت آیتاسلامی ایرا، را بر اساس اندیشه رهبر معظم انبلاب اسلامی، ح

های کلی جمهوری اسلامی ایرا، و راهکارهـای  ای استصراج کرده است تا در سیاست

 .شودعملی استفاده  صورت بههای مربوطه اجرایی دستگاه

 . ملاحظات نظری1
ی ملی و در نتیجه غنـی نبـود، ادبیـات نظـری آ، و     زتازه بود، حوزه علمی برندسا

واژگا، و مصولحات ای  عرصه علمی مولبی است که به عدم اجما  بر روی مفاهیم، 

پردازا، و پژوهشگرا، ای  حوزه بدا، اشاره شـده اسـت.   انحای گوناگو، توسط نظریه

نبود، ادبیات نظری برندسازی ملی، در کشور مـا ضـریب نیـز مـی      ای  تازگی و غنی

ی و دهنده آ، است کـه ایـ  موضـو  هنـوز بـرای جامعـه علم ـ      گیرد و شرایط نشا،

 ک حوزه موالعاتی مورح نشده است.ی عنوا، بهدانشگاهی ما 

هـا و  در پژوهشی با هدف شناخت چهـارچوب  ،(4194) ریو بش یربلوطیپقاسمی 
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مباله منتصب علمـی در   09های نظری و روشی مبالات علمی برندسازی ملی، ویژگی

ه وپـابود، حـوز  هـا، ن افتـه یای  زمینه را واکاوی کرده و به ای  نتـایج رسـیده اسـت:    

ه ک حـوز ی ـعنـوا،  هـا و مرزهـای آ، بـه   نگـرفت  چهـارچوب  برندسازی ملی و شـک  

، هنـوز  دهند. همچنی  پژوهش در ای  حوزهرا نشا، می موالعاتی و پژوهشی مستب 

دانشـگاهی ایـرا، را در سـووح و    ه ای فراگیر در کشور تبدی  نشده و جامعبه مسئله

بـرای ، ضـعف   است. افزو، گوناگو، درگیر نکرده مباطع مصتلف و از منظرهای علمی

هـای پرظرفیـت در   جدی ادبیات مفهومی و نظری و نیز خ  اسـتفاده از برخـی روش  

 .(1، ب. 4194)قاسمی و بشیر،  ای  حوزه مشهود است

 . تعریف مفاهیم1-4
انـد کـه برنـد    بندی شـده های اخیر واژگا، و مفاهیم مصتلفی وضع و صورتطی دهه

انـد.   ای  جمله از  0و اعتبار ملی 1، تصویر و وجهه ملی4، تصویر کشور0برند ملت، 4ملی

هـایی بـا هـم دارنـد، همـه از      کاربرد و جزئیات تفاوت اگرچه ای  مفاهیم در تعریف و 

ادراکـاتی اسـت کـه از     هما، مجمـو    کنند که کسانی حکایت میینسبت  واقعیت به

ور نزد مردم نباط مصتلـف جهـا، وجـود دارد    ک کشیهای گوناگو، ها و ویژگیمؤلفه

 (.45، ب. 4194)قاسمی پیربلوطی، 

 . برند1-4-4
انجمـ   »کنـد:  بیـا، مـی   چنـی   ایـ  کاتلر نظر انجم  بازاریابی آمریکا را در تعریف برنـد  

دانـد  هـا مـی   ا ترکیبی از ای یا طرح یک نام، واژه، نشانه یا شناسه را یبازاریابی آمریکا برند 

از سـایر  هـا   آ، متمایزسـازی  منظـور  بـه که به قصد معرفی کالاها و خدمات فروشندگا، و 

( ابزاری اساسـی بـرای خلـق تمـایز     4رود و دارای دو وجه است: می کار بهمحصولات رقبا 

و در ادامه تعریف خـودش از برنـد   « ک ارزش وعده داده شدهیکننده  ( تضمی 0 ،محصول

ا خـدمت  ی ـکشـد و بـه کـالا    دک مییای را با خود که معنا و رابوه نامی»کند: را بیا، می

 .(494، ب. 4404خوانی، )جعفری هفت« بصشدموردنظر، رنگ و رو و تلالو می

معنـا   گونـه  ای ها و کارویژه آ،، برند را گیری از ماهیت نام انسا،کاپفرر با با بهره

توانیم ماهیت نـام خـود و   یم، میاگر بصواهیم از زاویه دیگری به قضیه بنگر»کند: می

                                                           
1. National Brand 
2. Nation Brand 
3. Country Image 
4. National Image 
5. National Prestige 
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بصشد و ضم  کارویژه آ، را مدنظر قرار دهیم. ما همه نامی داریم که به ما هویت می

متمایز کردنما، از دیگرا،، بیانی موجز برای تداعی آنچـه متـرادف بـا مـا در اذهـا،      

های ملی امروزه نیز کارکرد متشـابه  های تجاری و برندینگباشد. نامدیگرا، است، می

های تجاری و برندینگ ملی نه تنها صفات و کیفیـات مربـوط   نام دیگر عبارت بهدارند. 

کند بلکه بازتابی است از آنچه نسبت به آ، احسـاس مـی  ک محصول را بازگو مییبه 

م خـواهی ا مـی ی ـبینیم و خواهیم احساس کنیم و اینکه چگونه آ، را میا مییکنیم و 

 .(11و  16، صص. 4199خانی، )بیدالله« ببینیم، نیز هستند

 . تصویر1-4-2
مجموعـه ادراکـات و تصـاویر    » :از منظر جعفری هفتصوانی وجهه ملی عبارت است از

 .«گیـرد مردم سـایر کشـورها شـک  مـی     جمله ازک ملت در ذه  افراد یذهنی که از 

دهنـد کـه شـام     ز خود را شک  میای اها، وجههکشورها نیز همانند افراد و سازما،

اتی در افکار عمومی و ذه  مردم سایر کشورهاست. ایـ  تصـویر   تثثیرباورها، عباید و 

کننـد  ذهنی، کانالی است که عموم مردم از طریق آ،، کشـور مـوردنظر را درک مـی   

برنـد ملـی،   »زاده زواره معتبـد اسـت:   معصوم .(46، ب. 4404خوانی، )جعفری هفت

ک ملت اسـت کـه شـام     یهای که دربردارنده طیف وسیعی از فعالیت مفهومی است

گـذاری خـارجی، فرهنـگ و میـراه فرهنگـی، مـردم، حاکمیـت و        صادرات، سـرمایه 

ک ملـت از ابعـاد گونـاگو،    ی ـدهنده هویـت  گردشگری است. درواقع، برند ملی نشا،

ک ی ـهای موفبیتخواهند به است. برندسازی ملی درباره ساخت  افرادی است که می

قـدرت   نـوی  کشور توجه کنند و به کیفیت آ، ایما، دارند. برند ملی نمونه عینـی و  

 .(414، ب. 4405)صحت، « نرم است

در دنیای امروز هـر کشـوری دارای   »گوید: نگ فا، نیز در تعریف برند ملی مییی

که ای  و تصاویر خاب در ذه  مردم داخ  و خارج از آ، است  فرد به منحصرک نام ی

کند. برند ملی عبـارت اسـت از مجمـو     به آ، ملت برند خاصی را تحمی  می فرایند

گـذارا،،  سـرمایه  جملـه  ازالمللـی  ک ملـت در اذهـا، شـهروندا، بـی     یتمام ادراکات 

سیاستمدارا،، پزشکا،، مردم عادی و... . بر همی  اساس اجـزای زیـر نیـز بصشـی از     

گیری و اصـلاح آ،  شوند و در شک حسوب میک کشور میبرندینگ ملی و برند ملی 

آفری  هستند: مردم، مکا،، فرهنگ، زبا،، تاریخ، غذا، مد، افراد مشهور، اقتصـاد،  نبش

ا یا ضعیف، روش  یالمللی و جهانی، ورزش و غیره. برند ملی چه قوی های بی فعالیت

لی در اذها، دهی تصویر مهای آگاهانه در شک مبهم همیشه وجود دارد چه با تلاش
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 .(11  ، ب. 4199خانی،  )بیدالله« هاالمللی و چه بدو، ای  تلاشمصاطبا، بی 

خانی نیز با توجه به تعاریف مصتلـف از اندیشـمندا،، تعریـف زیـر را     آقای بیدالله

کند که تعریف مصتـار ایـ  پـژوهش اسـت:     ک کشور پیشنهاد مییبرای تصویرسازی 

ک ی ـهای خارجی نسـبت بـه   اب  و متناظر نگرشسازی متبک کشور مفهومیتصویر »

هـا و هنجارهـایش،   های آ،، اقتصاد و سیاسـت، ارزش کشور، قلمرو آ،، تاریخ و سنت

ک ی ـجریانی  عنوا، هیچ بههای سیاسی آ، است. ای  تصویر فرهنگ عمومی و سازما،

طرفه نیست بلکه جریانی دوطرفـه اسـت کـه در تعامـ  بـا هویـت ملـی و ادراکـات         

گیـرد.  ک کشور از سیاست، فرهنگ، اقتصاد، اجتما  و... شک  مییشهروندا، داخلی 

ک کشور، ادراک شهروندا، نسـبت بـه خودشـا، و    یهویت  که حالی دراساس  برهمی 

عام  بی  ادراک شـهروندا، از  ک کشور بر مبنای تیکشورشا، است، تصویر برساخته 

)بیـدالله « المللی نسـبت بـه کشورشـا، اسـت    کشور خودشا، با ادراک مصاطبا، بی 

 .(440، ب. 4199خانی، 

 . سایر مفاهیم برندسازی ملی1-4-1
قاسمی در ادامه توضیح مفاهیم و اصولاحات تصصصی برندسازی، تفاوت میـا، برنـد   

هـای داخلـی ایـ  حـوزه نیـز      کند: در پـژوهش بیا، می چنی  ای ملت و برند ملی را 

شناسی، ضعف و آشفتگی وجود دارد. گزینی و اصولاحپردازی، واژههمچنا، در مفهوم

است کـه در پـژوهش  « Nation Brand»مفهوم محوری ای  حوزه، اصولاح انگلیسی 

کـه  است. درصورتی ترجمه شده« برند ملت»و « برند ملی»های فارسی به دو صورت 

برند »و « Nation Brand»معادل « برند ملت»اللفظی را مبنا قرار دهیم، تحت هترجم

گیـرد کـه دو مفهـوم مجزاینـد. درواقـع،      قـرار مـی  « National Brand»معادل « ملی

«National Brand » شـود کـه در سراسـر    ا خدمات خاصـی اطـلاق مـی   یبه محصول

 Nation»اسـت کـه   ترتیـب، واضـح   کشور توزیع شده و در دسـترس اسـت... بـدی    

Brand »  مفهومی کاملاً متفاوت بوده و به تصویر ذهنی مردما، کشورهای خـارجی از

پـردازی  . گذشته از ایـ ، پیرامـو، مفهـوم   (Fan, 2010, p. 98)ک کشور اشاره دارد ی

هـای فراوانـی وجـود دارد و در    های داخلـی کاسـتی  برندسازی ملی در پژوهشه حوز

تفکیک مفاهیم نزدیـک و مشـابه ایـ  حـوزه، دقـت کـافی        به تمایز وها  آ، برخی از

عنـوا،  به« برند ملی»های ای  حوزه از عبارت پژوهشه هرروی در عمداست. به نشده

اساس، در پـژوهش حاضـر نیـز از     است. برای  استفاده شده« Nation Brand»معادل 

را « رنـد ملـی  ب»اصـولاح   ـ  بـا تسـامح  ـ ،  «برند ملی»و « برند ملت»میا، دو معادل 
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 .(40، ب. 4194و بشیر،  یربلوطیپایم )قاسمی برگزیده

زیـرا لزومـاً پیونـد     های ، برندسازی ملی را باید متمایز از برنـد ملـی دانسـت    برافزو،

عوامـ  و مؤلفـه  ه دهنده و دربرگیرندمستبیمی بی  ای  دو وجود ندارد. برند ملی، نشا،

های گردشگری(، منابع طبیعی، )جغرافیا، جاذبهای از قبی  مکا، های متنو  و گسترده

هـای  های نژادی و قـومی(، تـاریخ، فرهنـگ، زبـا،، نظـام     محصولات محلی، مردم )گروه

ها و افراد مشـهور و... اسـت.   ها، چهرهسیاسی و اقتصادی، نهادهای اجتماعی، زیرساخت

ملـی و چـه بـدو، آ،     برای برندسازیترتیب، برند ملی چه با انجام اقدامات آگاهانهبدی 

 .(44، ب. 4194بشیر، و  یربلوطیپقاسمی  هFan, 2006, pp. 6 and 12)وجود دارد 

دار بـود، اسـت و بـه    ی و ادامهفراینددرواقع، مفهوم برندینگ خود بیانگر شرایط 

داشت  و معنای تداوم( که به Branding گیرد )همی  دلی  در انگلیسی اسم مصدر می

بر مفـاهیمی   شد، برند در حال، گذشته و آینده است. تصصیص و واقعآ،  شد، انجام

بـود، مفهـوم برندسـازی و    یفراینـد تصویرسـازی،  ه چو، ملت، هویت، دولت و پـروژ 

ک ی ـاسـاس، برندسـازی ملـی     دهد. بـرهمی  گذشته و آینده را نشا، می ارتباط آ، با 

ک کشور، به خلق مزیتی تواند برای هویت ملی همیشگی و پایدار است که می فرایند

ک ملت را تبـدی  بـه هـویتی رقـابتی     یاساس، هویت  های رقابتی پرداخته و برهمی 

افتـه و بتوانـد   یالمللـی  که هویت کشور موردنظر مبنایی جهـانی و بـی   طوریبه کنده 

 .(10 ، ب. 4199، خانی بیداللهجذب کند ) خود  مردما، کشورهای دیگر را به

 ی )برندینگ ملی(. برندسازی مل1-4-1
برندسازی ملی امری ضـروری و مهـم اسـت و پیرامـو، اهمیـت و       فرایندهرچند که 

 واسـوه  بـه های نظـری برنـد و برندسـازی کـه     اما پیچیدگی هضرورت آ، صحبت شد

های مصتلف علمی رخداده و از طرفـی کـم پـرداخت  بـه     ترکیب مفهوم برند با رشته

وسعه نظری و مفهومی آ، سبب شده است تا مفاهیم و اصولاحات ای  حوزه و عدم ت

تعــاریف متعــدد و متفــاوتی دربــاره برندســازی شــک  بگیــرد و اجمــاعی بــر تعریــف 

 رو کند.برندسازی شک  نگیرد و ما را در رسید، به تعریف واحدی با دشواری روبه

هـای  پژوهشگرا، همچنا، پیرامـو، چگـونگی تعریـف برندسـازی ملـی و مؤلفـه      

گـرفتنش بـا   اند. پیچیـدگی ایـ  مفهـوم و اشـتباه    به توافق نرسیدهآ، ه دهندتشکی 

ک تعریـف  ی ـمفاهیم دیگری مانند برند مبصد، برند مکا، و برند کشور، نرسـید، بـه   

فزاینـده   رغـم علاقـه  مشترک از برندسازی ملی را در پی داشته است. همچنی  علـی 

و  یربلـوط یپقاسمی ) نسبت به ای  حوزه، تعاریف اندکی از ای  مفهوم در دست است
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 .(44، ب. 4194بشیر، 

خانی، امروزه به اقدامات تصویرسازی و مـدیریت شـهرت کشـور    در تعریف بیدالله

المللـی، برآینـد برنـدینگ و تصویرسـازی ملـی      ای و بـی  موردنظر در عرصه منوبـه 

 .(10، ب. 4199خانی، گویند )بیدالله می

نمانـام »آورده اسـت:   گونـه  ایـ  کردانی در مباله خود در تعریف برندسازی ملـی  

سازی ملی یک گفتما، در حال ظهور است که به ارتبای آگاهی و دانش مردم سـایر  

گذارا، را جـذب نمـوده و توریسـم و    پردازد تا از ای  طریق بتواند سرمایهکشورها می

 .(4051، ب. 4190 )کردانی و دیگرا،،« صادرات را توسعه دهد

منـد همسـوکرد، اقـدامات،    نظام فرایند» :از منظر آنهولت برندسازی ملی عبارت است از

ک راهبـرد روشـ  بـرای    ی ـک کشور حـول  یها و ارتباطات ها، نوآوریگذاریرفتارها، سرمایه

 .(44، ب. 4194بشیر، و  یربلوطیپقاسمی « )شدهک هویت رقابتی تبویتیدستیابی به 

تـوا، تصـویر   توسـط آ، مـی   برندسازی ملی، روندی است کـه  »معتبد است: فا، 

ضـم  بهبـود و    وسـیله   کشور را خلق، نظارت، ارزیابی و فعالانه مدیریت کرد تا بـدی  

المللـی، هـدف،   کشور مورد نظر در میا، ادراک و اذها، مصاطبا، بی  افزایش شهرت  

« کـرد، پـیش بـرد    المللـی مت بـی  س ـبـه  مورد نظر را نیـز   های کشور هویت و ارزش

 .(44، ب. 4194بشیر، و  یربلوطیپقاسمی )

منـد تعـاریف موجـود    با واکاوی جامع و مـرور نظـام   مندس و خوشنویسروخاس

ا نظـری جـامع از   ی ـک تعریـف مفهـومی   ی ـپیرامو، برندسازی ملی، با تشصیص خ  

لحـا  دیگـر عناصـر    گیری از تعاریف پیشی  ای  مفهوم و برندسازی ملی، ضم  بهره

اند که ای  تعریـف، تعریـف   از برندسازی ملی را ارائه کردهمغفول، ای  تعریف گسترده

راهبـردی   فراینـد برندسازی ملی عبارت اسـت از  »مصتار پژوهش از برندسازی است: 

منظور طراحی راهبرد برندسازی های دولتی و خصوصی بهمند درگیرکرد، بصشنظام

کـارگیری راهبردهـا و   های بنیادی  و هویت ملی کشور و بـه رزشبرای کشور، انتبال ا

ک کشـور، بهبـود شـهرت کشـور در میـا،      یهای برندسازی برای ترویج تصویر شیوه

پذیری ک کشور از دیگر کشورها و دستیابی به رقابتیمصاطبا، مصتلف، تمایزبصشی 

بشـیر،  و  یربلـوط یپقاسـمی  « )المللـی اقتصادی، اجتماعی، سیاسـی، تجـاری و بـی    

 .(40، ب. 4194

بـود، حـوزه علمـی     تـازه  واسوه بهکه اشاره شد در زمینه ادبیات نظری طور هما،

برندسای ملی و در نتیجه غنی نبود، ادبیات نظری آ، و عدم اجما  بر روی مفاهیم، 

واژگـا، و مصـولحات ایـ  عرصـه علمـی، تعـاریف مصتلفـی در ایـ  زمینـه توســط          
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ی اشاره شده است. ما در ای  بصش، ضم  اشاره به مهـم اندیشمندا، داخلی و خارج

تری  تعاریف از اندیشمندا، برتر ای  موضو ، در انتهای هر عنوا، به تعریـف مصتـار   

 ای  پژوهش اشاره کردیم.

از طرفی در ای  بصش در کنار توضیح ملاحظات نظری، بـه پرسـش فرعـی ایـ      

پاسخ دادیـم و در ادامـه پـژوهش    پژوهش یعنی تعریف برندملی و برندسازی ملی نیز 

 پردازیم.نیز به توضیح پرسش اصلی پژوهش می

 . روش پژوهش1
انجام شـده اسـت، از روش پـژوهش کیفـی بـرای       4194در ای  پژوهش که در سال 

هـا از طریـق روش اسـنادی و    هـا اسـتفاده شـده اسـت. داده    گردآوری و تحلی  داده

بـا اسـتفاده از روش تحلیـ  مضـمو،     هـا  ای گـردآوری شـده و سـپس داده   کتابصانه

ای مـا،  شود تا به نکات نهایی برسیم. منابع اسـنادی و کتابصانـه  استبرایی فرآوری می

هـای ایـ    بیانات و آثار رهبر معظم انبلاب پیرامو، تصویر ملـی، برنـد ملـی و شـاخه    

 ای و اسـنادی هـا از روش کتابصانـه  ی برای اسـتصراج مؤلفـه  عبارت بهباشد. موضو  می

استفاده شده و سپس با استفاده از روش تحلی  مضمو، استبرایی و بر مبنای بیانات 

آید و تـا اشـبا    می دست بههای تصویر ملی رهبر معظم انبلاب، شبکه مضامی  مؤلفه

گیـری  گیری ای  پژوهش، نمونـه کند. روش نمونهنظری شبکه مضامی  ادامه پیدا می

ح داده خواهد شد با توجه به موضو  برندسازی که توضیطور هما،زیرا  ههدفمند است

و تصویرسـازی، تمـام بیانـات رهبــر معظـم انبـلاب اســلامی در دیـدار بـا مســئولا،        

هـای خـارجی هسـتند یـا     موریـت ثکشورهای خارجی یا مسئولا، داخلی که دارای م

بیانات در محاف  خارجی و... مورد موالعه قـرار گرفـته یعنـی از ابتـدا بـا توجـه بـه        

 دانستیم که باید به سراغ چه بیاناتی رفت.و  پژوهش، میموض

ک  برای استفاده از بیانات رهبر معظم انبلاب اسـلامی بـه   طور بهدر ای  پژوهش 

 سراغ دو منبع رفتیم.

لـه بـه نشـانی اینترنتـی     ک منبع، وبگاه رسمی دفتر حفـ  و نشـر آثـار معظـم     ی

Khamenei.ir  انات مبام معظم رهبری در حـوزه  رهنمو،: بی»بود و منبع دیگر کتاب

 المللی الهدی چاپ شده است.بود که توسط انتشارات بی « المل ، دفتر دومبی 

هـای جمـع  شیتوا، به ای  نکته اشاره کرد که همـه موالـب و ف ـ  راستا می درای 

له استصراج شد و موالبی آوری شده برای کدگذاری و تحلی  مضمو،، از وبگاه معظم 

آوری شده از وبگـاه  های جمعرهنمو، بدا، اشاره شده بود قبلاً در فیشکه در کتاب 
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ها با موالب کتاب توبیق داده شد تا مومئ  شویم نکتـه  موجود بود و تنها ای  فیش

 و مولبی از قلم نیفتاده باشد.

 جمله ازله موالعه شد به مدارکی که از وبگاه معظم توا، گفت باتوجهک  میطور به

مولب  499ها، دیدار با مبامات خارجی و... بالغ بر ها، بیانیهها، پیامصنرانیبیانات و س

 صورت جزئی و کلی بررسی شد.  های مصتلف بهدر قالب

هـای گونـاگو،   پس از آنکه با موالعه وبگاه رهبر معظـم انبـلاب و بیانـات و پیـام    

آوری ظر جمعهای موردنهای مصتلف در ای  وبگاه، فیشایشا، و جستجوی کلیدواژه

های خـام بـه کـدهای پایـه رفتـیم. در ایـ        شد، در مرحله بعد به سراغ تبدی  فیش

تصـویر مولـوب    یهـا فیش از بیانات رهبر معظم انبلاب پیرامو، مؤلفـه  461مرحله 

 کد پایه تبدی  شد. 110ملی، شکسته و به 

دی  های خام به کدهای پایه تبدی  شـده مرحلـه بعـد تب ـ   پس از آنکه تمام فیش

انجـام شـد.    maxqdaافـزار  بود که توسـط نـرم   دهنده سازما،کدهای پایه به کدهای 

آورده شد و سپس بـا ادغـام ایـ  کـدها،      maxqdaافزار  کد پایه، درو، نرم 110عنی ی

 ایجاد شد.   دهنده سازما،کد  415تعداد 

کـدیگر ادغـام شـدند و از    یدر  دهنـده  سازما،در ادامه در طی سه مرحله کدهای 

در مرحله نهایی رسیدیم. سـپس   دهنده سازما،کد  41کد در مرحله ابتدایی به  415

کـد   6کد فراگیر تبدی  کردیم. ایـ    6را به  دهنده سازما،کد  41در مرحله بعد ای  

ای بـوده و  الله خامنـه ابعاد تصویر مولوب ملی از دیدگاه حضرت آیـت  عنوا، بهفراگیر 

 آیند.های ای  ابعاد به حساب میمؤلفه عنوا، بهنیز  دهنده ازما،سکد  41

 پژوهش یهاافتهی. 8
عنوا، شد، در ای  بصش از « های پژوهش اهداف و پرسش»با توجه به آنچه در بصش 

هـای تصـویر   مؤلفـه »خواهیم بر اساس پرسش اصلی ای  پـژوهش یعنـی    پژوهش می

هـای   بـه سـراغ یافتـه   « عظم انبلاب اسلامیمولوب ملی )برند ملی( از دیدگاه رهبر م

های پژوهش ما در صدد پاسخ بـه پرسـش اصـلی ایـ       ی یافتهعبارت بهپژوهش برویم. 

 باشد.   پژوهش می

 های تصویر ملی از منظر رهبر معظم انقلاب اسلامی. ابعاد و مؤلفه8-4
مؤلفـه گام به پاسخ  پرسش اصلی پژوهش یعنـی   به گام صورت بهخواهیم در ای  قسمت می

ای پرداختـه و  الله خامنههای تصویر ملی از منظر رهبر معظم انبلاب اسلامی، حضرت آیت
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ها را نشـا، داده و در انتهـا نیـز ابعـاد و      مؤلفهمراح  طی شده برای رسید، به ای  ابعاد و 

 ا، و معرفی کنیم.های پژوهش بییافته عنوا، بههای استصراج شده را مؤلفه

به زیاد بود، میزا، کدهای پایه و حجم بـالای آ،، از آورد، جـدول کـدهای    باتوجه

کنیم. در ادامـه  و فراگیر اکتفا می دهنده سازما،پایه خودداری کرده و به جدول کدهای 

کنـیم. ایـ    که در سه مرحله انجام شـده را مشـاهده مـی    دهنده سازما،جدول کدهای 

 باشد.ای میالله خامنهتصویر مولوب ملی از دیدگاه حضرت آیت یهاهکدها هما، مؤلف

 و کانون عدبُ) دهنده سازمان(: مراحل ادغام ابتدایی و نهایی کدهای 1جدول )

 (مقاومت حامی

 مرحله سوم )نهایی( مرحله دوم مرحله اول ردیف

 مصالفت و ایستادگی در مباب  استکبار 4

مصالفت و ستیز با 

ظلم و استکبار و 

 نفی نظام سلوه

 نظریه مباومت

 مبارزه و ستیز با استکبار 0

 مصالفت با استعمار 4

 مصالفت و مبارزه با ظلم، تعدی و تجاوز 1

 ستیزیظلم 0

 مصالفت با زورگویی و حرف زور 6

 دشمنی با صهیونیست 1

 دشمنی و نفی رابوه با آمریکا 5

 نفی نظام سلوه 0

 پذیریگری و سلوهمصالفت با سلوه 49

 ما،أساله و پیشرفت تو مباومت چه  44
ساله و  مباومت چه 

 ما،أپیشرفت تو

40 
جمهوری اسلامی الگوی پیشرفت بدو، 

 کمک آمریکا

جمهوری اسلامی 

الگوی پیشرفت 

 بدو، کمک آمریکا
 

بـه دلیـ  حجـم بـالای کـدهای پایـه، بـرای         4که اشاره شد در جدول  طور هما،

در سه مرحله ادغام شـدند   دهنده سازما،نهایی، کدهای  دهنده سازما،رسید، به کد 

نهایی رسیدیم. با توجه به روشـی کـه در ایـ      دهنده سازما،تا در مرحله سوم به کد 

های تصویر مولوب ملـی   فههما، مؤل دهنده سازما،کار گرفته شد، کدهای  پژوهش به
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راسـتا نظریـه مباومـت یکـی از      ای هستند. درهمـی   الله خامنه از دیدگاه حضرت آیت

 باشد. ای می خامنه های تصویر مولوب ملی از دیدگاه حضرت آیت مؤلفه
 

عد ایران دارای بُ) دهنده سازمان کدهای نهایی و ابتدایی ادغام مراحل(: 2) جدول

 (عمیقفرهنگ، تاریخ و تمدنی 

 مرحله سوم )نهایی( مرحله دوم مرحله اول ردیف

4 
های بزرگ در تـاریخ   ایرا، دارای شصصیت

ایرا،، پرچمدار  علمی خود

تفکر اسلامی و 

 علم

ایرا، دارای پرونده 

درخشا، در صحنه علم 

 جهانی

 ایرا،، قله تولید فکر و تولید علم از دیرباز 0

4 
ــا، در   ــر علمــی ایرانی ــاه برت تمــد، جایگ

 اسلامی

 بافرهنگ بود، ملت ایرا، 1

دارای فرهنگ و 

 تمد، غنی
ایرا، دارای فرهنگ، 

 تاریخ و تمدنی عمیق

 بسیار غنیو تمد،فرهنگ 0

6 

مهد تمد، و کـانو، فرهنـگ بشـریت در    

های  تری  دورا، کی از بلندتری  و حساسی

 تاریخ

 دار در تاریخریشه 1
دارای تاریصی 

 5 عمیق
عنی تـاریخ  یموقعییت استبنایی ایرا، عزیز 

 کشور
 

ای کـدهای   نیـز پـس از ادغـام سـه مرحلـه      0 جـدول  در شد اشاره طورکه هما،

های تصویر مولوب  دهنده نهایی رسیدیم که هما، مؤلفه دهنده به کد سازما، سازما،

علـم  ایـرا، دارای پرونـده درخشـا، در صـحنه     »راستا دو کد  باشد. درهمی  ملی می

 تصـویر  هـای  مؤلفـه  دوتـا از « ایرا، دارای فرهنگ، تاریخ و تمدنی عمیـق »و « جهانی

 .باشند می ای خامنه الله  آیت حضرت دیدگاه از ملی مولوب
 

 و ها ظرفیت عدبُ) دهنده سازمان کدهای نهایی و ابتدایی ادغام مراحل(: 3) جدول

 (ایران انسانی و سرزمینی های ویژگی

 مرحله سوم )نهایی( مرحله دوم مرحله اول ردیف

 جمعیت جوا، وسیع 4
 جمعیت

جمعیت و تنو  

 جمعیت زیاد 0 جمعیتی
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 مرحله سوم )نهایی( مرحله دوم مرحله اول ردیف

 تنو  جمعیتی تنو  جمعیتی 4

 متنو  و بزرگ اقتصاد بازار بزرگ ملی بازار بزرگ ملی 1

 منابع انرژی 0

 ظرفیت منابع زیرزمینی

 امکانات طبیعی

 نفت و گاز 6

 ذخایر معدنی 1

5 
حاصلصیزی زمـی  و محصـولات   

 کشاورزی و باغی
 امکانات روی زمی 

 انرژی آب و خورشید 0

 هامراتع و جنگ  49

 دانشمندا، و نصبگا، دانشمندا، و نصبگا، 44

ظرفیت نیروی انسانی 

جوا، و کارآمد و 

 متعهد

نس  جوا، باهوش و  م  و تواناؤجوا، م 40

 نس  جوا، باهوش و پرشور 44 م ؤم

نیروی انسانی بااستعداد  اولی  کشور با استعدادهای انسانی 41

 نیروی انسانی کارآمد و متصصص 40 و متصصص

اقلیم متفاوت و متنو   اقلیم متنو  کشور 46

 اقلیم متفاوت کشور 41 ظرفیت اقلیمی کشور

 تنو  اقلیمی تنو  اقلیمی 45

میا، شرق و  چهارراه مسیر ترانزیتی شمال به جنوب 40

 غرب و جنوب و شمال

 موقعیت جغرافیایی

 چهارراه شرق و غرب 09

 های آزاد دسترسی به آب 04
 جغرافیای کشور

 سواح  طولانی 00

 ایموقعیت منوبه ایتعداد همسایگا، و بازار منوبه 04
 

 کـد  بـه  دهنـده  سـازما،  کـدهای  ای مرحلـه  سـه  ادغـام  از پـس  نیز 4 جدول در

. باشـد  مـی  ملـی  مولـوب  تصـویر  هـای  مؤلفـه  هما، که رسیدیم نهایی دهنده سازما،

امکانـات  » ،«متنو  و بزرگ اقتصاد»، «جمعیت و تنو  جمعیتی»کد  6 راستا درهمی 

و « اقلیمـی  ظرفیـت »، «ظرفیت نیروی انسانی جـوا، و کارآمـد و متعهـد   »، «طبیعی
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 حضـرت  دیـدگاه  از ملـی  مولـوب  تصویر های مؤلفه از مورد 6 «موقعیت جغرافیایی»

 .باشند می ای خامنه آیت
 

 (هویت ملت ایران)بعُد  دهنده سازمان کدهای نهایی و ابتدایی ادغام مراحل(: 4) جدول

 مرحله سوم )نهایی( مرحله دوم مرحله اول ردیف

 هویت اسلامی 4
 هویت اسلامی و انبلابی

هویت اسلامی و 

انبلابی و ملتی 

 م ؤمسلما، و م

 هویت انبلابی 0

 ایما، عمیق ملت ایرا، 4

 م ؤملت مسلما، و م

1 
هـای  هـا و توانـایی  ایما، از سـرمایه 

 ملت ایرا،

 روحیه معنوی ملت ایرا، 0

6 
 بیــت عشــق بــه اســلام و اهــ    

 السلام( )علیهم

عزت و تنفر از  پذیر نبود، ملت ایرا،ذلت 1

 تحبیرشد،

 هویت ایرانی

 تحبیرنشد، دوبارهتصمیم بر  5

 طلبملتی صلح طلبملتی صلح 0

49 
خـواهی شـجاعانه،    روحیه اسـتبلال 

 جوهر ذاتی ملت ایرا،
 خواهی روحیه استبلال

روحیه فداکاری و نو  های ایرا،ایبار از توانایی 44

 دوستیروحیه فداکاری و نو  40 دوستی

 ایرا،، کشور هنر و ادبیات 44
 ایرانی ادب، هنر و ذوق

 ذوق و سلیبه و هنر ایرانی 41

40 
بالاتربود، استعداد ایرانی از متوسط 

هوش و ذکاوت بالای  دنیا

 ایرانی
46 

درایــت و تیزهوشــی از خصوصــیات 

 ملت ایرا،

 فهم و حکمت ایرانی ذوق، فهم و حکمت ایرانی 41

45 
اه  ایستادگی و مباومت بود، ملت 

 ایرا،

 ک ملتیملت ایرا، 

شجا  و مباوم در مباب  

هـای  شجاعت و مباومت از خصـلت  40 ظلم
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 مرحله سوم )نهایی( مرحله دوم مرحله اول ردیف

 ایرانی

09 
ها: یـک   ملت ایرا، از منظر دیگر ملت

 هاملت ایستاده در مباب  زورگویی

 عدالتصواه بود، مردم ایرا، 04
 

ــه ســه ادغــام از پــس نیــز 1 جــدول در ــه دهنــده ســازما، کــدهای ای مرحل  کــد ب

. باشـد  مـی  ملـی  مولـوب  تصـویر  هـای  مؤلفـه  همـا،  کـه  رسـیدیم  نهـایی  دهنده سازما،

هویـت  »و « مـؤم   و مسـلما،  ملتـی  و انبلابـی  و اسـلامی  هویـت » کـد  0 راستا درهمی 

 .باشند می ای خامنه آیت حضرت دیدگاه از ملی مولوب تصویر های مؤلفه دو تا از« ایرانی
 

عد اصول و بُ) دهنده سازمان کدهای نهایی و ابتدایی ادغام مراحل(: 5) جدول

 (های جمهوری اسلامی ایران سیاست

 مرحله سوم )نهایی( مرحله دوم مرحله اول ردیف

 ارتباط سالم مبتنی بر منافع طرفی  4

اص  بر ارتباط و تعام  

 بود،

ایرا، اه  تعام  و 

دوستی با همه 

کشورها به جز 

 کشورهای متصاصم

 اص  بر ارتباط بود، در نظر امام 0

 تعام  گسترده با دنیا 4

 وآمد بود، اه  معامله و رفت 1

0 
های آمیز متباب  با دولتروابط صلح

 غیرمحارب

آمیز متباب  روابط صلح

 های غیرمحارببا دولت

 هارفتار با عدالت با ملت 6

1 

اصرار بر ایجـاد روابـط دوسـتانه بـا     

هــا بــه جــز آمریکــا و رژیــم دولــت

 صهیونیستی

5 
ــعارهای   ــا، از ش ــت از مظلوم حمای

 امام

دفا  صریح و قاطع از 

 خواها، مظلوم و آزادی

حمایت از مظلومی ، 

مستضعفا، و 

 آزادیصواها، جها،

 خواها،حمایت از آزادی 0

 حمایت از محروما، در هر نبوه عالم 49

44 
ــداری از   ــعار طرفـ ــرد، شـ وارد کـ

 محروما، به ادبیات جها،
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 مرحله سوم )نهایی( مرحله دوم مرحله اول ردیف

40 
مستضـــعفا، در مبابـــ  حمایـــت از 

 مستکبرا،

حمایت از مستضعفا، 

 در مباب  مستکبرا،

 اصلی شمرد، مساله فلسوی  44

 حمایت از فلسوی 
41 

آزادی سرزمی  فلسـوی  از هـدف  

 های انبلاب

 هاطرفدار اسلام و مسلما، 40
دفا  از حبوق 

 مسلمانا،
ارتباط برادرانه با 

جها، اسلام و دفا  از 

 جها،مسلمانا، 

 دفا  از مسلمانا، عالم 46

 تعهدات برادرانه به همه مسلمانا، عالم 41

 استفاده از ظرفیت بالای جها، اسلام 45

ارتباط برادرانه با 

 مسلمانا،
40 

های دوستانه در تعامـ  بـا   سیاست

 کشورهای اسلامی

 احساس برادری با کشورهای اسلامی 09

04 
کشـورهای   اتحاد میا، مسلمانا، و

 اسلامی

جمهوری اسلامی، 

منادی اتحاد و وحدت 

 جها، اسلام
سعی در ایجاد اتحاد و 

 برادری در جها،

 افکنی استکبارمبارزه با تفرقه 00

04 
اســتفاده از ظرفیــت جنــبش عــدم 

همگرایی  دنبال به تعهد

 کشورهای مستب 
01 

جمهوری اسلامی معتبد به نزدیکی 

 های مستب دولت

 عدم تحم  خواری و اهانت 00
عدم تحم  خواری و 

 تحبیر

عزت و عدم تحم  

 تحبیر و خواری

06 
نفی تحبیر ملت بـه وسـیله قـدرت   

 های سیاسی دنیا

 جاذبه داشت  عزت اسلامی 01

 عزت
 ملت و کشوری مبتدر 05

00 
هــای جامعــه دارای عــزت از آرمــا،

 فوری و جهانی اسلام

49 
در امور داخلـی  خودداری از دخالت 

 ها ملت

خودداری از دخالت در 

 ها امور داخلی ملت
 لاتظلمو، و لاتظلمو،
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44 
ارتباط سالم با کشورها و عدم ابتنـا  

 بر زورگویی

جمهوری اسلامی، نه 

 پذیراه  ظلم و نه ظلم
40 

انـدازی بـه منـافع    مصالفت با دست

 هاملت

44 
گر نبود، جمهوری اسلامی و سلوه

 سلوه هیچ کشورینپذیرفت  

 زیر بار زور و ظلم نرفت  41

مصالفت با 

های زورگو و  حاکمیت

 اقتدارطلب دنیا

40 
هـایش:  اعتماد بـه خداونـد و وعـده   

 های دولت اسلامی شاخص
تکیه و اتکال به خداوند 

های  و اعتماد به وعده

 ایشا،

تکیه و اتکال به 

خداوند و اعتماد به 

 ایشا،های  وعده

46 
تنیده بود، غیـب و شـهود در    درهم

 نظام اسلامی

41 
کی از رازهای توفیق انبلاب: تکیـه  ی

 به قدرت لایزال الهی

45 

اقتدار در سیاست خارجی به معنای 

بیرو، نگـه داشـت  کشـور و نظـام     

 نظام سلوهه سیاسی از شبک

 عنوا، بهنظام اسلامی 

معترض نظام جهانی و 

خط توسعه متعارف 

 جهانی

جانبه و  همهاستبلال 

نه شرقی، نه »اص  

 «غربی

40 

موجـود  هـای   نارسا دانست  سیستم

لیبرال دموکراسـی   جها، مصصوصاً

 غرب

19 
ــه   ــرا،: دنبال ــت ای ــمیم مل روی تص

 های دشم  نکرد، از قدرت

 جانبه همهاستبلال 

 ایرا، کشوری مستب  14

10 
ــرا،:    ــارجی ای ــت خ ــانی سیاس مب

 استبلال و عدم وابستگی

14 
ــت قــدرت هــای  نفــی نفــوذ و دخال

 مسلط دنیا در کشور

نه شرقی، نه »اص  های اختصاصی انبلاب کی از نبوهی 11
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 «غربی ا غربیایرا،: عدم اتکاء به شرق 

10 
هـــا و  خـــط جـــدایی از ابرقـــدرت

 کنندههای دخالت قدرت

16 

صنعته وز، سیاسی جهانی و بـی  

المللی برای کشور و موجب آبـروی  

 ملی
صنعت موجب افتصار و 

 آبروی ملی

توانایی علمی و 

صنعتی ایرا، و رشد 

 چشمگیر علمی

11 
بـازیه مایـه    تولید باکیفیت اسـباب 

 افتصار کشور تولیدکننده

15 
ــت ــزرگ  برخــوردار از موفبیی هــای ب

 امروز های مهمعلمی در رشته

پیشرفته ملتی کشور و 

در علم، رکورددار در 

های  شتاب پیشرفت

 علمی

10 
مـادی  هـای   کشوری دارای شاخص

 مورد قبول دنیا: شاخص علم

09 
های جمهـوری اسـلامی: تـلاش     اثبات

 های دانشبرای دست پیداکرد، بر قله

04 
پیشــرفته در علــم،  ملتــی کشــور و 

 های علمی رکورددار در شتاب پیشرفت

00 
افته با جایگاه ی ایرا، کشوری توسعه

 منوبهاول اقتصادی در 
پیشرفت و اعتلای 

های  اقتصادی از هدف

 مهم

 جایگاه برتر اقتصادی

04 
پیشــرفت و اعــتلای اقتصــادی از   

 های اسلامی هدف

01 
ــردم از   ــه مـ ــادی بـ ــدمت جهـ خـ

 های دولت اسلامی شاخصه

خدمت جهادی به مردم 

های دولت  از شاخصه

 اسلامی

خدمت جهادی به 

 مردم

 

 کـد  بـه  دهنـده  سـازما،  کـدهای  ای مرحلـه  سـه  ادغـام  از پـس  نیز 0 جدول در

. باشـد  مـی  ملـی  مولـوب  تصـویر  هـای  مؤلفـه  هما، که رسیدیم نهایی دهنده سازما،

 کشـورهای  جـز  به کشورها همه با دوستی و تعام  اه  ایرا،» کد 44 راستا درهمی 

 ارتبـاط »، «جهـا،  خواهـا،  آزادی و مستضـعفا،  و ،امظلوم ـ از حمایـت »، «متصاصم

 بـرادری  و اتحـاد  ایجاد در سعی»، «جها، مسلمانا، از دفا  و اسلام جها، با برادرانه

 و تکیه»، «لاتظلمو، و لاتظلمو،»، «خواری و تحبیر تحم  عدم و عزت»، «جها، در
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 نـه » اصـ   و جانبـه  همـه  اسـتبلال »، «ایشـا، های  وعده به اعتماد و خداوند به اتکال

 جایگـاه »، «علمی چشمگیر رشد و ایرا، صنعتی و علمی توانایی»، ««غربی نه شرقی،

 مولـوب  تصـویر  هـای  مؤلفه از مورد 44« مردم به جهادی خدمت»و « اقتصادی برتر

 .باشند می ای خامنه الله  آیت حضرت دیدگاه از ملی
 

عد اسلام ناب: بُ) دهنده سازمان کدهای نهایی و ابتدایی ادغام مراحل(: 6) جدول

 (اسلامیمنطق و حرف جذاب و نوی جمهوری 

 مرحله سوم )نهایی( مرحله دوم مرحله اول ردیف

4 

توحید بـه منزلـه سـتو، فبـرات و     

رک  اساسی شعار اسـلامی و پیـام   

 انبلاب اسلامی

 0 توحید توحید
خاصیت و شاخصه تفکـر اسـلامی:   

 اعتباد و ایما، به توحید

4 

توحید با معنای عمیـق و دقیـق و   

خود، حرف نوی انبـلاب   جانبه همه

 اسلامی

1 
شعارهای جـذاب اسـلام و انبـلاب    

 اسلامی: کرامت انسا،

 کرامت ذاتی انسا،

 کرامت ذاتی انسا،

0 
تـری  ارزش   کرامت انسانی، بـزرگ 

 انسانی

6 

برادر و خواهر بود، افـراد بشـر در   

ــا،    ــت  می ــاوت نداش ــلام و تف اس

 هاها، مردم سرزمی  نژادها، رنگ

1 
اعلای اسلام: سـاخت انسـا،    هدف

 متکام 
 ساخت انسا، متکام 

5 
هدف اعلای اسلام: سـاخت انسـا،   

 متکام  و طراز اسلامی

انسا، دوستی و 

ارتباطات و عواطف 

 بشری

0 
های اصلی انبـلاب:   شعارها و ارزش

 آزادی
آزادی از شعارهای 

 اصلی اسلام و انبلاب
 آزادی در همه ابعاد

آزادی مردم در انتصاب و عمـ  در   49
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 مرحله سوم )نهایی( مرحله دوم مرحله اول ردیف

 چهارچوب اسلام

44 
بصــش اســلام، جاذبــه نــدای آزادی

 اسلام برای دنیا

40 
ــلامی:  ــوری اس ــام یجمه ــی نظ عن

 مبتنی بر آزادی فکر

آزادی مدنظر اسلام، 

 آزادی در همه ابعاد
44 

از « آزادی تفکـــر، قلـــم و بیـــا،»

 اهداف اصلی انبلاب اسلامی

41 
ایرانـی برخـوردار از آزادی   ساخت  

 معانی آزادیه با هم

40 
، در ایــــرا، اســـلامی  حکومـــت 

 معنوی های و ارزش دی  حاکمیت

 اسلامی و دینی بود،

 مردمسالاری دینی

46 
پایبندی بر فکـر و اعتبـاد الهـی و    

 اصول و تبیدات اسلامی

41 

منوبق بود، قانو، و اجرا و مجریـا،  

معارف اسلامی با معیارهای خدایی و 

 در جمهوری اسلامی

45 
اسلام حرف و شعار اصلی جمهوری 

 اسلامی

40 
کی از خوـوط اصـلی خـط امـامه     ی

 اعتباد به نبش مردم

 09 مردمی بود،
حاکمیـــــت اراده و خواســـــت و 

 تشصیص مردم در نظام اسلامی

 اتکای نظام بر ملت خویش 04

 پیوند عمیق میا، دولت و مردم 00

04 
ــلامی،   ــوری اســ ــلام جمهــ اســ

همراهی دیانت و  بی  سیاست و دیانتکننده  جمع

سیاست در جمهوری 

 اسلامی

دی  برای تمامی 

 های زندگیعرصه
01 

دو اص  امـام خمینـی و نظـام: در    

رأس آ، اص  عدم انفکاک دیـ  از  

 سیاست



 4191 زمستا، ♦ 05 پیاپی ♦ 1شماره  ♦ 41سال                                                         4466
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00 
هـای دارای   حکومت صالح و انسا،

 دی  و تبوا در رأس کارها

06 
برای صـحنه زنـدگی و بـرای    دی  

 اداره کشور

حاکمیت اسلام در 

 همه شئو، زندگی
01 

اسلام جمهوری اسـلامی، اسـلامی   

ــده  جمــع ــردی و کنن ــور ف ــی  ام ب

 اجتماعی

05 
ــور    ــه ام ــلام در هم ــت اس حاکمی

 زندگی و شئو، بشری

00 
عنـی اسـلام   یاسلام ناب محمـدی  

 ستیزظلم

اسلام ظلم ستیز و 

 طرفدار مظلوم

ستیز و  اسلام ظلم

 طرفدار مظلوم
49 

اسلام ناب محمـدی یعنـی اسـلام    

 طرفدار محروما،

44 
اسلام ناب: اسلام  جهاد های  ویژگی

 با مستکبرا،ه و مبارز

40 

اعتباد به تحول و تکام  )اجتهاد و 

روز شد،( در اسلام ناب مـدنظر  به

 امام خمینی

اسلام ناب یعنی اسلام 

معتبد به تحول و 

 تکام  و نوآوری

اعتباد به تکام  و 

 اجتهاد دی 

44 
اسـلام نـاب: اسـلامی    هـای   ویژگی

 دارای روشنفکری و نوآوری 

 های انبلاب: مبارزه با فساد ارزش 41
مبارزه با فساد، فبر و 

 تبعیض

 اسلام متکی به عدالت

40 
پـــاک کـــرد، جامعـــه از فبـــر از 

 های نظام اسلامی ارزش

46 
همـراه بـا عـدالت    پیشرفت مـادی  

 اجتماعی، پیشرفت مدنظر اسلام

پیشرفت همراه با 

 عدالت

41 
ــت     ــلامی اسـ ــاب اسـ ــلام نـ اسـ

های عدالت از ارزش محور عدالت

 اساسی
45 

های کـلا، نظـام جمهـوری     آرما،

 اسلامی: عدالت اجتماعی
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40 
اهمیت فراوا، عدالت اجتمـاعی در  

 منوق اسلام

19 
علم و جمهوری اسلامیه آمیصتگی 

 معنویت

آمیصتگی علم و دی  

 در اسلام
اسلام متکی به 

 عبلانیت

14 

ــ   ــلامی باط ــوری اس ــده  جمه کنن

علــم و ه دروغــی  معارضــه وسوســ

 دی 

10 
تحریص اسلام به علم و محور قـرار  

 داد، آ،

14 
اسلام ما اسلامی اسـت متکـی بـه    

 عبلانیت
اسلام متکی به 

 عبلانیت
 علم عدم ضدیت دی  با عب  و 11

10 
اسلام ما اسلامی اسـت متکـی بـه    

 معنویت

معنویت از شعارهای 

 اساسی اسلام و انبلاب

اسلام متکی به 

 معنویت

16 
اصــول مســتحکم و شــعار انبــلاب: 

 معنویت

11 

پیام انبلاب اسلامی: پیام معنوییت و 

وارد کـــرد، عنصـــر معنوییـــت در 

 زندگی انسا،

15 

ــوری    ــام جمه ــی نظ ــور اساس مح

اسلامی: رساند، انسا، بـه تکامـ    

 معنوی

رساند، انسا، به 

تکام  معنوی از 

 اهداف
10 

هـــای مـــؤم  و  پـــرورش انســـا،

 خداشناس و پرهیزکار

09 
 یـا همـا،   فی سکولاریسم اخلاقین

 اباحیگری
مبارزه با فسادهای 

 اخلاقی و زشتی
 رواج اخلاق

04 

هــای پدیدآمــد،  هــا و هــدفپایــه

ایرا،: مبارزه بـا  انبلاب اسلامی در 

 کژی و زشتی
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 های جمهوری اسلامی: اخلاق آرما، 00
های  اخلاق از ارزش

 04 اساسی اسلام و انبلاب
ــرورش انســا، هــای برخــوردار از  پ

 اخلاق والای الهی

01 
ــا در   ــ  و دنی ــود، دی ــم ب ــار ه کن

 انبلاب اسلامی
آمیصتگی دنیا و 

 آخرت

آمیصتگی دنیا و 

آخرت )پیشرفت در 

مادی و معنوی  جنبه

 ما،(أتو

00 

خصوصــیت اســتبنایی جامعــه و   

تمد، اسلامی: ترکیب و آمیصتگـی  

 دنیا و آخرت با هم

06 

ـــت امکــا، همــراه شــد، پـیشـرف

مادی با معنویت، سصــ  جـدیــد   

 جمهوری اسلامی ایرا،

هم پیشرفت در جنبه 

مادی و هم پیشرفت 

 در جنبه معنوی

01 

اسـلامی  پیشرفت مادی در جامعـه  

یعنــی پیشــرفت در امنیــت، رفــاه، 

 عدالت، سلامت و...

05 

پیشرفت معنوی در جامعه اسلامی 

یعنی پیشرفت در اخلاق، معنویت، 

 دینداری و...

00 

تباب  جمهوری اسـلامی در اثبـات   

کــارایی دیــ  در پیشــرفت و رشــد 

ها در مبابـ  نظریـه غـرب در     ملت

 زدایی دی 
اثبات کارایی دی  در 

پیشرفت و رشد 

 ها ملت

69 

جمهـــوری اســـلامی در صـــدد   

قـرارداد، تجربــه شـیری  و موفــق   

زنــدگی در ســایه احکــام الهــی در 

 پیش چشم جهانیا،

 کد 475گانه:  6مجموع کدهای پایه در ابعاد 

 منبع: )نتایج پژوهش(
 

 دهنده سازما، کد به دهنده سازما، کدهای ای مرحله سه ادغام از پس نیز 6 جدول در

 40 راسـتا  درهمـی  . باشـد  می ملی مولوب تصویر های مؤلفه هما، که رسیدیم نهایی
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، «دینـی  سـالاری  مردم»، «ابعاد همه در آزادی»، «انسا، ذاتی کرامت»، «توحید»کد 

 اعتبـاد »، «مظلـوم  طرفدار و ستیز ظلم اسلام»، «زندگیهای  عرصه تمامی برای دی »

، «عبلانیـت  بـه  متکـی  اسـلام »، «عـدالت  به متکی اسلام» ،«دی  اجتهاد و تکام  به

 در پیشـرفت ) آخـرت  و دنیـا  آمیصتگـی »، «اخلاق رواج»، «معنویت به متکی اسلام»

 دیـدگاه  از ملـی  مولـوب  تصویر های مؤلفه از مود 40« (تواما، معنوی و مادی جنبه

 .باشند می ای خامنهالله  آیت حضرت
 

 به کدهای فراگیر دهنده سازمان(: تبدیل کدهای 7جدول )

 کدهای فراگیر دهنده سازمانکدهای  ردیف

 ایرا،، کانو، و حامی مباومت نظریه مباومت 4

0 
ایـرا، دارای پرونــده درخشــا، در صــحنه علــم  

 جهانی
ایرا، دارای فرهنگ، تاریخ و 

 تمدنی عمیق
 ایرا، دارای فرهنگ، تاریخ و تمدنی عمیق 4

 متنو اقتصاد بزرگ و  1

های سرزمینی ها و ویژگیظرفیت

 و انسانی ایرا،

 جمعیت و تنو  جمعیتی 0

 امکانات طبیعی 6

 ظرفیت نیروی انسانی جوا، و کارآمد و متعهد 1

 ظرفیت اقلیمی 5

 موقعیت جغرافیایی 0

49 
هویــت اســلامی و انبلابــی و ملتــی مســلما، و 

 هویت ملت ایرا، م ؤم

 هویت ایرانی 44

40 
ایرا، اه  تعام  و دوستی با همـه کشـورها بـه    

 جز کشورهای متصاصم

های جمهوری اصول و سیاست

 اسلامی ایرا،

44 
، و مستضـــــعفا، و احمایـــــت از مظلومـــــ

 خواها، جها، آزادی

41 
ــا  از    ــلام و دف ــا، اس ــا جه ــه ب ــاط برادران ارتب

 مسلمانا، جها،

 سعی در ایجاد اتحاد و برادری در جها، 40

 عزت و عدم تحم  تحبیر و خواری 46
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 کدهای فراگیر دهنده سازمانکدهای  ردیف

 لاتظلمو، و لاتظلمو، 41

45 
هـای   تکیه و اتکال به خداوند و اعتماد به وعـده 

 ایشا،

 «نه شرقی، نه غربی»و اص   جانبه همهاستبلال  40

09 
توانایی علمی و صنعتی ایرا، و رشـد چشـمگیر   

 علمی

 جایگاه برتر اقتصادی 04

 خدمت جهادی به مردم 00

 توحید 04

اسلام ناب: منوق و حرف جذاب 

 و نوی جمهوری اسلامی

 کرامت ذاتی انسا، 01

 آزادی در همه ابعاد 00

 سالاری دینی مردم 06

 زندگیهای  دی  برای تمامی عرصه 01

 ستیز و طرفدار مظلوم اسلام ظلم 05

 اعتباد به تکام  و اجتهاد دی  00

 اسلام متکی به عدالت 49

 اسلام متکی به عبلانیت 44

 اسلام متکی به معنویت 40

 رواج اخلاق 44

41 
آمیصتگــی دنیــا و آخــرت )پیشــرفت در جنبــه 

 مادی و معنوی تواما،(

 منبع: )نتایج پژوهش(
 

بــه کــدهای فراگیــر هســتیم.  دهنــده ســازما،شــاهد تبــدی  کــدهای  1 در جــدول

ابعاد تصـویر مولـوب    عنوا، بهکه اشاره شد در نتیجه نهایی، کدهای فراگیر طور هما،

هـای  مؤلفـه  عنوا، به دهنده سازما،ای و کدهای الله خامنهملی از دیدگاه حضرت آیت

 ای در نظر گرفته شده است. الله خامنهتصویر مولوب ملی از دیدگاه حضرت آیت

یر مولوب ملی از دیـدگاه حضـرت   ر صفحه بعد در قالب یک شک  به ابعاد تصود

مؤلفـه ای اشاره خواهیم کرد و در صفحه بعد از آ، در قالب یک شک ، الله خامنهآیت
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 ای بیا، خواهد شد.الله خامنههای تصویر مولوب ملی از دیدگاه حضرت آیت

 
 (نگارندگا،)منبع: 

 ای الله خامنهگانه تصویر مطلوب ملی از دیدگاه حضرت آیت(: ابعاد شش1) تصویر

 

تصویر مطلوب بعد  6
ملی از دیدگاه حضرت 

 آیت الله خامنه ای

منطق و : اسلام ناب
حرف جذاب و نوی 

 جمهوری اسلامی

اصول و سیاست های  
جمهوری اسلامی  

 ایران

ایران، کانون و 
 حامی مقاومت

ایران دارای 
تاریخ، فرهنگ 
 و تمدنی عمیق

ظرفیت ها و 
ویژگی های  
سرزمینی و 
 انسانی ایران

هویت ملت 
 ایران
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 (نگارندگا،)منبع: 

 ای  خامنهالله  آیتهای تصویر مطلوب ملی از دیدگاه حضرت مؤلفه(: ابعاد و 2) تصویر
 

 گیرینتیجه
ا هما، یهای تصویر مولوب ملی مؤلفهدر ای  پژوهش تلاش کردیم به مسئله ابعاد و 

اسـتصراج کنـیم. در ابتـدا     راهـا   آ، برند ملی از دیدگاه رهبر معظم انبلاب پرداخته و

های اصلی پرداختیم. در برند ملی و برندسازی ملی را تعریف کرده و سپس به پرسش

اندیشمندا، مصتلف تعریف آقای بیـدالله  هایتعریف از برند ملی ما پس از بیانات نظر

نظـر مصتـار انتصـاب کـردیم. الکسـاندر       عنـوا،  بهگیری از نظر باهم  را خانی با بهره
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دهـد کـه بـه    ک کشور ارائه مییبر اساس سه تئوری، تعریف جامعی از تصویر  باهم 

ک کشـور  یخانی، جمع تعاریف ارائه شده در زمینه تصویرسازی ملی نظر آقای بیدالله

های ذهنی و عینی مصاطبـا،  تصویر کشور، نگرش»است. ای  تعریف عبارت است از: 

هـا، اعتبـادات خـاب و    ها، رسـانه ک ملت است که توسط دولتیالمللی نسبت به بی 

شـناختی  شود و دارای ابعاد عملکردی، هنجاری، زیباییاحساسات عمومی هدایت می

ک کشـور  ی ـخـانی، تعریـف زیـر را بـرای تصویرسـازی      آقای بیـدالله  .«و عاطفی است

گیـرد و  کند، تعریفی که هر دو مفهوم هویت و تصـویر کشـور را دربرمـی   پیشنهاد می

ک کشـور مفهـوم  ی ـتصویر »و خروجی آ، برندینگ ملی کشورها است. ارتباط نهایی 

ک کشـور، قلمـرو آ،، تـاریخ و    یهای خارجی نسبت به سازی متباب  و متناظر نگرش

ها و هنجارهایش، فرهنگ عمـومی و سـازما،  های آ،، اقتصاد و سیاست، ارزشسنت

ت، بلکه جریانی ک طرفه نیسیجریانی  عنوا، هیچ بههای سیاسی آ، است. ای  تصویر 

ک کشـور از  ی ـدو طرفه است که در تعام  با هویت ملی و ادراکات شهروندا، داخلی 

هویت  که حالی دراساس  گیرد. برهمی سیاست، فرهنگ، اقتصاد، اجتما  و... شک  می

ک کشور، ادراک شهروندا، نسبت به خودشا، و کشورشا، است، تصـویر برسـاخته   ی

ادراک شـهروندا، از کشـور خودشـا، بـا ادراک      ک کشـور بـر مبنـای تعامـ  بـی      ی

و  444، صـص.  4199خـانی،  )بیدالله« المللی نسبت به کشورشا، استمصاطبا، بی 

( و در تعریف برندسازی ملی پس از بیا، تعاریف مصتلفی که اندیشـمندا، ایـ    440

منـدس و خوشـنویس رسـیدیم. روخـاس    عرصه بیا، کردند، به تعریف جامع روخاس

ا نظـری جـامع از   ی ـک تعریـف مفهـومی   ی ـخوشـنویس بـا تشـصیص خـ      مندس و 

گیری از دیگر تعاریف ایـ  مفهـوم و لحـا  دیگـر عناصـر      برندسازی ملی، ضم  بهره

 اند: از برندسازی ملی را ارائه کردهمغفول، ای  تعریف گسترده

هـای  مند درگیرکرد، بصشراهبردی نظام فرایندبرندسازی ملی عبارت است از »

هـای  منظور طراحی راهبرد برندسازی برای کشور، انتبـال ارزش تی و خصوصی بهدول

های برندسازی برای ترویج کارگیری راهبردها و شیوهبنیادی  و هویت ملی کشور و به

ک ی ـک کشور، بهبود شهرت کشور در میا، مصاطبا، مصتلـف، تمایزبصشـی   یتصویر 

ی اقتصـادی، اجتمـاعی، سیاسـی،    پـذیر کشور از دیگر کشورها و دستیابی بـه رقابـت  

  .(40، ب. 4194و بشیر،  یربلوطیپ یقاسم« )المللیتجاری و بی 

هـای  له مراجعه و فـیش های اصلی به بیانات معظمدر ادامه برای پاسخ به پرسش

آوری و سپس بر اساس روش تحلیـ   جمعفراوانی را متناسب با اولی  پرسش اصلی، 

 طور بههای پیشی  و به نتایجی رسیدیم که در بصشمضمو، استبرایی، تحلی  کرده 
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آمده نشا،  دست بهتوا، گفت که نتایج اشاره کردیمه اما به اختصار میها  آ، مفص  به

دهد که بر اساس تحلی  نویسنده، ابعاد تصویر مولوب ملی در نگـاه رهبـر معظـم    می

، «اسـلامی  اسلام ناب: حـرف و منوـق نـو و جـذاب جمهـوری     »بعد  6انبلاب دارای 

، «ایـرا،، کـانو، و محـور مباومـت    »، «های جمهوری اسلامی ایرا،اصول و سیاست»

هـا  ظرفیت»و بعد « هویت ملت ایرا،»، «ایرا، دارای تاریخ، فرهنگ و تمدنی عمیق»

های تصویر مولوب ملی نیـز  مؤلفهشود و می« های سرزمینی و انسانی ایرا،و ویژگی

 باشد.می مؤلفه 41له دارای از دیدگاه معظم

 پردازیم.در ادامه به توضیح مصتصری پیرامو، هرکدام از ابعاد می

 اسلام ناب: منطق و حرف جذاب و نوی جمهوری اسلامی -4

تری  بعد تصـویر  گفت که مهم چنی  ای توا، بر اساس اندیشه رهبر معظم انبلاب می

فکر اسلام ناب است. از بر اندیشه و ت تثکیدمولوب ملی برای جمهوری اسلامی ایرا،، 

له مزیت مولق جمهوری اسلامی ایرا، که سبب جلب توجـه و احتـرام   دیدگاه معظم

کند، منوق و حـرف جـذاب و نـوی جمهـوری     را جذب میها  آ، ها شده ودیگر ملت

 طـور  همـا، است. (« وسلم وآله علیه الله صلیاسلام ناب محمدی )»عنی هما، یاسلامی 

ها و بیانات خود به اسـلام نـاب و دیگـر    ها و بارها در سصنرانیکه اشاره شد ایشا، بار

، «حرف نوی جمهوری اسـلامی »، «منوق نوی جمهوری اسلامی»شئو، آ، با عنوا، 

عـد در میـا،   دهنده اهمیت ایـ  بُ و... اشاره کردند که ای  نشا،« منوق جذاب نظام»

لـه در دیـدارهای مصتلـف از مـوارد     البته معظـم  هدیگر ابعاد تصویر مولوب ملی است

اد کردنـد و ایـ  تعـابیر را بـرای     ی ـ« منوـق نـو و جـذاب نظـام    »مصتلفی بـا عنـوا،   

بردنـد امـا    کار بهسالاری دینی، سبک زندگی دینی، متکی به معنویات بود، و...  مردم

ایـ  اسـت کـه در ذیـ  عنـوا،      هـا   آ، گفت که وجه اشتراک همـه  گونه ای توا، می

 قاب  جمع هستند. «اسلام ناب»

از طرفی در اندیشه رهبر معظـم انبـلاب اسـلامی، اسـلام نـاب در مبابـ  اسـلام        

گیرد و اسلام آمریکایی نیز بـه دو شـاخه اسـلام متحجـر و اسـلام      آمریکایی قرار می

منزله دو لبه قیچی اسلام آمریکـایی هسـتند و    شود که بهسکولار )لیبرال( تبسیم می

 کنند.انه ای  دوست، تهدید میاسلام ناب را که در می

 های جمهوری اسلامی ایراناصول و سیاست -2

توا، اصول و ای را میالله خامنهعد تصویر مولوب ملی از دیدگاه حضرت آیتدومی  بُ

های جمهوری اسلامی ایرا، نامید. درست است که بسـیاری از ایـ  اصـول و    سیاست

گرفته از اصولی است که در بصش قبلی در ذی  عنـوا، اسـلام نـاب    تئها نشسیاست
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ها را در ای  بصش بیـا،  اما آنچه سبب شده است ای  اصول و سیاست همورح کردیم

هـایی هسـتند کـه توسـط نظـام جمهـوری       ا جـز سیاسـت  یها  کنیم آ، است که ای 

دیگر کشورها اجرا ا در قبال یدولت اسلامی  عنوا، بهاسلامی در قبال مردم کشورما، 

های مـا  ا کنش و واکنشیهای داخلی و خارجی ا اصولی هستند که سیاستیشود می

اند خود گرفته بردی بهکار  بهت گرفته از آ، اصول است و ازآنجاکه ای  اصول، جنئنش

 واسـوه  بـه اصولی است که  جمله ازمبال استبلال  عنوا، بهانده در ای  بصش بیا، شده

جـای   بـه « نه شرقی نه غربـی »، در عرصه خارجی و شباهت آ، با اص  کاربرد زیاد آ

توا، گفـت  خلاصه می طور بهبیا، شد، در بصش قبلی در ای  بصش بیا، شده است. 

های مهم آ، در عرصه داخلـی و  های دولت اسلامی و سیاستدر ای  بصش به ویژگی

 پردازیم.خارجی می

 ایران، کانون و حامی مقاومت -1

ایـرا،، کـانو، و   »عنـی  یا باید به ای  نکته اشاره کنیم که هرچند ای  عنـوا،  در ابتد

در  آنجاکـه  ازامـا   هها و اصـول جمهـوری اسـلامی اسـت     جز سیاست« حامی مباومت

اندیشه رهبر معظم انبلاب، مباومت و نظریه مباومت جایگـاه بسـیار مهمـی دارد و از    

انبلاب اسلامی و رهبرا، انبلاب اسلامی های مهم کی از نظریهیطرفی نظریه مباومت 

عد جدا برای تصـویر مولـوب ملـی از دیـدگاه     ک بُی عنوا، بهآید، آ، را به حساب می

که رهبر معظم انبلاب، خصوصـیت   یطور بهای در نظر گرفتیم. الله خامنهحضرت آیت

ک مکتـب و  ی ـکنند کـه امـام را در هیئـت    آ، چیزی معرفی می عنوا، بهمباومت را 

ک ی ـچیزی که امـام را در هیئـت    آ،»کند: ندیشه برای زما، خود و تاریخ مورح میا

ک راه، مورح کرد برای زما، خود و در تاریخ، بیشتر یک تفکّر، یک اندیشه، یمکتب، 

ای  خصوصییت بوده خصوصییت ایستادگی، مباومت، عدم تسلیم در مباب  مشـکلات و  

امی  سـالگرد رحلـت امـام خمینـی     سم سیدر مرامبام معظم رهبری )بیانات « موانع

آنکـه وجـه نظـری    بر علاوهله با توجه به بیانات معظم 4(41/4/4405 (،علیه الله رحمت)

مباومت که هما، نظریه مباومت است، بسیار مهم است، وجـه عملـی آ، کـه ایجـاد     

باشد و رهبر معظم جبهه مباومت و گسترش و حمایت از آ، است، نیز بسیار مهم می

دلی  ما نام ای  بعـد   همی  انده بهاد کردهیبلاب نیز بارها از ای  نبش در بیانات خود ان

گذاشتیم تا هـم وجـه نظـری و هـم وجـه عملـی       « ایرا،، کانو، و حامی مباومت»را 

 .مباومت را نشا، دهد

                                                           
1. https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=42758 
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 هویت ملت ایران -1
شـریف و  عد تصویر مولوب ملی از دیدگاه رهبر معظم انبلاب، هویت ملت چهارمی  بُ

تـوا، در دو  بزرگ ایرا، است. با توجه به بیانات رهبر معظم انبلاب، ای  هویت را مـی 
تبسیم کرد. برای فهـم ایـ    « هویت ایرانی»و « هویت اسلامی و انبلابی»کلی  مؤلفه

توا، به بیانات گوناگونی که نکته که ابعاد هویت ایرانیا، از دیدگاه ایشا، چیست؟ می
گـوییم   خب مـی »فرمایند: داشتند، مراجعه کرده برای مبال ایشا، میباره بیا، در ای 

شود؟ مـا   جوری تعریف میما چههویت ملی چیست؟ هویت ه ای  «ملّت ایرا،هویت »
ما است. مسلمانی مـا،  هویت دار در تاریخ، و انبلابیه ای  هستیم مسلما،، ریشهملتی 

ملّت ما را تشکی  هویت است که عنصر اصلی  عمق تاریصی ما، و انبلابی بود، ما سه
در دیـدار  مبـام معظـم رهبـری    )بیانـات  « را نباید از نظر دور بداریم میدهد. ای  سه
آنچه مهم است، حف  هویت »فرمایند: و همچنی  می 4(00/4/4406 مسئولا، نظام،

اسـلامی   ـانسانی است، زیر هر نامی. هویـت ایرانـی    ه ک مجموعیا یک ملت یجمعى  
ملت ما، به برکت انبـلاب اسـلامی، بـه برکـت حضـور مـردم در صـحنه و         مردم ما و

)بیانـات  « ک واقعیت جاافتاده اسـت یدخالت و شراکت مردم در مسائ  اساسی نظام، 
تـوا، از کلیـدواژه   و هم مـی  0(00/1/4409 در اجتما  مردم پاوه،مبام معظم رهبری 

هـا بارهـا در بیانـات     ایرانی به ای  قضیه پـی بـرد کـه در ایـ  سـال      ـ  هویت اسلامی
دهنـده آ، اسـت کـه از دیـدگاه     له از ای  کلیدواژه استفاده شـده و ایـ  نشـا،    معظم

 ایشا،، هویت ایرانیا، دارای دو بعد هویت ایرانی و اسلامی است.

 ایران دارای فرهنگ، تاریخ و تمدنی عمیق -8
ب ملی از دیـدگاه رهبـر معظـم انبـلاب، فرهنـگ، تـاریخ و       عد تصویر مولوپنجمی  بُ

لـه، ایـرا، کشـوری اسـت     تمد، عمیق کشور عزیزما، ایرا، است. از دیـدگاه معظـم  
که پیشتر نیز طور هما،دار در تاریخ و دارای فرهنگ و تمدنی عمیق و طولانی و  ریشه

و ایرانـی جایگـاه    له، عمق و پیشینه تاریصی ایـرا، بدا، اشاره کردیم از دیدگاه معظم
کی از منابع هویت ایرا،، عمـق تـاریصی   یکه از نگاه ایشا، یطور بهبسیار مهمی دارد 

مـا  هویت ملـی  چیست؟ هویت ه ای  «ملّت ایرا،هویت »گوییم  خب می»ایرا، است: 
دار در تـاریخ، و انبلابـیه   هستیم مسـلما،، ریشـه  ملتی شود؟ ما  جوری تعریف میچه
عنصـر اصـلی    سلمانی ما، عمق تاریصی ما و انبلابی بود، ما سهما است. مهویت ای  

« را نبایـد از نظـر دور بـداریم    دهـد. ایـ  سـه    ملّت ما را تشکی  مـی هویت است که 
 4.(00/4/4406 در دیدار مسئولا، نظام،مبام معظم رهبری بیانات )

  

                                                           
1. https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=36824 

2. https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=17608 

3. https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=36824 
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 های سرزمینی و انسانی ایرانها و ویژگیظرفیت -6
هـا و  تصویر مولوب ملی از دیدگاه رهبر معظم انبلاب، ظرفیتعد ششمی  و آخری  بُ

له در بیانات گونـاگونی در دیـدار بـا    های سرزمینی و انسانی ایرا، است. معظمویژگی
رئـیس جمهـور و وزرا و همچنـی  در دیـدار بـا       جملـه  ازمسئولا، داخلی کشـورما،  

اند. ایشـا، در  ه کردههای کشور ایرا، اشارمبامات کشورهای خارجی بارها به ظرفیت
کرد، مسئولا، کشـور  متوجه دنبال بههای ایرا، دیدارهای داخلی با اشاره به ظرفیت

هـا هسـتند تـا از ایـ      دهـی بـه سـمت ایـ  ظرفیـت     های داخلی و جهـت به ظرفیت
ها برای پیشرفت کشور استفاده شـده و تنهـا بـه نفـت و گـاز اکتفـا نشـود و         ظرفیت

هـا اسـت،   مؤلفـه های تصویر ملـی، تمـایز و مزیـت بـود، آ،     کی از ویژگیی آنجاکه از
ها وجود نداشته باشند، در ای  پـژوهش ایـ    که در دیگر کشورها ای  ویژگییطور به

 عنـوا،  بـه شـود را  ها که مصتص ایرا، است و مزیت آ، معرفی میها و ویژگیظرفیت
کـی دیگـر از   ی کی از ابعاد تصویر مولوب ملی ایـرا، بـه حسـاب آوردیـم. از طرفـی     ی
له در دیدارهای خود با مبامـات خـارجی   یدات درستی ای  عم  آ، بوده که معظمؤم

ایجـاد میـدانی مشـترک بـرای      دنبـال  بـه هـای ایـرا،   نیز با اشـاره بـه ایـ  ظرفیـت    
هـای بعـد   مؤلفـه  عنـوا،  بـه ها کـه  های بیشتر دو طرف هستند. ای  ظرفیت همکاری
 باشند:ا، است، به شرح زیر میهای سرزمینی ایرها و ویژگیظرفیت

 اقتصاد بزرگ و متنو  -
 جمعیت و تنو  جمعیتی -
 امکانات طبیعی -
 ظرفیت اقلیمی -
 موقعیت جغرافیایی -
 ظرفیت نیروی انسانی جوا، و کارآمد و متعهد -

ای هسـتند  الله خامنهمورد ابعاد تصویر مولوب ملی از دیدگاه حضرت آیت 6ای  
هـای تصـویر   مؤلفـه  عنـوا،  بـه هایی وجود دارد کـه  مبولهها  آ، ازکه در ذی  هرکدام 

بـه   0 و تصـویر  0 اند که در جدولله در نظر گرفته شدهمولوب ملی از دیدگاه معظم
 ها اشاره شده است.مؤلفهای  

 پیشنهادها و راهکارهای سیاستی
معظم رهبری در های تصویر مولوب ملی از دیدگاه مبام مؤلفهاستفاده از ابعاد و  -4

های کلا، نظام جمهوری اسلامی و گنجاند، ای  ابعاد اسناد بالادستی و سیاست

هـا و  های کلا، برای واحد و یکسا، شد، شاخصـه ها در اسناد و سیاستمؤلفهو 

 .های تصویر مولوب ملی )برند ملی(مؤلفه
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مهـوری اسـلامی   هـای ج ها و دستگاهها به تمامی سازما،مؤلفهابلاغ ای  ابعاد و  -0

هـا و  سـازما،  ایرا، که بـا تصـویر ملـی )برنـد ملـی( مـرتبط هسـتند مصصوصـاً        

  .المللیموریت و مصاطب بی ثهای دارای م دستگاه

های جمهوری اسلامی ایرا، برای مصابره تصـویر  ها و دستگاهارزیابی و نظارت بر سازما، -4

 .های مبام معظم رهبریدیدگاههای مستصرج از مؤلفهمولوب ملی منوبق بر ابعاد و 

هـا و  هـای سـالانه سـازما،   موریـت و برنامـه  ثهـا در م مؤلفهگنجاند، ای  ابعاد و  -1

 .ربطهای ذیهای مرتبط با برندسازی ملی توسط مسئولا، دستگاهدستگاه

 

 فهرست منابع
ریـزی آینـده   (. برنامـه 4405دوست، حسی  و نیکومرام، هاشم )وظیفه هاردلا،، امی 

 .460-404(، 4)49، پژوهی مدیریتآیندهیرا، با برندسازی ملی. ا
اسفیدانی، محمدرحیم و ترکسـتانی، محمدصـالح    هکیماسی، مسعود هخو، حامدبزرگ
گذار بر برند ملی ایـرا، بـا رویکـرد    تثثیربندی عوام  (. شناسایی و اولویت4401)

 .449-54(، 0)0، کنندهموالعات رفتار مصرفکننده. رفتار شناختی مصرف

(. تحلیـ  نبـش انجمـ  آثـار و مفـاخر      4191نصیری، مهدی ) و قهی، حس بلصاری
فصـلنامه  فرهنگی در توسعه دکتری  نشا، )برند( و هویـت ملـی ایـرا، اسـلامی.     

 .016-010(، 4)41، علمی راهبرد اجتماعی فرهنگی
 .خواب به ملت ایرا،« گام دوم انبلاب»بیانیه 

. برندینگ ملت و تصویرسازی ملی در دوره معاصـر ایـرا،  (. 4199) خانی، آرشبیدالله
 .تهرا،: نشر میزا،

(. برندینگ ملی دیـ  و جمهـوری اسـلامی    4406اسر )یخانی، آرش و کهرازه، بیدالله
فصلنامه علوم المللی.  ایرا،ه گفتما، اعتماد به نفس داخلی و مدیریت شهرت بی 

 .440-494(، 10)09، سیاسی
(. جمهوری اسلامی ایرا، و برندینگ دینیه 4405اسر )یخانی، آرش و کهرازه، بیدالله

های انبـلاب  فصلنامه علمی پژوهش. المل  بی انبلابیگری ضد سیستمی در نظام 
 .60-10(، 4)5، اسلامی

مـدیریت گردشـگری و وجهـه ملـی در جمهـوری      (. 4404) جعفری هفتصوانی، نادر
 .(السلام علیه) ام صادق. تهرا،: دانشگاه اماسلامی ایرا،

الملـ   رهنمو،: بیانات مبام معظم رهبری در حوزه بـی  (. 4454ای، سیدعلی ) خامنه
 .المللی الهدی(. تهرا،: انتشارات بی 4454) دفتر دوم

العظمـی  اللهرسانی دفتر حف  و نشر آثار حضرت آیتپایگاه اطلا ای، سیدعلی،  خامنه
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 Khamenei.ir: ایخامنه

الله نبـی ترجمـه   .ها و راهکارها(برندسازی ملت )مفاهیم، چالش(. 4400دینی، کیث )
  سبحا، شریفی سیگارودی. تهرا،: فوژا،. و حمید علیزاده همحمد پوررضا هدهبا،

(. تبیـی   4405معزز، هاشم و مبیمی، محمـد )  هآذر، عادل هذبیحی جامصانه، محس 
علمی موالعات انبلاب ه نشریایرا،. ی برای برندسازی جمهوری اسلامی چهارچوب
 .65-04(، 01)46، اسلامی

 .4191 افق در ایرا، اسلامی جمهوری انداز چشم سند

برندسازی ملیه برآیند تعام  اثربصش دیپلماسی عمومی (. 4405صحت، سیدحس  )
 .تهرا،: راه ابریشممی  منافع ملی. ثو رسمی در ت

هـای فرهنگـی برنـد ملـی     بازنمـایی مؤلفـه  (. 4194)، محمـدامی   قاسمی پیربلـوطی 
نامه کارشناسی پایا، .اجتماعی اینستاگرامه جمهوری اسلامی ایرا، در بستر شبک

پایگـاه اطلاعـات علمـی ایـرا،     . گـنج،  (السـلام  علیـه ) ارشد، دانشگاه امام صـادق 
 )ایرانداک(.

ای ه ـمنـد پـژوهش  (. مرور نظـام 4194بشیر، حس  ) و قاسمی پیربلوطی، محمدامی 
 .04-1(، 0)1، موالعات راهبردی ارتباطاتبرندسازی ملی در ایرا،. ه حوز

(. شناسـایی  4190فر، محمد )سلوانی و خرازی محمدوندی آذر، زهرا هکردانی، سجاد
نمانـام ملـی.    فراینـد عوامـ  قـومی در    تـثثیر الگوی ذهنی متصصصا، نسبت بـه  

 .4449-4054(، 1)40، فصلنامه علمی راهبرد اجتماعی فرهنگی
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Abstract 
The issue of hijab and dress code is one of the essential pillars of an Islamic 

university, and finding strategies for its improvement and promotion requires 

reference to religious sources and expert opinion. Therefore, understanding the 

discourse of the Supreme Leader—as the Shiite authority and guardian jurist—on 

the matter of hijab is a social necessity in identifying effective strategies for 

promoting it within universities. This qualitative research, using content analysis 

method, first examined the Supreme Leader’s statements on hijab. Then, through 

semi-structured interviews, the extracted categories were presented to 23 university 

professors and scholars familiar with religious studies. After their validation, 

practical strategies for improving and enhancing the dress code in universities were 

identified based on the insights of these experts. The findings indicate that 

university activities in cultural and psychological domains (such as organizing 

hijab fashion design festivals, facilitating access to modest clothing at affordable 

prices, strengthening ties with Islamic universities, and creating gender-specific 

recreational spaces) play a vital role in honoring and enhancing students’ self-

esteem as Muslims. Moreover, strategies in educational and disciplinary domains 

(such as developing academic materials on hijab from a global studies perspective, 

and requiring cultural engagement for norm-breaking students) are among the most 

effective approaches to improving the hijab situation in university environments. 
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Introduction 

The Islamic Revolution of Iran introduced a distinct civilizational 
discourse grounded in the inseparable relationship between religion, 
knowledge, and culture. Within this discourse, the university has 
consistently been regarded as a strategic institution responsible not only for 
scientific advancement but also for the cultural, moral, and identity 
formation of future generations. The Supreme Leader of the Islamic 
Revolution has repeatedly emphasized that a university detached from 
religious and moral values would fail to fulfill its transformative mission 
and could even become a source of irreparable social and cultural harm. 
Consequently, the Islamization of universities is not limited to curricular 
reforms or scientific orientation, but extends to the cultivation of Islamic 
lifestyle, ethics, and visible cultural symbols, among which hijab and dress 
code occupy a central position. 

Hijab, as a fundamental component of Islamic cultural and moral 
identity, functions simultaneously at individual, social, and civilizational 
levels. It represents not merely a legal or behavioral requirement, but a 
multidimensional concept encompassing human dignity, moral self-
regulation, gender relations, social security, and cultural authenticity. In 
university environments—where young adults undergo critical stages of 
identity formation and socialization—the issue of hijab becomes 
particularly significant. Universities serve as arenas where competing 
cultural discourses intersect, including religious, secular, globalized, 
feminist, and liberal narratives. As a result, the manner in which hijab is 
addressed within universities reflects broader orientations in cultural 
policymaking and reveals the depth and coherence of value-based 
governance in higher education. 

In recent years, Iranian universities have faced increasing challenges 
regarding dress code compliance and the promotion of hijab. These 
challenges have been intensified by factors such as the expansion and 
massification of higher education, the growing influence of global media, the 
rise of individualistic value systems, and the emergence of critical or 
oppositional discourses toward compulsory hijab—particularly among 
educated youth. In many cases, institutional responses have been 
fragmented, reactive, or overly disciplinary, lacking a coherent cultural and 
educational framework capable of addressing the underlying identity, 
psychological, and social dimensions of the issue. Such approaches often 
generate resistance, deepen the gap between official policies and student 
attitudes, and ultimately undermine the legitimacy of cultural interventions. 

https://rahbordfarhangi.csr.ir/article_226306.html?lang=en
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In contrast, the Supreme Leader’s discourse on hijab consistently 
emphasizes cultural persuasion, rational explanation, dignity-based 
approaches, and the avoidance of purely coercive or superficial measures. 
From this perspective, hijab is framed as a civilizational value rooted in 
human nature (fitrah), moral awareness, and cultural self-respect, rather 
than a mere external obligation. Therefore, revisiting university hijab 
policies through the lens of the Supreme Leader’s discourse offers an 
opportunity to move beyond reductionist or control-oriented strategies and 
toward a comprehensive, value-based, and context-sensitive model of 
cultural policymaking. 

Despite the centrality of this discourse, existing academic research on 
hijab in Iranian universities has largely focused on attitude surveys, 
sociological correlates, or pathology-oriented analyses of non-compliance. 
While valuable, these studies often lack a normative and strategic 
framework grounded in authoritative Islamic discourse and rarely translate 
findings into prioritized, institution-specific policy recommendations. 
Moreover, no prior study has systematically extracted policy-relevant 
principles from the Supreme Leader’s statements on hijab and 
operationalized them through expert consensus within the university 
context. The present study seeks to fill this gap. 

Purpose 
The primary purpose of this study is to identify, conceptualize, and 
prioritize effective strategies for improving and promoting hijab and 
appropriate dress codes in Iranian universities based on the discourse of the 
Supreme Leader of the Islamic Revolution. The research aims to bridge the 
gap between macro-level cultural principles articulated in authoritative 
religious discourse and micro-level policy practices within higher 
education institutions. 
Specifically, the study pursues the following objectives: 

To analyze and extract key conceptual, cultural, and normative 
components related to hijab, women’s identity, university culture, and 
Islamic lifestyle from the Supreme Leader’s statements. 

To validate and contextualize these extracted components through 
consultation with university scholars and experts familiar with religious 
studies and higher education culture. 

To develop a categorized and prioritized set of practical strategies for 
universities that align with cultural, psychological, educational, and 
disciplinary dimensions of hijab promotion. 

To provide a policy-relevant framework that can inform culturally 
persuasive, dignity-oriented, and sustainable approaches to hijab in 
university environments. 

In line with these objectives, the study addresses two central research 
questions: 

How does the Supreme Leader conceptualize hijab in relation to the 
university as a scientific and cultural institution? 

What strategies can be derived from this discourse, as interpreted and 
refined by academic experts, to improve the state of hijab and dress code in 
universities? 
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Methodology 
Given the exploratory nature of the research and the normative-cultural 
complexity of the subject matter, a qualitative research design was 
adopted. The study employed a two-stage methodological approach 
combining qualitative content analysis and semi-structured expert 
interviews. This methodological triangulation enabled the integration of 
authoritative discourse analysis with field-based expert insights, thereby 
enhancing both theoretical depth and practical relevance. 
Stage One: Qualitative Content Analysis of the Supreme Leader’s 
Statements. 

In the first stage, a qualitative content analysis was conducted on the 
statements of Ayatollah Seyyed Ali Khamenei, the Supreme Leader of the 
Islamic Revolution, from the beginning of his leadership until the end of 
2023. The data corpus was compiled from official and authoritative 
sources, primarily the Supreme Leader’s official website. Statements 
addressing themes such as hijab, chastity, women’s identity, university 
culture, Islamic lifestyle, Western cultural critique, and cultural 
policymaking were systematically collected. 

An inductive content analysis approach was employed, focusing on 
manifest content rather than latent or heavily interpretive themes. More 
than 500 textual excerpts were extracted and coded. Through iterative 
coding and categorization, these excerpts were organized into 
subcategories and higher-order categories reflecting recurring concepts and 
value orientations. The analysis aimed to identify policy-relevant 
dimensions rather than theological exegesis, ensuring applicability to the 
university context. 

Stage Two: Semi-Structured Interviews with Academic Experts 
In the second stage, the extracted categories were presented to a 
purposively selected group of 23 university professors and scholars.  

Selection criteria included: (1) academic expertise in cultural studies, 
religious studies, sociology, or education; (2) familiarity with the Supreme 
Leader’s discourse; and (3) a minimum of five years of university teaching 
or research experience. Participants were drawn from multiple provinces, 
including Tehran, Qom, Mashhad, Isfahan, and Shiraz, and represented 
various academic ranks. 

Semi-structured interviews were conducted to achieve two objectives: 
first, to validate and refine the extracted categories; and second, to elicit 
practical strategies for promoting hijab in universities based on these 
categories and the experts’ lived experience of academic environments.  

Interviews continued until theoretical saturation was reached. All 
interviews were transcribed, thematically organized, and reviewed by 
participants for accuracy and confirmation. 

The integration of content analysis and expert interviews allowed the 
study to move from abstract discourse to actionable strategies, aligning 
macro-level ideological principles with micro-level institutional realities. 

Findings 
The findings of the study are organized into two main parts: (1) the 
conceptual framework derived from the Supreme Leader’s discourse, and 
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(2) the prioritized strategies for improving hijab in universities as proposed 
by experts. 

Conceptual Framework 
The content analysis yielded a set of interconnected categories clustered 
under four overarching domains: cultural, psychological, educational, and 
disciplinary. Central concepts included the strengthening of Muslim 
women’s identity, enhancement of self-esteem and dignity, promotion of 
Islamic lifestyle, provision of gender-appropriate spaces, presentation of 
positive role models, critical awareness of Western representations of 
women, and the centrality of cultural persuasion over coercion. 

Hijab was consistently framed not as an isolated dress requirement but 
as an outcome of deeper processes of identity formation, moral awareness, 
and cultural belonging. The university, in this framework, functions as 
both a site of knowledge production and a cultural ecosystem responsible 
for nurturing religious consciousness and ethical conduct. 

Strategic Recommendations 
Based on expert consensus, strategies were prioritized into two main 
domains: 

1- Cultural and Psychological Strategies:These strategies emphasize 
empowerment, dignity, and positive engagement. Key 
recommendations include organizing hijab fashion design festivals, 
facilitating access to affordable modest clothing, collaborating with 
producers of Islamic attire, showcasing diverse Islamic dress cultures, 
promoting religious and cultural events, providing gender-specific 
recreational spaces, and offering incentives and recognition for hijab-
compliant students. These measures aim to enhance students’ sense of 
self-worth, belonging, and voluntary commitment to hijab. 

2- Educational and Disciplinary Strategies:This domain includes 
curriculum development on hijab and Islamic lifestyle from a global 
and comparative perspective, engagement with committed and value-
oriented faculty, collaboration with universities in Islamic countries, 
structured responses to norm violations, and the establishment of clear 
yet proportionate disciplinary frameworks. Importantly, experts 
emphasized that disciplinary measures should be embedded within 
broader educational and cultural processes rather than functioning as 
isolated or punitive interventions. 
Overall, the findings underscore that effective hijab promotion in 

universities requires an integrated, dignity-centered, and culturally 
persuasive approach rooted in authoritative Islamic discourse and adapted 
to the lived realities of academic life. 
 
Keywords: Hijab; Ayatollah Seyyed Ali Khamenei; Higher Education 
Institutions; Human Dignity; Education. 
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 چکیده
پوشش و حجاب، جزوی از ارکان دانشگاه اسلامی است که یافتن راهکارهای بهبـود و   مسئله

فهـ  گتتمـان رهبـر     رو ایـن  ازن اسـت،  اترویج آن نیازمند مراجعه به منابع دینی و متخصص ـ
حجاب در جهت یـافتن راهکارهـای    مسئلهولی فقیه و مرجع شیعه پیرامون  عنوان بهانقلاب 

اجتماعی است. این پژوهش با رویکرد کیتی با روش تحلیل  یتگسترش آن در دانشگاه ضرور
حجاب را مورد مطالعه قرار داده و سـسس بـا    مسئلهمحتوا، ابتدا بیانات رهبر انقلاب پیرامون 

نتـر از   71ساختاریافته ابتدا مقـوتت مسـتخرر را در اختیـار     استتاده از روش مصاحبه نیمه
آنها توسـ  اسـاتید،    تأییدحوزه دین، گذاشت و پس از نظر و آشنا با  اساتید دانشگاه، صاحب

ها با استتاده از سخنان این اساتید احصـا  راهکارهای بهبود و ارتقاء سبک پوشش در دانشگاه
های فرهنگـی و روانـی )جشـنواره    های دانشگاه در حوزهدهد که فعالیتشد. نتایج نشان می

مات حجاب با قیمـت مناسـب، افـزایش    طراحی مد حجاب، ایجاد زمینه معرفی و خرید ملزو
های اسلامی، ایجاد فضاهای تتریحی تـک جنسـیتی و...( کـه بـه تکـری  و      ارتباط با دانشگاه

هـای آموزشـی و   انجامـد و حـوزه  انسان مسلمان مـی  عنوان بهافزایش عزت نتس دانشجویان 
ر به شرکت در انضباطی )ایجاد منابع درسی در حوزه حجاب با رویکرد مطالعات جهانی، اجبا

ترین راهکارهای بهبـود وضـعیت   های فرهنگی برای دانشجویان هنجارشکن و...( مه فعالیت
 ها خواهد بود.حجاب در دانشگاه
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 مسئلهمقدمه و بیان 
بـه   ژهیتوجه و ازمندیو عل ، ن نید وندیبا تمرکز بر پ ،یانقلاب اسلام یساحت گتتمان

در  گـذار تأثیر یروهـا ین تینهاد ترب نیتر عنوان مه  در دانشگاه به ینید یساز فرهنگ

 یسـاز  نـه یبـر نهاد  ،یاسـلام  نینو یساز تمدن ریانقلاب در مس افتیجامعه است. ره

 یعنـوان نهـاد   دارد. دانشـگاه بـه   تأکید ،یعلم یها  یدر مح ژهیو به ،ینید یها آموزه

گسـترده، در   یفرهنگ تأثیرمحتوا و  دیبا تول تواند یم ،یو مورد اعتماد عموم یراهبرد

 (.04، ص. 1130 ،یعل جامعه حرکت کند )شاه یو تمدن یاجتماع ،یرشد فرد ریمس

 یسـاز  نـه یو نهاد ینید تیدانشگاه در ترب گاهیجا تیبارها بر اهم زیانقلاب ن رهبر

 ن،ی ـعلـ  بـا د   ییراسـتا  آن را در هـ   یگذارتأثیراند و  کرده تأکید یاسلام یها ارزش

 اند: دانسته کننده نییتع

 «جبران خواهـد   رقابلیفاجعه غ کیباشد،  نیاز د یو جدا گانهیدانشگاه، ب چنانچه

انقـلاب   یعـال  یشـورا  یبـا اعضـا   داری ـدر دبیانات مقـا  معظـ  رهبـری    « )بود...

 (74/43/1124 ،شورا نیا لیسالگرد تشک نیبه مناسبت هتتم ،یفرهنگ

 «بیانات مقا  معظـ   ...« )نیاست که عل  همراه است با د نیما از دانشگاه... ا توقع

بـه مناسـبت سـالگرد     ،یجهاد دانشگاه یمرکز یشورا یبا اعضا دارید دررهبری 

 (11/41/1113 ،نهاد نیا سیتأس

 «که دانشگاه، پرورشـگاه متخصصـان مسـلمان و متعهـد نباشـد، دانشـگاه        یمادام

و  ری ـبـا وز  داری ـد دربیانات مقـا  معظـ  رهبـری    « )مطلوب انقلاب نخواهد بود...

 ،سراسـر کشـور   یهـا  دانشـگاه  یو رؤسـا  یمسئوتن وزارت فرهنگ و آموزش عال

71/40/1113) 

 یو فرهنگ ینید ،یتیهو یها مؤلته نیتر از مه  یکیعنوان  ، حجاب بهراستا دراین

 تـا یا یو اجتمـاع  یفـرد  تیشخص ـ یری ـگ در شـکل  ینقش مهم ـ ،یدر جامعه اسلام

 یتیو رفتار نسل جوان، مسئول شهیبر اند گذارتأثیر یطیعنوان مح . دانشگاه، بهکند یم

، در حـال  بااینچون حجاب دارد.  ییها رزشا یساز نهیو نهاد جیترو ن،ییمضاعف در تب

کشـور   یهـا  در دانشـگاه  یپوشش اسـلام  تیدر حوزه رعا ییها چالش ر،یاخ یاه سال

آورده  دی ـپد یدر سـط  جامعـه و مسـئوتن فرهنگ ـ    ییها یشده که گاه نگران انینما

توجه به ریشه تحوتت و تاریخچه حجاب در یـافتن فهـ  مناسـب از وضـعیت      است.

 ایدر غرب آس ـ یلادیم 1324. جنبش حجاب که از اواخر دهه است مؤثرفعلی کشور 

 فیعطف آن بود، نشـانگر بـازتعر  ه نقط 1323در  رانیا یشکل گرفت و انقلاب اسلام
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 ,Buaban)مسـلمانان اسـت    یو مقاومـت فرهنگ ـ  ینید یساز تینقش حجاب در هو

بـا حجـاب    یاز زن مسلمان، متعهد و فعال اجتماع نینو یریتصو لاب،انق نی. ا(2020

 آن را الگو قرار دادند. یاز جوامع اسلام یاریکه بس ییرا به جهان ارائه داد؛ الگو

 ریتصـو  یمسلمان و بازساز یکشورها یاقتصاد تیبا تقو ژهیو بعد، به یها دهه در

 کـرد ی، رو(Laeheem & et al., 2021; Aker & Aghaei, 2019)مسلمانان در جهـان  

فضـا، زنـان بـا     نی ـشـد. در ا  تی ـزنان مسلمان، تقو انیدر م ژهیو به ن،یبازگشت به د

حضـور   زی ـن یدر عرصـه عمـوم   لکـه ب یدر حوزه خصوصتنها  نهاز حجاب،  یریگ بهره

 .(Buranajaroenkij, 2020; Masik & et al., 2022) افتندی یمؤثر

و منتقد،  یستینیفم یها انیجر یریگ در داخل کشور، با گذشت زمان و شکل اما

 فیبا قانون حجاب مطرح شـد )س ـ  ییها مخالتت کرده، لیاقشار تحص انیدر م ژهیو به

بـر   یو قدرت اثرگذار ینخبگان تیموقع لیدل (. دانشگاه، به120 ، ص.1041 ،یهاشم

شـد.   لیحوزه تبد نیدر ا یو فرهنگ ینظر یها تقابل یبرا یا به صحنه ،یافکار عموم

 کننـده  نییتع یتأثیرحجاب،  جیها در رابطه با ترو دانشگاه یعملکرد فرهنگ جه،یدرنت

 کرد. دایمسئله پ نیجامعه نسبت به ا یدر نگرش عموم

، در قالـب  1100در سـال   یانقلاب فرهنگ یعال یها، شورا چالش نیپاسخ به ا در

 یبـرا  یمتعـدد  فی، وظا«گسترش فرهنگ عتاف و حجاب ییاجرا یقانون راهکارها»

رنامـه  ب نیاز تـدو  ف،یوظا نینمود. ا نییعتاف و حجاب تع جیها در جهت ترو دانشگاه

 یمحتـوا  دی ـمشـاوره، تول  وزش،گرفتـه تـا آم ـ   یعلم ـ یها تیاز فعال تیجامع و حما

 .ردیگ یرا دربرم یآموزش یو نظارت بر رفتارها و پوشش در فضاها ،یفرهنگ

ــ ــرد 1137مصــوب ســال  «یســند دانشــگاه اســلام »در  نیهمچن  10، در راهب

فرهنـگ عتـاف و حجـاب،     یسـاز  نـه ینهاد نـه یها در زم دانشگاه فیصراحت بر وظا به

 دی ـو تول یاز طراح ـ تی ـو حما یدرس ـ یمحتوا یارتقا ،یآموزش یدر فضاها یبازنگر

 شده است. تأکید یپوشش اسلام

 یاسـلا ، نقش ـ  ییدر نظـا  معنـا   نیادی ـبن یهـا  از مؤلتـه  یک ـیمثابـه   حجاب بـه 

. کنـد  یم ـ تـا یا یجوامـع اسـلام   ین ـیـ د  یفرهنگ ـ تی ـاز هو انتیدر ص کننده نییتع

و  ین ـید یهـا  بـر آمـوزه   یمبتن ـ یعنوان نظـام  به رانیا یاسلام یجمهور ان،یم نیدرا

خـود، مسـئله حجـاب را نـه      یریگ از آغاز شکل ،یاسلام نیمتعهد به تحقق تمدن نو

در سـاحت   یموضـو  راهبـرد   کی ـبلکه در قالـب   یرفتار ای یفرد یصرفاً در سطح

عنـوان   دانشـگاه بـه   ،دیگـر  سوی ازمورد توجه قرار داده است.  یفرهنگ یگذار سیاست

 ینقش ـ ،یو ارزش ـ یاجتمـاع  ،یفرهنگ ـ یهـا  گتتمان دیو بازتول دیمؤثر در تول ینهاد
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نو  مواجهـه   رو، نینسل جوان دارد؛ ازا یرفتار یالگوها فیتضع ای تیدر تثب یمحور

 یهـا  استینشانگر عمق و دقت س تواند یم ،یدانشگاه یها  یبا مسئله حجاب در مح

 باشد. یاجتماع دینوپد یها دهیکشور در تعامل با پد یفرهنگ

با مقوله حجاب که گاه در قالب  انهیگرا لیو تقل یمواجهه سطح ر،یاخ یها دهه در

 انی ـم ییهـا  شکاف ساز نهیزم افته،ی یتجل یصرفاً کنترل ای یتقابل ،یانتعال یکردهایرو

اسـت   یدر حـال  نینسل جوان شده است. ا یفرهنگ یها و کنش یرسم یها استیس

همـواره بـر ضـرورت اقنـا       ،یرهبـر  ظـ  مقـا  مع  یت ـیـ ترب  یکه در گتتمان فرهنگ

در  یسـلب  یاز برخوردهـا  زی ـهنرمندانه و پره نییتب ،ینید تیعقلان تیتقو ،یفرهنگ

عنـوان   نه صـرفاً بـه   دیمنظر، حجاب با نیشده است. ازا تأکیدچون حجاب  یموضوعات

 یساز گتتمان فراینددر  یتمدن یمثابه موضوع بلکه به یاخلاق ای یمسئله انضباط کی

 شود. ستهینگر یو اجتماع یفرهنگ

مـرتب  بـا حجـاب در     یفرهنگ ـ یهـا  اسـت یدر س یشیبازاند ،یچهارچوب نیچن در

و  یگتتمـان مقـا  معظـ  رهبـر     لی ـبر تحل یکه مبتن ییراهبردها یها و طراح دانشگاه

اسـت. پـژوهش    ریانکارناپذ یباشد، ضرورت یانقلاب اسلام نیادیبن یها راستا با ارزش ه 

در  یدی ـکل متـاهی   یاست تا بـا واکـاو   آن یدر پ ،یـ انتقاد  یلیتحل یکردیحاضر با رو

 یهـا  یری ـگ و جهت یگتتمان یدر حوزه حجاب، مبان یرهبر معظ  انقلاب اسلام اناتیب

 ،یبـوم  ییکـرده و بـر اسـان آن، الگـو     یینظا  را شناسا یفرهنگ یگذار سیاستکلان 

 .دیها ارائه نما فرهنگ حجاب در دانشگاه تیتقو یبرا مند نهیو زم یاقناع

 یهـا  اسـت یس یبـازطراح  یبـرا  یبسـتر مناسـب   توانـد  یپژوهش م نیا یها افتهی

تعامل  تیتیک یکه ضمن ارتقا یا گونه فراه  سازد؛ به یدانشگاه یدر نهادها یفرهنگ

و  یفرهنگ ـ هیسـرما  تی ـتقو ،ین ـید تی ـهو قی ـبا نسل جوان، موجبـات تعم  یفرهنگ

 آورد. راه را ف رانیا یاسلام یجمهور یاهداف کلان فرهنگ شبردیپ

 ت  پژوهشسؤالااهداف و . 4
با در نظر گرفتن هدف شناسایی و تبیین راهکارهای بهبود و ارتقاء حجاب و پوشـش  

کلیـدی گتتمـان رهبـر انقـلاب در زمینـه      های ها بر اسان مؤلتهاسلامی در دانشگاه

مه  این است که راهکارهای متناسب با دانشگاه بـر   سؤال دینی حجاب، ترویج ارزش

اسان رویکرد اسلامی برای رسیدن سط  مناسبی از رعایت حتظ حجـاب چیسـت    

گردد. در روش نخسـت، فـرد   پوشش از دو روش حاصل می مسئلهفه  نگاه دینی به 

ابع دینی مطالعه و مداقه نماید و منطبق با شرای  روز بتواند به احکا  باید خود در من
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رسـد ایـن روش تنهـا    مـی  نظر بهآورد.  دست بهثانویه رسیده و فه  کاملی از متون را 

اند و عمو  جامعه در ایـن   ها در حوزه دین مطالعه کردهمناسب کسانی است که سال

 مسیر ناتوان خواهند بود. 

هـا در  ت رویکرد دین از طریق مرجع و عال  دینی است که سـال روش دو ، دریاف

ها، متناسب تواند بر اسان دریافتمتون و احادیث و سنت مطالعه عمیق داشته و می

با اوضا  روز جامعه، مسیر دین را در موضوعات مختلف روشن نماید. پژوهش حاضـر  

ستتاده از گتتمـان رهبـر   راهکارهای بهبود پوشش را با ا مسئلهاین است که  دنبال به

مرجع و عال  دینی، توس  متخصصان آگاه به گتتمان ایشان و  عنوان بهمعظ  انقلاب 

 فعال در دانشگاه مورد بررسی قرار دهد.  

 مه  مسیر پژوهش را هدایت خواهد کرد: سؤالدو 

حجاب با توجه به نگاه ایشان بـه دانشـگاه و محـی      مسئلهنگاه رهبر انقلاب به  -1

 چیست   علمی

ها بـا توجـه بـه گتتمـان     راهکارهای بهبود وضعیت حجاب و پوشش در دانشگاه -7

 فوق از منظر متخصصان چیست  

 پژوهشپیشنیه . 2

هـا  حجـاب در دانشـگاه   مسـئله های گذشـته پیرامـون    فراوانی طی سال های پژوهش

هـا بـا اسـتتاده از روش پیمـایش، بـه بررسـی نگـرش         صورت گرفتـه کـه بیشـتر آن   

 اند. در گرایش به حجاب را مورد بررسی قرار داده مؤثردانشجویان به حجاب یا عوامل 

 صورت گرفته به این شرح است: های پژوهشبرخی از 

رویکردی قرآنـی بـه اصـول    »ای با عنوان در مطالعه ،(1041مستقیمی و مرتضوی )

هـای اسـلامی بـا تکیـه بـر بیانیـه گـا  دو         حجاب در دانشگاهمهندسی تبلیغ عتاف و 

بر گتتمان  تأکید، به استخرار اصول حاک  بر مهندسی تبلیغ عتاف و حجاب با «انقلاب

گیـری از تحلیـل آیـات    قرآنی پرداختند. این پژوهش با روش تحلیل مضمون و با بهـره 

نشـان داد کـه اصـولی همچـون:      هاقرآن کری  و بیانیه گا  دو  انقلاب انجا  شد. یافته

سازی تدریجی، الگوسازی مؤثر، جلـب مشـارکت فعـال، تـداو  و     تبیین اقناعی، نهادینه

تـرین  مهـ   ازجملـه پیوستگی در تبلیغ، امیدآفرینی و تمرکز بر فطرت و کرامت انسانی 

 روند.می شمار بهاصول مهندسی تبلیغ عتاف و حجاب در فضای دانشگاهی 

بررسی رابطه بـین ابعـاد عـزت    »با عنوان ای  مطالعه ،(1041) موسوی و همکاران

بـا اسـتتاده از روش پیمایشـی و     ،«نتس و نگرش به حجاب در بین دانشجویان دختر
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نتـر از دختـران دانشـجو در     144تصادفی ساده در بـین   صورت بهنامه  توزیع پرسش

  بین متغیرهای عـزت  و مستقیمعنادار اهواز انجا  دادند. نتایج حاکی از وجود رابطه 

 نتس عمومی، خانوادگی و تحصیلی با نگرش به حجاب دانشجویان دختر بـود. ضـمن  

دانشجویان متأهل تمایـل بیشـتری نسـبت بـه رعایـت حجـاب در مقایسـه بـا         اینکه 

 دانشجویان مجرد داشتند.

واکاوی مدل »ای با عنوان در مطالعه ،(1047زارعی و کاظمی ) ؛بیدی عباسی دره

، بـا  «ایپارادایمی حجاب مطلوب از دیدگاه دانشجویان دختر مبتنی بر نظریه زمینـه 

ای، بــه بررســی برداشــت کیتــی و رویکــرد نظریــه زمینــه  پــژوهشاسـتتاده از روش  

ها از طریق مصاحبه عمیـق  دانشجویان دختر از متهو  حجاب مطلوب پرداختند. داده

هـا نشـان داد کـه عوامـل     آوری شد. یافتهنتر از دانشجویان دانشگاه تهران گرد 71با 

گیری دیدگاه دانشجویان نسبت بـه  ای در شکلخانوادگی، اجتماعی، فرهنگی و رسانه

هـایی چـون آگـاهی از متهـو  حجـاب، عوامـل       حجاب نقش دارند. همچنـین مقولـه  

گری و پیامدهای مربوط به حجاب شناسـایی  گر و بازدارنده، راهبردهای کنش تسهیل

 حجاب مطلوب ارائه شد. ای الگووارهمدل  رنهایتدشدند و 

شناسی عوامل مؤثر بر آسیب»در پژوهشی با عنوان  ،(1044پور و امیری )درویش

 ــ   حجاب دانشجویان؛ یک پژوهش کیتی ی )مطالعـه مـوردی دانشـجویان دختـر     کم 

 ــ   گیری از روش تحقیق ترکیبی )کیتیبا بهره« دانشگاه لرستان( ی(، بـه بررسـی   کم 

وامل مؤثر بر کاهش رعایت حجاب در میان دانشجویان دختر پرداختنـد. در بخـش   ع

ها گـردآوری و تحلیـل   گیری هدفمند و انجا  مصاحبه، دادهکیتی، با استتاده از نمونه

شـناختی،   فرهنگـی، روان ـ   اصلی شامل عوامل تربیتی، اجتمـاعی ه شدند و پنج مؤلت

نامـه در   ها در قالـب پرسـش  ادامه، این مؤلتهسیاسی و اقتصادی شناسایی گردید. در 

هـای  ، مؤلتـه SPSSافـزار  ها از طریق نر سط  دانشگاه لرستان توزیع و با تحلیل داده

، بر اسان نتایج پژوهش، راهکارهایی برای تقویت درنهایتشدند.  تأییدشده استخرار

 فرهنگ حجاب در سط  استان لرستان ارائه شد.

های پوشـش در بـین   تحلیل کیتی سبک»با عنوان ای  عهمطال ،(1130بخش ) تار

با استتاده از روش تحقیق کیتی با رویکرد تحلیل تماتیک در طی « دانشجویان دختر

هـای پـژوهش بیـانگر    نتر از دختران دانشجو انجا  دادند. یافته 14مصاحبه با  فرایند

شـده،   دیهای مختلف پوشش در بین دانشجویان دختر شامل پوشش فـر وجود سبک

پوشش و نسبی شدن مندی  ، پوشش مصلحتی، پوشش تکلیتی، موقعیتنوینپوشش 

 پوشش بود.
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عوامـل مـؤثر بـر     شناختی جامعهتحلیل »با عنوان ای  مطالعه ،(1130بخش ) نیک

نتری از زنان  144با استتاده از روش پیمایشی در جمعیت نمونه  ،«گرایش به حجاب

های پژوهش حـاکی از رابطـه   انجا  دادند. یافته سال شهرستان تلی 17تا  10سنین 

مستقی  و معنادار بین متغیرهای شغل، میـزان دینـداری تربیـت خـانواده و سـن بـا       

 نگرش به حجاب بود.  

بررســی رابطــه عوامــل »بــا عنـوان  ای  مطالعــه ،(1132زاده و همکــاران ) حسـین 

 ـ  ،«اجتماعی و فرهنگی و نگرش به هنجار پوشش اسلامی )حجاب( ی و با رویکـرد کم 

نتر از دانشجویان دختر دانشگاه کاشـان در   130با استتاده از روش پیمایشی در بین 

انجا  دادند. نتایج این مطالعه بیـانگر ایـن بـود کـه تجربـه       1137-31سال تحصیلی 

درصد اثرگذاری مسـتقی  و غیرمسـتقی  دارای    10مثبت گذشته از رعایت حجاب با 

نگرش دانشجویان نسبت به حجاب بود. متغیر عملکرد خانواده  بیشترین اثر مثبت بر

، نگـرش بـه   12/4، ناهمنوایی بـا هنجارهـای جامعـه بـا     71/4در ارتباط با حجاب با 

هـای بعـدی   رتبه در 1/4 با استبدادگرایانه تربیتی شیوه و –11/4برابری جنسیتی با 

  اند. اثرگذاری قرار گرفته

 میزان التزا  شناختی»با عنوان ای  مطالعه ،(1131)رضازاده شیراز  بیگ موسوی و 

از گیـری   بـا بهـره   ،«های تهرانرفتاری به حجاب در بین دانشجویان دختر دانشگاهـ 

نتر از دانشـجویان دختـر انجـا  دادنـد. نتـایج       720روش توصیتی پیمایشی در بین 

ته شده را تا نشان داد که نسبت بیشتری از دانشجویان موافقند که موازین شرعی گت

درصـد   71کنند و به حری  بین محـر  و نـامحر  اعتقـاد دارنـد؛     حدودی رعایت می

کنند تا موازین اخلاقی و حجاب چادر را برتر دانسته، آن را انتخاب و بسیار تلاش می

درصـد مـوازین    1/0در پژوهش تنهـا  کنندگان  رفتاری را رعایت کنند. از بین شرکت

مرز بین محر  و  وجود بهخیلی ک  رعایت نموده، اعتقادی شرعی مربوط به حجاب را 

 نامحر  ندارند.

هـا و راه  شبکه عوامل، زمینـه »با عنوان ای  در مطالعه ،(1131امامی و همکاران )

فرهنگـی بـا   ریـزی   هـای برنامـه  های ایران؛ بایستهحجاب در دانشگاه مسئلههای حل

 مسئلهدر صدد ارائه الگویی همبسته بوده که نسبت بین  ،«ای استتاده از نظریه زمینه

نظا  نامه راهبـردی ارتقـاء حجـاب و عتـاف در محـی        حل را بازسازی نموده و و راه

هـا، مـواردی   اصلی برای دانشگاه مشی خ  11دانشگاه را پشتیبانی نماید. با استخرار 

محـی  دانشـگاه،   ازی س ـ مانند اصلاح ساختار دانشگاه و نظا  آموزشی، توجه به سال 

 دهد.  بخشی و... را پیشنهاد می ترویج ازدوار، هویت
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عوامـل   شـناختی  جامعهبررسی »با عنوان ای  ( مطالعه1131وند ) موتیی و یوسف

نتــر از  701بــا اســتتاده از روش پیمــایش در بــین « مــؤثر بــر گــرایش بــه حجــاب

ند. نتایج نشان داد کـه بـین   دانشجویان دختر دانشگاه پیا  نور شهر آبدانان انجا  داد

های جمعی خارجی، تصور از بدن، اعتقادات دینی و پایگاه اقتصـادی  استتاده از رسانه

 1اجتماعی خانواده و گرایش به حجاب رابطه وجـود دارد. ایـن متغیرهـا در مجمـو      

 اند. درصد از تغییرات گرایش به حجاب را تبیین کرده

شناسـی   آسـیب »بـا عنـوان   ای  مطالعـه  ،(1131زاده ) کربلایی پازوکی و خـوانین 

انجـا   « عتاف و حجاب در بین دانشجویان دختـر دانشـگاه علامـه طباطبـایی     مسئله

نشان داد که ضعف اعتقادی، عد  پایبندی به انجا  عبادات،   پژوهشدادند. نتایج این 

عوامـل مهـ  در عـد  رعایـت      ازجملـه نظا  خانوادگی، کسب زیبایی، جامعه و رسانه 

 عتت در پوشش دختران دانشجو بوده است.

بررسـی رابطـه   »بـا عنـوان   ای  مطالعه ،(1137زاده و آذریون ) یوسف ؛خوشخویی

های ارتباطی و گرایش دانشجویان دختر دانشگاه بوعلی سـینا  میزان استتاده از رسانه

نتری از دانشجویان  100 با استتاده از روش پیمایشی و در جمعیت نمونه« به حجاب

های این مطالعه نشان داد میزان گرایش به حجاب را از روی میزان انجا  دادند. یافته

میزان استتاده از هرچه کرد و  بینی پیشتوان استتاده از اینترنت موبایل و ماهواره می

تاده تر خواهد بود. بین میـزان اسـت  این سه رسانه باتتر باشد، گرایش به حجاب پایین

هرچـه  وجـود دارد، یعنـی   معنـادار  منتـی و  ای  از اینترنت و گرایش به حجاب رابطـه 

شـود. بـین میـزان    گرایش به حجاب کمتر می ،میزان استتاده از اینترنت بیشتر باشد

وجـود دارد، یعنـی   معنـادار  منتـی و  ای  استتاده از ماهواره و گرایش به حجاب رابطه

شـود.  گـرایش بـه حجـاب کمتـر مـی      ،بیشـتر باشـد  میزان استتاده از ماهواره هرچه 

همچنین بین میزان استتاده از تلتن همراه و گرایش به حجـاب نیـز رابطـه منتـی و     

میزان استتاده از تلتن همراه بیشتر باشد گرایش بـه  هرچه وجود دارد. یعنی معنادار 

 گردد.حجاب کمتر می

سنجی بوده و  یا نگرششناسی  صورت گرفته، رویکرد آسیب  های پژوهشدر عمده 

 نظـر  بـه ایـن راهکارهـا مشـابه بـوده و     مـدنظر  ها راهکار ارائه شده کـه  مطابق با یافته

ی گـذار  سیاسـت نبوده و مبنایی برای حـوزه  مدنظر لویتی وها، ا رسد بین انجا  آن می

  های پژوهشاز یک  هیچمعطوف به دانشگاه لحاظ نشده است. در مشخصاً قابل اجرا و 

حجاب و عتاف  مسئلهدینی دانشجویان و ـ   دانشگاه بر مبنای فکری تأثیرانجا  شده، 

دانشگاه بر ابعاد دینـداری و نمودهـای    تأثیرکلی، در رابطه  صورت بهسنجیده نشده و 
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تـوان  نمـی  رو ایـن  ازهـای مناسـبی وجـود نـدارد و     عینی آن مانند حجـاب، پـژوهش  

شـود، در مـورد خـاص دانشـگاه     ا ارائـه مـی  ه ـشناسی راهکارهایی که بر اسان آسیب

هـا بـر اسـان    مثمرثمر دانست. پیرامون احصا راهکارهای بهبود حجـاب در دانشـگاه  

مقاله حاضر نخستین  رو این ازمنویات رهبری نیز تاکنون پژوهشی انجا  نشده است و 

 شود.کار علمی محسوب می

 مبانی نظری. 3

 تعریف مفاهیم. 3-4

 حجاب. 3-4-4
 یکـاربرد آن در معنـا   نیشتریمانع، پرده و پوشش است و ب یدر لغت به معناحجاب 

واژه  ،ین ـی(. در متـون د 14 ، ص.1103 رزاده،ی)نص ـ رود یم ـ کـار  بهانداز  پرده و فاصله

کـار   پوشش زنـان بـه   یدر معنا زین اتیدر قرآن و روا ،یلغو یمعنابر  علاوه« حجاب»

 چیو ه ـ»آمـده اسـت:     ی: در قرآن کـر دیگو یم باره نیدر ا یمطهر دیرفته است. شه

 ای ـ یحجـاب  یاز فراسـو  ای ـ یجـز از راه وح ـ  دیرا نرسد که خدا با او سخن گو یبشر

در قرآن، بـه  « حجاب»که واژه  دهد ینشان م هیآ نیا .(01 / آیه ی)شور «یا فرستاده

تهـو   در معنا و م ،یاما کاربرد آن در فقه و فرهنگ اسلام ؛پرده و فاصله است یمعنا

 شده است. تیزنان تثب یپوشش شرع

زنان و مـردان   یکه برا شود یم یتلق عتیاز احکا  شر یکیحجاب  ،یفقه اسلام در

 ریپوشاندن مـو و سـا  : »کنند یم فیتعر نیمسلمان وضع شده است. فقها، حجاب را چن

 عت،یکه در شر یها توس  زنان مسلمان در برابر مردان جز صورت و دست بدن به یاعضا

 نیحداقل پوشش واجب، ستر عورت ز،ین مردان. در مورد پوشش «شوند یم ینامحر  تلق

تصـور   یبرخ ـ: »دی ـگو ینادرست از حجاب م ـ یها در نقد برداشت یمطهر دیشه .است

در پـس پـرده و در    شهیهم دیپرده است، پس زن با یکه چون حجاب به معنا کنند یم

نـه   رود، یم ـ کـار  بـه پوشـش زن در اسـلا     یبـرا  «سـتر »ه واژ کـه  درحالیعزلت باشد؛ 

با مردان، بـدن خـود را    معاشرت. مقصود اسلا  از پوشش زن، آن است که در «حجاب»

 (.00 ، ص.1130)خوشتر،  «کند زیپره یگر بسوشاند و از جلوه

زنان عنوان شده است.  تیوجوب حجاب، حتظ حرمت و امن یقرآن لیاز دت یکی

! به زنان و دخترانـت و زنـان مؤمنـان    امبریپ یا»آمده است:  03 هیدر سوره احزاب آ

آنکه شناخته شـوند و مـورد    یبرا نیفرو افکنند؛ ا شیخود را بر خو یها بگو: پوشش

حجـاب در قـرآن، هـ  حتـظ کرامـت      ه لسـت ف ن،ی؛ بنابرا«بهتر است رند،یآزار قرار نگ
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 .یاز خشونت و آزار اجتماع یریشگیزن است و ه  پ یانسان

 ـ ،یو اجتمـاع  یاز رفتار فرهنگ ییالگو مثابه بهحجاب  ،یشناخت منظر جامعه از  شیب

 یقرار گرفتـه اسـت. حجـاب امـر     فیو بازتعر یها در معرض دگرگون از سنت یاریاز بس

انتقال، ضـرورت   نیبه نسل امروز منتقل شده و هم نیشیپ یها است که از نسل یسنت

 ،یو احمـد  ی)خـداداد  کنـد  یم ـ جابیجوان ا لنس یآن را برا تیمشروعه دوبار نییتب

و  یاز مراتـب معنـو   ،یپوشش در جامعـه اسـلام   ی(. هر اندازه که الگوها3 ، ص.1130

و سـلامت   یرشـد اخلاق ـ  ،یدینـدار هـا بـر    آن تـأثیر برخوردار باشـند،   یباتتر یاخلاق

بـروز   همنجر ب تواند یم ،یپوشش متعال نیخواهد بود. درمقابل، فقدان ا شتریب یاجتماع

 شود. یو انسجا  اجتماع یفرد تیامن ،یسلامت روان نهیدر زم ییها بیآس

نشـان   یخیتـار  یاست. بررس ـ یاله انیاد ریحجاب در سا گاهیجا گر،یمه  ده نکت

 یدی ـتوح انی ـاده و مشترک در هم ـ یفطر یکه مسئله پوشش و عتاف، امر دهد یم

برخوردار بودند و پوشـش آنـان    یا ژهیو گاهیزرتشت، زنان از جا نییدر آ ژهیو است. به

 ینمونـه، در دوران پادشـاه   یبـرا  ؛آمد یشمار م به یاز نجابت و منزلت اجتماع ینماد

خـاص و روپوشـدار از خانـه خـارر      یجامعـه بـا پوشش ـ   یزنان طبقات بات وش،یدار

و  یدر آثـار هنـر   یو اجـازه معاشـرت آزادانـه بـا مـردان را نداشـتند. حت ـ       شدند یم

و  ی)شـوکت  خورد یاز زنان به چش  نم ینام ای ریباستان، تصو رانیا یها تهبرجس نقش

 (.30 ، ص.1134 سملو،قا

به  یو سنت یتکرار یا گرچه حجاب ممکن است در نگاه نخست، مسئله جه،ینتدر

آن همچنان محل بحث و  یشناخت و روان یخیتار ،ینید ،یابعاد فرهنگ؛ اما نظر برسد

فرهنـگ حجـاب و عتـاف در     قی ـتعم یمـؤثر بـرا   یرهایاز مس ـ یکیاست.  یبازخوان

آن در بسـتر معاصـر اسـت     یت ـیو ترب ین ـید ،یفطـر  یادهـا یجامعه، پرداختن بـه بن 

 (.1041زاده،  )حسن

 پوشش. 3-4-2
که بـدن و   شود یاطلاق م یا لهیبه هر وس یطورکل به« پوشش» ای« لبان»گرچه واژه 

هـا از نظـر معنـا و     واژه نیاما ا ؛سازد یم یعمو  مخت دیو از د پوشاند یظاهر فرد را م

واژه  یجـا  به دهند یم  یترج یبرخ ،یتتاوت دارند. در زبان فارس« حجاب»کاربرد با 

توجـه داشـت کـه     دی ـ، باحـال  بـااین کننـد؛   ستتادها« پوشش»از اصطلاح « حجاب»

« پوشش»است که در واژه عا   یو فقه یخاص شرع ییدربردارنده بار معنا« حجاب»

 .ستیمستتر ن
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از منظـر   یاند و معتقدند حت ـ اشاره کرده ییتتاوت معنا نیبه ا زین یمطهر استاد

حجاب تنهـا بـه آن    شان،یا ری. به تعبدیحجاب نام توان یرا نم یهر نو  پوشش ،یلغو

« هپـرد  ای ـحائـل   قیاز طر یساز پنهان»که در آن، عنصر  شود یاطلاق م ینو  پوشش

 .(1041)مطهری،  است« پوشش»از  اخص یا واژه« حجاب» ن،یبنابرا ؛وجود دارد

کـه   یبلکـه تنهـا پوشش ـ   شـود  یحجاب محسوب نم یهر نو  پوشش گر،ید انیب به

کـرده و   نیـی مشخص است و شر  مقدن اسـلا  آن را تع  یو حدود ها یژگیو یدارا

. درمقابـل،  ردی ـگ یقـرار م ـ « حجاب»آن فراخوانده، در قالب متهو   تیزنان را به رعا

 زانی ـم ایلبان با هر رنگ، فر    شامل هر نو تواند یتر دارد که م عا  یپوشش متهوم

 یکردهـا یدرک تتـاوت رو  یبـرا  یمهم ـ یمبنـا  ،یمتهوم زیتما نیباشد. ا یدگیپوش

 .سازد یتلف فراه  منسبت به پوشش زنان در جوامع مخ یو اجتماع ینید ،یفرهنگ

 ی فرهنگی در دانشگاهگذار سیاست. 3-4-3
 انی ـبن یو فرهنگ ـ یارزش ـ ،ین ـید یانقلاب هیکه بر پا رانیا یاسلام یدر نظا  جمهور

و  نیادی ـبن یامـر  ،یگـذار  سیاست فراینددر  یفرهنگ یها نهاده شده، توجه به ارزش

اتکـا   ران،ی ـدر ا یفرهنگ یگذار سیاست یها یژگیو نیتر از مه  یکیاست.  ریزناپذیگر

 یو مقا  معظـ  رهبـر   علیه( الله )رحمت ینیخماما   یو منظومه فکر ینظر یبه مبان

 ،یتیهـو  ،ین ـیبخـش از اصـول د   منسـج  و الهـا    یچهـارچوب  افت،یدو ره نیاست. ا

 .سازند یکشور فراه  م یفرهنگ یها استیس یطراح یرا برا یو تمدن یفرهنگ

نهـاد دانشـگاه،    یو تمـدن  یتیبر رسالت ترب تأکیدبا  علیه( الله )رحمت ینیخم اما 

عل   انیم قیعم وندیو بر پ دانستند یم یدر جامعه اسلام« مبدأ همه تحوتت»آن را 

 ی. مقـا  معظـ  رهبـر   کردند یم تأکید یاسلام نیتحقق تمدن نو ریو فرهنگ در مس

 تی ـهمـراه بـا هو   یعلم ـ شـرفت یپ»گا  دو  انقلاب، دانشگاه را محـور   هیانیدر ب زین

در  یو ارزش ـ یفرهنگ ـ کـرد یرو یسـاز  نـه یدانسته و خواسـتار نهاد  «یرانایـ   یاسلام

 اند. کشور شده یآموزش عال یها استیس

تحقـق   یبسـترها  نیتـر  از مهـ   یک ـی عنـوان  بـه  یاسان، نظا  آموزش عـال  نیابر

بـر   یفرهنگ ـ یگذار سیاستدر  ریخط یتیمسئول ،یانقلاب اسلام یفرهنگ یها ارزش

 یت ـیترب یری ـگ کشور، بارهـا بـر ضـرورت جهـت     یفرهنگ یها استیدوش دارد. در س

و خلـج،   یاسـت )مرشـد   دهش تأکید یاسلام یها و هنجارها ها در پرتو ارزش دانشگاه

گسترش دانش،  نهیها در زم دانشگاه یبرا شده فیتعر یها تیمأمور نی(. همچن1137

آگـاه، بـر نقـش     یشـهروندان  تی ـو ترب یاقتصـاد  یتوانمندساز ،یزندگ تیتیبهبود ک
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 (.1137 ،ی)مهد گذارد یصحه م یتحوتت فرهنگ تیدر هدا یآموزش عال یکانون

هـا و   ارزش کننـده  افـت یساز، ه  در فرهنگ ینهادها نیتر مه  عنوان به ها دانشگاه

و مهـران،   یعـدل  ؛یمیهستند )ابراه یو اجتماع یدهنده آن به بدنه نخبگان ه  انتقال

 ای ـ یادار فراینـد  کی ـتنهـا   نـه در دانشـگاه   یفرهنگ یگذار سیاست، رو این از(. 1130

جامعـه در بسـتر    یفرهنگ تیو انتقال هو دیبازتول یبرا قیعم یبلکه سازوکار یابلاغ

 و نسل جوان است. ینخبگان علم

مواجـه   یا هی ـچندت یهـا  ها امروز با چـالش  دانشگاه ،یفرهنگ فیوظا نیکنار ا در

ظهور  ،یدانشگاه لاتیتحص یبرا ندهیفزا یتقاضا ،یآموزش عال یهستند. توسعه کم 

و حرکت به  یو انسان یجذب منابع مال یعل ، رقابت برا شدن یجهان ،یآموزش مجاز

داده کـه   ریی ـتغ یا گونـه  را به ها دانشگاه یساختار و محتوا ان،یبن سمت اقتصاد دانش

در معـرض   یفرهنگ ـ یهـا  حـافظ و مولـد ارزش   ینهادهـا  وانعن ـ بهها  آن هینقش اول

 (.Porzionato & De Marco, 2015)کمرنگ شدن قرار گرفته است 

هـا در   بـه آن  یابیدسـت  ،یو ارزش ـ یفرهنگ ـ یهـا  مستمر بر آرمان یهاتأکیدوجود  با

اجـرا و متناسـب بـا     منسـج ، قابـل   یفرهنگ ـ یهـا  اسـت یس نیمستلز  تدو یآموزش عال

ذاکـر   ن،یب ـ کی ـن ازجملـه است. پژوهشگران حوزه فرهنگ و آموزش،  یاقتضائات دانشگاه

هـا و   دارنـد کـه ارزش   تأکید ییها استیس ی(، بر ضرورت طراح1131) یو ماحوز یصالح

 کند. نهینهاد ینهاد دانشگاه یو اجتماع یرا در متن آموزش علم یفرهنگ یها رسالت

فرهنـگ   یبـوم  تیاز ماه قیدرک دق ازمندیدر دانشگاه ن یفرهنگ یگذار سیاست

امـا هـر جامعـه، نظـا       ؛دارنـد  یاشتراکات یها در سط  جهان فرهنگ که درحالیاست. 

 ؛کنـد  یم ـ فی ـتعر اش یخیو تـار  یارزش ـ یسـاختارها  هی ـخاص خود را بر پا یفرهنگ

 یهـا  یژگ ـیبـا توجـه بـه و    دیبا رانیدر ا یآموزش عال یفرهنگ یها استیس ن،یبنابرا

 گـذار  سیاسـت  یشوند. ساختارها یطراح یرانیجامعه ا یاسیو س ینید ،یتیخاص هو

وزارت علـو ، و   ،یانقـلاب فرهنگ ـ  یعـال  یشـورا  شـامل  زی ـدر کشـور ن  یآموزش عال

 قی ـاز طر هـا  اسـت یس نی ـا یده در جهت یدیکل نقش ساز  یو تصم ینظارت ینهادها

 .کنند یم تایا ییاجرا ینهادها هو ابلاغ ب یاسناد فرادست

 تی ـراستا با مأمور ه  دیها با در دانشگاه یفرهنگ یگذار سیاست کردیرو ،درنهایت

و  یمل ـ یازهـا یگـو بـه ن   پاسـخ  ،ینـاظر بـه تحـوتت جهـان     ،یانقـلاب اسـلام   یتمدن

 نیباشد. تنها در چن یاسلام یخاص نظا  جمهور یارزش یبر مبان یمبتن حال عین در

در پـرورش نخبگـان متعهـد، توسـعه      رمـؤث  ینقش تواند یاست که دانشگاه م یبستر

 کند. تایا یرانیاـ  یفرهنگ اسلام جیو ترو یدانش بوم
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 نظری چهارچوب. 3-2
اندیشمندان اسلامی اسـت کـه اهمیـت حضـور اجتمـاعی زنـان        ازجملهاستاد مطهری 

خود لحاظ کرده و بر همین اسـان بـر   های  های دینی را در متن نظریهبراسان اندیشه

دارد. از منظـر اسـتاد    تأکیدکیتیت حضور زنان با رعایت پوشش مناسب و عد  اختلاط 

چـه   ،یانقـلاب اسـلام   دنیو بـه ثمـر رس ـ   یری ـگ شـکل  فرایندزنان در  ،یمطهر دیشه

 نی ـا یانـد. و  کـرده  تـا یا یگـذار تأثیر ارینقش بس ـ  ،یرمستقیو چه غ  یصورت مستق به

که بـانوان، هـ     یزمان کند؛ یم سهیزنان در صدر اسلا  مقا ینیآفر حضور مؤثر را با نقش

از همسرانشــان در  یبانیمــؤمن و مقــاو  و هــ  در پشــت یهــا نســل تیــترب نــهیدر زم

 تـوان  یم ـ ازجملـه بودند.  وسل ( وآله علیه الله )صلی اکر  امبریپ اوریو  ارینبرد،  یها دانیم

 یعمـه گرام ـ  زی ـو ن« جـراح  بهینس ـ»، معروف بـه  «بنت کعب بهینس»همچون  یبه زنان

جهـاد مشـارکت    یها طور فعال در جبهه اشاره کرد که به وسل ( وآله علیه الله )صلی امبریپ

در  شـان  ین ـیآفر نقش زیو حبشه و ن نهیحضور آنان در هجرت به مد ن،ینداشتند. همچ

بـر حضـور    یگـر ینبـرد، گـواه د   یهـا  دانی ـخانه، هنگا  اعزا  همسران و فرزندان بـه م 

بـه نظـر   : »وی معتقـد اسـت   صدر اسلا  است. یاسلام یها زنان در حرکت یچندوجه

سـابقه اسـت... و بـه همـین     رسد شناخت چنین نقش تاریخی برای زن در جهان بی می

کند که تحقیق کنی  چـه عـواملی موجـب گشـت کـه زن بـار دیگـر،        جهت ایجاب می

حنه تاریخ ظاهر شود و تاریخ را از مذکر بـودن محـخ خـارر    صدر اسلا ، در صبر  علاوه

 (.124، ص. 1122)مطهری،  نث( نمایدؤمـ  کند و آن را کذنت )مذکر

بـه او جسـارت    ،یو ملموس یخیتار یها نمونه نیباور است که چن نیبر ا یمطهر

تنها زنـان را از   که نه یمنطق اند؛ دهیمحور اسلا  را بخش دفا  از منطق معتدل و انسان

 ،یانقـلاب اسـلام   انی ـبلکـه در جر  کنـد،  یمحرو  نم یکلان اجتماع یها ینیآفر نقش

   .ردیگ یم یشیبر سه  مردان پ یحت یواردآنان قائل است که در م یبرا یگاهیجا

 حجاب؛ پوشش فطری. 3-2-4
 شـمار  بـه  یانسـان  یزنـدگ  ریناپـذ  ییو جـدا  یاساس ـ یازهایاز ن یکیپوشش و حجاب 

 ن،یعمر انسـان بـر زم ـ   یپا بشر دارد و ه  شیدایدر آغاز پ شهیکه ر یضرورت رود؛ یم

در  توان یرا م قتیحق نیاز ا یا از آن قابل مشاهده بوده است. نشانه ییهمواره نمادها

 گاهشانیاز جا بیپس آن دو را با فر»کرد:  اهدهمش  یداستان آد  و حوا در قرآن کر

آشکار شـد و شـرو     شانیبرا شانیها یزشت دند،یفرود آورد، و چون از آن درخت چش

 / آیـه  طـه سوره ؛ 77/ آیه  اعرافسوره « )کردند یبهشت یها به پوشاندن خود با برگ
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بـه پوشـش در    لیبودن تما یروشن بر فطر یرفتار خودجوش آنان، گواه نی(. ا171

؛ امـا  صادر نشده بود یعیفرمان تشر چیز هچراکه در آن مقطع، هنو ؛است ینهاد انسان

شر  کردند و خود را پوشاندند )مطهری،  شان،یدرون ی ایبر ندا و ح هیآد  و حوا، با تک

 (.121، ص. 1122

( و سـوره  14و  11 اتی ـاز سـوره نـور )آ   یاتیدر آ یروشن به  یادامه، قرآن کر در

 ییهـا  هی( به مسئله حجاب و پوشش پرداخته و توص ـ03و  00، 01، 11 اتیاحزاب )آ

داشته اسـت تـا    انیبانوان مؤمن ب زیو ن وسل ( وآله علیه الله )صلی امبریخطاب به زنان پ

 یعنـوان پوشش ـ  بـه  تنهـا  حجـاب نـه   قـت، یدر امان بمانند. درحق یاحتمال یاز آزارها

. رود یم ـ شـمار  به زیر صحنه اجتما  ناز کرامت زن د یا شده بلکه نشانه یمحافظ تلق

بدون اشکال دانسـته شـده    یاجتماع یها آن، حضور زنان در عرصه تیکه با رعا چنان

 زی ـ( ن11 / آیـه  )نـور  «نَـتَهُن  یزِ نَیبدیُوَ ت »(. عبارت 121 ، ص.1100 ،یاست )قرائت

ماننـد نمـاز    یکه مشارکت بانوان در عبادات جمع گونه است، همان اصل نیهم انگریب

 / آیـه  عمـران  )آل «نَیمَـعَ الـرکاک ع   یوَ ارکَع»قرار گرفته است:  تأییدمورد  زیجماعت ن

هـای اسـلامی ضـواب  و    از منظر شـهید مطهـری، پوشـش و حجـاب در آمـوزه      (.01

 از: اند عبارتقواعدی دارد که 

 الف( توجه به پوشش

ت کَ وَ ن سَاء  الْم ؤْم ن ینَ ی دْن ینَ عَلَیهِْنَُّ م ن جَلَاابِیبهِِنَُّ ََل اکَ   یا أَی ُّهَا النَُّبِی ُّ قُل ل ُّأَزوَاجِکَ وَ بَنَا»

 (.03 / آیه )احزاب «اًأَدنَْى أنَ ی عْرَفْنَ فَلاَ ی ؤََْیْنَ وَ کَانَ اللُّه  غَفُورًا رَُّح یم

و از آنـان   کنـد  یم ـ هیپوشش و حجاب توص تیزنان مسلمان را به رعا  یقرآن کر

مـوارد   ینباشـند. در برخ ـ  اعتنا یب ایانگار  سهل تتاوت، یب نهیزم نیکه در ا خواهد یم

 ـبا نو  رفتـار  ؛ اما دارند دهیپوش یاز زنان، هرچند ظاهر یکه برخ شود یمشاهده م  ای

ناپسـند و   یها نگاه سازد، یم انیبدن را نما زا ییها سبک پوشش خود که اغلب بخش

 ییبـه الگـو   تواند یم ینو  ظاهر حت نی. اکنند یتوجه افراد منحرف را به خود جلب م

 ،یاسلام ییدر متون روا رو نیبدل شود. ازا تجربه یدل و ب دختران ساده ینادرست برا

 تأکیـد  مانـد، پنهـان ب  دی ـکـه با  ییهـا  ییبایپوشش کامل و حتظ ز تیبر ضرورت رعا

تنـگ،   ییهـا  لبـان  دنیبـا پوش ـ  دی ـزنان نبا دگاه،ید نیفراوان شده است. بر اسان ا

از  یدر منـابع اسـلام   نیباشـند. همچن ـ  گـران یجلب توجه د یمحرک در پ اینما  بدن

 شده است. یراحت نهص به ـدر نو  پوشش  ویژه به ـظاهر زنان به مردان  یساز هیشب

 تیاز اهم زیپوشش ن وهیبلکه نو  و ش ستین یلبان کاف دنیصرف پوش ن،یبنابرا
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: اگر مقصـود از حجـاب،   سدینو یم نهیزم نیدر ا دانیز یبرخوردار است. جرج ییبات

قبل از ظهور  یاز ظهور اسلا  و حت شیپ وهیش نیگتت که ا دیپوشاندن بدن باشد، با

سنت  نینکرد. ا جادیا یرییدر آن تغ زین تیحیمس نییوجود داشته و آ زین تیحیمس

از آن را در جوامـع   ییهـا  نشـانه  توان یبود و هنوز ه  م جیدر اروپا را یتا قرون وسط

 (.771 ، ص.1122 ،یمشاهده کرد )مطهر ییاروپا

 ب( پرهیز از تبرجّ

 .(11 / آیه)احزاب« ...وَ قَرنَْ فی ب یوت کُنَُّ وَ لا تَبَرَُّجْنَ تَبَرُُّجَ الْجاه ل یَُّةِ الأُولى»

 یهـا  شی ـآرا هـا،  نـت یآشـکار سـاختن ز   یرا به معنا «تبرکر»متسران قرآن، واژه 

از قرآن، خداوند متعال  یا هیاند. در آ کرده ریزن تتس یبدن یها جلوه شیو نما یظاهر

و  ییبا خـودآرا  ن،ینخست تیجاهله همانند زنان در دور دیکه زنان نبا دهد یهشدار م

 از خانه خارر شوند. یگر جلوه

خانواده و  چهارچوبدر زنان، اگر در  یو آراستگ ییبه خودنما یعیطب شیگرا نیا

روابـ     یتحک ـ یبـرا  یعـامل  تواند یشود، م تیهدا یهمسر وندیپ تیتقو یتادر راس

امــا  ؛مــردان بــه روابــ  خــارر از چهــارچوب باشــد لیــاز تما یریشــگیو پ ییزناشــو

معقول خـود خـارر گـردد،     حدودنشود و از  تیریمد یدرست به لیم نیا که صورتی در

را  گـران یبدل شود کـه هـ  زن و هـ  د    نیخطرآفر یاجتماع یممکن است به رفتار

 (.771 ، ص.1122 ،ی)مطهر سازد یو انحراف م بیدچار آس

 حجاب هویت والای انسانی زن .3-2-2
قائـل اسـت. زن در نگـاه     یو انسـان  لیاص ـ یتیو هو یمتعال یگاهیزن جا یاسلا  برا

و برخوردار از  ریپذ تیمسئول ار،یاخت یدارا یموجود ن،یخداوند بر زمه تیخل ،یاسلام

 نیاسـت. بـر هم ـ   یاز حقوق انسـان  یمند رشد، کمال و بهره ریدر مس ییها یتوانمند

را کـه بـا سرشـت و فطـرت زنـان       ییهـا  تیو مسـئول  فیاسان، خداوند متعـال وظـا  

کـرده   نییتع ،یتقرب اله زیو آخرت و ن ایبه سعادت دن دنیرس یهماهنگ است، برا

او  یو اجتمـاع  یفـرد  اتی ـح یده ـ سامان یرا برا یاخلاق یها از ارزش یا و مجموعه

 (.770 ، ص.1122 ،یمقرر داشته است )مطهر

در  یمحـور  ینقش ـ ،یاخلاق نیادیارزش بن کیعنوان  ، عتاف بهچهارچوب نیا در

گسترده دارد و درواقـع، نمـاد    یمتهو ، ابعاد نی. اکند یم تایرواب  زن و مرد ا  یتنظ

بـر عتـاف، از    یمبتن یبه کرامت زن است. خداوند در نظا  اخلاق ینید قینگرش عم

را بشناسـد، درک   شیخـو  یارزش وجـود  ،انسان آگاه کی عنوان بهکه  خواهد یزن م
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ناپـاک   یهـا  نگـاه  یکش آورد و خود را در معرض بهره دست بهخود  تیاز هو یحیصح

 (.770 ، ص.1122 ،یقرار ندهد )مطهر

کـه جامعـه،    ینسبت به خود و انتظـارات  قیو عم یواقع یکه زن به شناخت یزمان

کامل، متعـادل و موفـق    یا زنانه تیهو تواند یم ابد،یاز او دارند، دست  نیخانواده و د

نـه   ها تیانتظارات و مسئول نیکه ا ابدی یزن درم ،یطیشرا نیخود بسازد. در چن یبرا

 تیبـا احسـان رضـا    جـه، یفطرت او هسـتند. درنت  و عتیراستا با طب بلکه ه  لیتحم

و از زن  آورد یدسـت م ـ  سازنده در خانواده و جامعه را بـه  ینقش یتایا ییتوانا ،یدرون

 .دنکن یو افتخار م یبودن خود احسان ارزشمند

شود که از خـودش شـناخت داشـته، بـا شـناخت      زن مسلمان، انسانی معرفی می

دهد و  می خویش بروزن و منزلت عظی  أمناسب از محی ، رفتاری متین و مناسب ش

های رفتـاری،  عقلانی از اصول و مهارت چهارچوباستتاده صحی  منطقی و ه در سای

ها را ایتا کند. اگر باور و شناخت زنان نسبت به هویت واقعـی  بتواند ظرفیت آن نقش

شـود  انسانی آنان تقویت شود، ایجاد فضای مناسب برای گسترش شکوفایی آنان مـی 

 (.007، ص. 1122مطهری، )

 کارکردهای حجاب .3-2-3
 صورت زیـر بیـان شـده اسـت    کارکردهای حجاب از منظر شهید مطهری بهنهایت در

 (:1041)مطهری، 

    ای بـرای حتـظ   صیانت زن و حتظ حرمت او: شهید مطهـری حجـاب را وسـیله

اش بر پایـه  اعتقاد او، زن باید در رواب  اجتماعی داند. بهکرامت و حرمت زن می

 های جنسی.انسانی خود ارزش پیدا کند، نه بر اسان جاذبهشخصیت 

     کنترل غریزه جنسی و تنظی  رواب  اجتماعی: از دیدگاه وی، حجـاب ابـزاری اسـت

کـه   ایگونـه  بـه برای کنترل و هدایت غریزه جنسی و ایجاد نظ  در رواب  زن و مرد، 

 هوانی.رواب  بر اسان اصول اخلاقی و انسانی شکل بگیرد، نه تحریکات ش

  .استحکا  بنیان خانواده: حجاب نقش مهمی در جلوگیری از تزلزل خانواده دارد

های ناسال  میان زنان را ایجاد کرده حجابی و خودنمایی زن در جامعه، رقابتبی

 شود.و باعث تضعیف رواب  زناشویی می

    ای بـرای  حتظ عتاف عمومی: حجاب صرفاً محدود به زنان نیسـت بلکـه وسـیله

عتاف اجتماعی در میان هر دو جنس است. پوشش زن، نگاه مرد و رفتـار   تحقق

 متقابل همه در این عتاف عمومی نقش دارند.
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 هـای زن،  دهی نگاه جامعه به شخصیت زن: با پوشیده بودن ظاهر و زینـت جهت

شود شخصیت زن را از طریق فضایل معنوی، فکری و اخلاقـی  جامعه ناگزیر می

 های ظاهری.ان زیباییاو بشناسد، نه بر اس

 دهد که جوامع غربی زن را بـه  انگاری زن: مطهری هشدار میجلوگیری از شیء

اند. حجاب یکی از ابزارهایی اسـت کـه زن را از   ابزار تبلیغاتی و کات تبدیل کرده

 دهد.دارد و به او شأن انسانی میاین نگاه ابزاری دور نگه می

 بندی مبانی نظری جمع. 3-1
و  یخیتـار  ،یفرهنگ ـ ،ین ـیاست که از منظر د یچندبعد یا دهیدرمجمو ، حجاب پد

 یوات تی ـاز کرامـت، عتـاف و هو   یعنوان نمـاد  است و به یقابل بررس یشناخت روان

کـه   یمتنـوع  فیها مطرح شده است. تعار فرهنگ ریو سا یزن در متون اسلام یانسان

و عمـق   یدگیچیدهنده پ شده، نشان هاز حجاب ارائ یشناخت و جامعه ینید اتیدر ادب

و سـلامت   تی ـهـا، امن  بـه حتـظ ارزش   ،یمتهو  است که فراتر از پوشش ظـاهر  نیا

 ژهی ـو زنـان در اسـلا ، بـه    یو اجتمـاع  یخی. توجه به نقش تارپردازد یم زین یاجتماع

اصول  تیاست بر حضور فعال، متعادل و با رعا یتأکید ،یمطهر دیاستاد شه اتینظر

و استحکا  خانواده را فراه   یهمواره موجبات حتظ کرامت، سلامت فردحجاب، که 

و  یانسـان  تی ـاز هو یبلکه بخش یعحک  شر کیتنها  نهحجاب  ،ترتیب بدین. آورد یم

با دقت و تأمل  یدانشگاه یفرهنگ یها استیدر س دیزن مسلمان است که با یفرهنگ

 .ردیمورد توجه قرار گ یا ژهیو

ــگاه در ــه بســتر دانش ــا ب ــا ه ــوان نهاده ــ یعن ــال یفرهنگ ــوزش ع ــاهم ،یو آم  تی

ــذار سیاســت ــدر جهــت بازتول یفرهنگــ یگ ــهیو نهاد دی ــا ارزش یســاز ن حجــاب  یه

در انتقـال   ینقش مهم ـ ،یرسالت علمبر  علاوهها  . دانشگاهکند یم داینمود پ پیش از بیش

نسـل جـوان دارنـد. بـا      ین ـیبه فرهنـگ د  یده و شکل یرانیاـ   یاسلام تیهو قیو تعم

 یفرهنگ ـ یگـذار  سیاسـت  ،یآموزش عال نینو یها و چالش یتوجه به تحوتت ساختار

و  یفرهنگ ـ یازهـا ین یگـو  است تا بتوانـد پاسـخ   یها ضرور در دانشگاه یمنسج  و بوم

 گردد. انیدانشجو ینیو رفتار د تیهو یارتقا ساز نهیجامعه باشد و زم یارزش

ترین مرجع تربیت نیروی کارشنان، نخبه و راهبر است که دانشگاه در ایران مه 

و گیـری   های فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی، صـاحب تصـمی   در تما  عرصه

نـوایی   شدن و ه  دانشگاهی، درونیپذیری  پیشران جامعه در مسیر زمان است. جامعه

در کشـور کـه   شدن آموزش عالی ای  با اصول فرهنگ اسلامی در مواجهه با روند توده
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در سالیان اخیر موضوعیت یافته و گسترش پیدا کرده است، اهمیت و توجه وافری را 

ها، افزایش کمی تعـداد دانشـجویان، افـزایش میـزان     طلبد. افزایش تعداد دانشگاهمی

هـای جدیـد، افـزایش تعـداد اعضـای      دسترسی زنان به آموزش عالی، تأسیس رشـته 

شـدن آمـوزش عـالی برشـمرده شـده      ای  واهد تودهها ازجمله شهیئت علمی دانشگاه

در چنین شرایطی آموزش عالی ایران بـا گسـترش    .(173، ص. 1137)همتی،  است

 رو روبـه کمی پرشتاب آن در پاسخ به تقاضاهای فزاینده اجتماعی، با پرسش کیتیـت  

هـا بایـد در پلـه    خروجی این دانشگاهچراکه (. 10، ص. 1100شده است )فراستخواه، 

یافتن راهکارهـایی مناسـب و    رو این ازنخست نماد انسان متعالی دینی و علمی باشد. 

هنجارهـای  پـذیری   فرهنگ حجاب و عتاف و نیز جامعـه سازی  اجرا برای نهادینه قابل

 پوشش مطابق فرهنگ اسلامی ایرانی یکی از وظایتی است که بر عهده دانشگاه است.

 پژوهش یشناس روش. 1
ماننـد حجـاب،    یو فرهنگ یارزش یها در حوزه ژهیو به ،یاجتماع دهیپد کیاز  قیعم درک

 یآن را بررس ـ یا نـه یو زم ییاست که بتواننـد ابعـاد معنـا    ییکردهایاستتاده از رو ازمندین

مشـابه در   یاتی ـعمل یهـا  چهـارچوب کنند. با توجه به نو بودن موضـو  پـژوهش و نبـود    

 یا نـه یانجا  شد تـا امکـان فهـ  زم    یتیو روش ک یاکتشاف کردیمطالعه با رو نیا نه،یشیپ

 (.1134 مان،یفراه  شود )ا تیبر واقع یمبتن یمسئله و استخرار راهکارها

 مکمل استتاده شد: یشناخت روشه پژوهش از دو مرحل نیا در

 سخنان رهبر انقلاب یفیک یمحتوا لیتحل -4

مرتب  بـا مسـئله حجـاب و     یو ارزش ینظر یمنظور استخرار مبان گا  نخست، به در

( یالعـال  )مدظلـه  یا خامنه الله تیحضرت آ اناتیاز ب یا ها، مجموعه پوشش در دانشگاه

 نی ـقـرار گرفـت. ا   یمورد بررس 1047سال  انیتا پا شانیآغاز زعامت ا یدر بازه زمان

شـده و در   یگـردآور  KHAMENEI.IR گـاه یپاماننـد   یمنابع رسـم  قیاز طر اناتیب

 قرار گرفتند. لیمکتوب مورد تحل یها لیقالب فا

اسـتتاده شـد. تمرکـز     ییاستقرا کردیبا رو یتیک یمحتوا لیمرحله از تحل نیا در

ــر شناســا یاصــل ، «عتــاف»، «حجــاب»همچــون  یدیــکل  یو اســتخرار متــاه ییب

 انــاتیاز ب شیفــ 044از  شیو... بــود. در مجمــو  بــ« نقــش فرهنــگ» ،«دانشــگاه»

( و در قالب مقوتت یذار)کدگ یبند سسس دسته شده ییشناسا  یاستخرار شد. متاه

متون بود و   یآشکار و صر یتمرکز بر محتوا لیتحل نیشدند. در ا یده سازمان یاصل

 صورت نگرفت. قیعم یرهایپنهان و تتس نیاستخرار مضام
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 افتهیساختار مهیمصاحبه ن قیکارشناسان از طر یها دگاهید یگردآور -2

نتـر از   71 اریدر اخت یرهبر اناتیشده از ب استخرار  یمرحله دو ، مقوتت و متاه در

مـرتب  بـا فرهنـگ و     یهـا  تخصص در حـوزه  یقرار گرفت که دارا یدانشگاه دیاسات

منتشر کرده و حداقل پـنج سـال سـابقه     نهیزم نیدر ا یحجاب بوده، مقاتت پژوهش

 یسـاز  هی ـنما یهـا  در سـامانه  وجو جست قیطراز  دیداشتند. اسات یدانشگاه سیتدر

 هدفمند(. یریگ و انتخاب شدند )روش نمونه ییشناسا یعلم

 دیاستتاده شد. از اسات افتهیساختار مهیاطلاعات از ابزار مصاحبه ن یآور جمع یبرا

 خواسته شد در دو بخش پاسخ دهند:

  ؛یشده از سخنان رهبر و مقوتت استخرار  یمتاه یاعتبارسنج -1

  یمتـاه  نیها بر اسان ا حجاب در دانشگاه جیترو یبرا یاتیعمل یارائه راهکارها -7

 .خود اتیو تجرب

 ی. پـس از اشـبا ، بـرا   افـت یادامـه   یبه مرحله اشبا  نظـر  دنیتا رس ها مصاحبه

 لی ـانجا  شد که بـه دل  گرید دینتر از اسات 0ها، مصاحبه با  داده یینها تأییدکنترل و 

 یبند دسته ،یساز ادهیها پ مصاحبه یتمامنهایت در. افتیمباحث، ادامه نشدن  یتکرار

 .شد هکنندگان بازخورد داد و به مشارکت

 متخصصان یشناخت تیجمعهای  یژگیو (:1)جدول 

 سن

04-04 :0 

01-14 :11 

11-24 :2 

 هلأوضعیت ت
 نتر 10هل: أمت

 نتر 0مجرد: 

 استان محل تدریش و فعالیت

 نتر 0تهران: 

 نتر 2ق : 

 نتر 1مشهد: 

 نتر 1اصتهان: 

 نتر 7شیراز: 

 رتبه علمی

 نتر 7استادیار: 

 نتر 12دانشیار: 

 نتر 0استاد: 
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 مسـئله از اساتید خواسته شد ابتدا اعتبار مقوتت و رویکردهای کلی متناسب بـا  

و شناخت آنهـا از  کلان و مه   مقوتتدانشگاه را بررسی کرده و سسس متناظر با این 

ها، راهکارهای ترویج حجـاب و پوشـش مناسـب را ارائـه     دانشجویان و دانشگاهفضای 

نتیجه  و مجدداًبندی  و دستهسازی  سخنان پیاده ها، مصاحبهآوری  جمعدهند. پس از 

 شود.  می ارائهها  نهایی در بخش یافته تأییدبه اساتید ارائه شد و پس از اصلاح و 

( و مصـاحبه  ینظـر  یاستخرار مبـان  ی)برا یتیک یمحتوا لیدو روش تحل قیتلت

 یهـا  اسـت یدر جهت حرکـت از س  ی(، تلاشییاجرا یراهکارها دیتول ی)برا یتخصص

ها بوده  در دانشگاه یاتیاقدامات عمل یطراح یبه سو یاسلام یجمهور یکلان فرهنگ

 ونـد یدر خصـوص پ  یرهبـر مکرر مقا  معظـ    یها هیبر توص یمبتن ریمس نیاست. ا

 ت. اس ییاجرا یبا سازوکارها ینید یها نظریه

 های پژوهشیافته .8
کلی از سخنان رهبر انقلاب توس  پژوهشگران انجـا  و بـه اسـاتید     متاهی استخرار 

 ارائه شد. زیرمقوتت، مقوتت اصلی و رویکرد کلی به شرح زیر است: 

 لیاستخراج شده از تحل یعموم کردیو رو یاصل ،یمقولات فرع (:2)جدول 

 سخنان رهبر انقلاب یمحتوا

 رویکرد کلی مقولات  زیر مقولات 

ــذهبی؛ ارزش ــی و م ــای دین ــای باوره ه

فرهنگی اسلا ؛ نقـش زن در خـانواده و   

جامعــه؛ خودآگــاهی دینــی و فرهنگــی؛ 

 تعهد به حجاب

 روانی فرهنگی / تقویت هویت زن مسلمان

تصویر مثبت از خود؛ مقابله با تبعـیخ و  

اجتمـاعی و  های منتی؛ حمایـت  قضاوت

گیـــری و خــانوادگی؛ قـــدرت تصــمی   

 استقلال فردی

تقویت عزت نتس زنان 

 محجبه
 روانی فرهنگی /

نیازهای خاص جنسیتی؛ فضـای امـن و   

هـای برابـر بـرای رشـد؛     راحت؛ فرصـت 

 پرهیز از اختلاط نامناسب

های ایجاد زمینه فعالیت

 جنسیتی تک
 روانی فرهنگی /

هـای اخلاقـی و   هـای موفـق؛ ویژگـی   نمونه

 الگو بر انگیزه و باورهای فردی تأثیررفتاری؛ 
 روانی فرهنگی / عرضه الگوی زن مسلمان
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 رویکرد کلی مقولات  زیر مقولات 

هــای غربــی؛ عوامــل هــا و ارزشنگــرش

ای؛ پیامدهای فرهنگی، اقتصادی و رسانه

 حجابیفردی و اجتماعی بی

مطالعه حقیقت زن غربی و 

 حجابی ابعاد بی
 روانی فرهنگی /

تحوتت اجتماعی و علمی؛ نقش زنان در 

ــت ــی؛  فعالیـ ــی و سیاسـ ــای فرهنگـ هـ

 اثرگذاری در جامعه دانشگاهی و فراتر

 روانی فرهنگی / معرفی زنان فعال مسلمان

گذاری و احترا  اجتماعی؛ ارتقـای  ارزش

ــت از    ــی؛ حمای ــردی و جمع ــاه ف جایگ

 هاها و موفقیتفعالیت

 روانی فرهنگی / تکری  زنان محجبه دانشگاه

تعریف پوشش مناسب؛ تدوین و اجـرای  

سـازی و  های پوششـی؛ فرهنـگ  سیاست

 رسانیاطلا 

ایجاد زمینه حتظ پوشش 

 مناسب برای تما  دانشجویان
 روانی فرهنگی /

ت و ابهامـــات؛ ارائـــه ســـؤاتشـــناخت 

ــخ ــره   پاس ــتدل؛ به ــای مس ــری از ه گی

 کارشناسان دینی

 روانی فرهنگی / رفع شبهات دینی

ــا و ارزش ــرویج  باوره ــوری؛ ت ــای مح ه

ــا حجــاب؛   الگوهــای رفتــاری منطبــق ب

 ارتباط سبک زندگی با حجاب

 روانی فرهنگی / معرفی سبک زندگی اسلامی

ــلامی؛    ــش اس ــایی در پوش ــف زیب تعری

معرفی تنـو  پوشـش اسـلامی؛ تطبیـق     

 پوشش با فرهنگ و نیازهای دانشجویان

ایجاد زمینه برای معرفی 

 منطبق بر اسلا  پوشش زیبا و
 روانی فرهنگی /

های دینی؛ جذب اساتید پایبند به ارزش

توانایی انتقال متاهی  فرهنگی و دینـی؛  

 ایجاد فضای فرهنگی متعهد

و مؤمن  استتاده از اساتید

 معتقد

  / آموزشی

 انضباطی

ــی و   ــکنی فرهنگـ ــایی هنجارشـ شناسـ

ــکنی؛    ــل هنجارش ــل عل ــی؛ تحلی پوشش

 های مقابلهتدوین و اجرای روش

هنجارشکنی در  برخورد با

 ها دانشگاه

/  آموزشی

 انضباطی

هــا؛ تشــخیص رفتارهــای مخــالف ارزش

اصلاح نگـرش و رفتـار اسـاتید؛ تـدوین     

 های انضباطیسیاست

برخورد با اساتید مخالف 

 دینیهای  ارزش

/  آموزشی

 انضباطی
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 رویکرد کلی مقولات  زیر مقولات 

تعیین مرزهای رواب  جنسیتی؛ اهمیـت  

فضای تتکیـک جنسـیتی؛ جلـوگیری از    

 اسببرخوردهای نامن

 پرهیز از اختلاط غیرضروری
/  آموزشی

 انضباطی

ــه   ــرتب ؛ ب ــوای درون م ــی محت طراح

ــارگیری روش ــی  ک ــای آموزش ــؤثره ؛ م

 درون تأثیرارزیابی 

اهمیت درون آموزشی در 

 تقویت هویت دینی

/  آموزشی

 انضباطی

هـای فرهنگـی و مـذهبی؛    تنو  فعالیـت 

تشویق مشارکت دانشجویان؛ اثرگـذاری  

 هامثبت فعالیت

فوق های  افزایش فعالیت

 برنامه دینی

/  آموزشی

 انضباطی

 

مقوتت در چهار بخـش کلـی فرهنگـی، آموزشـی،     بندی  تقسی  تأییدبا توجه به 

هـا بنـا بـه    روانی و انضباطی، راهکارهای بهبود پوشش و تـرویج حجـاب در دانشـگاه   

 آمد:  دست بهاساتید به شرح زیر مدنظر اولویت 

 حوزه فرهنگی و روانیراهکارهای . 8-4
رویکرد مقوتت استخرار شده در حوزه فرهنگی و روانی، تقویت هویت دینی، تـرویج  

سبک زندگی اسلامی، حتظ کرامت زن مسلمان، ایجاد فضای حضور اجتمـاعی زنـان   

های اجتماعی برای حتـظ حجـاب، نشـان    محجبه، تکری  بانوان محجبه، ایجاد زمینه

جهان، ایجاد زمینه حتظ حیا و عتاف در حضور اجتماعی دادن الگوی زن مسلمان به 

حجاب در راستای امنیت اجتماعی و حتظ جایگـاه زنـان در قالـب    سازی  زنان، زمینه

هـای  اسـت کـه قابلیـت فعالیـت    مدنظر حتظ حجاب است. در این بخش راهکارهایی 

مـورد   فرهنگی دانشگاه و افزایش توانمندی روانی دانشجویان را در جهت ایـن مـوارد  

 :دهدتوجه قرار می

و مسـتمر  ای  دوره صورت بهها برگزاری رویدادهای طراحی مد حجاب در دانشگاه -1

 ؛های دانشجویانگیری خلاقیتکار بهدر راستای 

افزایش دسترسی  منظور بهها های ملزومات حجاب در دانشگاهبرگزاری نمایشگاه -7

  ؛مستمر صورت بهبه پوشاک محجوب با قیمت مناسب 

تبـدیل دانشـگاه بـه     منظور بهملزومات حجاب کنندگان  همکاری مستمر با تولید -1

   ؛بازار هدف

 ؛ایجاد زمینه خرید اقساطی یا همراه با تختیف ملزومات حجاب -0
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 .اسلامی سایر کشورهاهای  ایجاد زمینه آشنایی با پوشش -0

دانشـجویان،   کوچـک، بسـیاری از نیازهـای فرهنگـی    ای  جامعـه  عنوان بهدانشگاه 

دهـد. بـاتخص آنکـه نقـش     کارکنان و اساتید را دریافت و تا حـد امکـان پاسـخ مـی    

عل  و فرهنگ، رویکرد انقلاب اسلامی و رهبـر   توأمانمرکز  عنوان بهفرهنگی دانشگاه 

مد حجـاب اعـ     مسئلهدانشجویان با سازی  ساز است. درگیر انقلاب به این نهاد انسان

ها تا ایجـاد دسترسـی بـرای تهیـه پوشـاک      از ارائه پیشنهادات و شرکت در جشنواره

ترین روش ترویج حجاب و پوشش مناسب برای دانشجویان خواهد بـود،  مناسب مه 

باتخص اگر این پوشاک با قیمت مناسب یا تدبیری برای خرید اقساطی همراه باشـد.  

ده بانوان در جامعه، تهیه پوشاک عتیـف و مناسـب   یکی از مشکلات عم حاضر حال در

ها وجود ندارد و مشکل نبود لبان مناسـب  است و نیز پوشش مشخصی برای دانشگاه

منجـر  عمـلاً  یابد. استمرار درگیری دانشجویان با مد حجاب به دانشگاه نیز تسری می

ده خواهد شد های به نمایش درآمو اشتیاق به استتاده از پوششمندی  به ایجاد علاقه

شود. بایـد توجـه کـرد کـه فعـل      ها ایجاد میو از سویی فضایی پویا در سط  دانشگاه

حجـاب و پوشـش    مسـئله ملزومات حجاب در دانشگاه، تکـری   کنندگان  حضور تولید

 خواهد داشت.  دنبال بهاسلامی است که آثار فرهنگی 

کـه تمـا     ای گونـه  بـه ایجاد و استمرار سترهایی با هدف تعمیـق فرهنـگ دینـی     -1

   ؛ها شرکت کننددانشجویان در طول سال تحصیلی بتوانند در این برنامه

دانشجویی و فعالیـت تشـکل  های  تئبزرگداشت شعایر دینی از طریق تقویت هی -7

  ؛های دانشجویی

تولیـد محتـوای فرهنگـی و دینـی      منظـور  بـه هـای فرهنگـی   برگزاری جشنواره -1

ها شرکت و از امتیازات آن دانشجویان بتوانند در این جشنوارهکه تما  ای  گونه به

 .مند شوند بهره

ترین مسیرها در بهبود پوشش و ترویج حجاب اسلامی، ارتقـا فضـای   یکی از مه 

ریـزی   معنوی دانشگاه و ترویج سبک زندگی اسلامی در تمامی ابعاد آن است. برنامـه 

تعمیـق هویـت دینـی دانشـجویان خواهـد      ی بـر  توجه قابل تأثیربرای حتظ این فضا، 

مهـ ، شـیوه    مسـئله شـود.  داشت که منجر به بهبود حتظ شعائر دینی و حجاب مـی 

است که عمده دانشجویان متناسب بـا شـرای    ای  گونه بهدر این خصوص ریزی  برنامه

زمانه بودن ستر راهیـان نـور،    ستانه تکأها استتاده کنند. متخود بتوانند از این برنامه

و پیـاده  ای  های دورههای دانشجویی برای زیارت ردوهای جهادی و نیز کمبود کاروانا

روی اربعین، موجب شده تا بسیاری از دانشجویان از تجربه فضای معنوی باز بماننـد.  
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دانشجویان به مندی  ترین مسیر برای ایجاد علاقهمؤثردهد  می تجربه نشان که درحالی

توانـد همراهـی افـراد را     مـی  ر فضای جمعی است کهدینی دهای  دین، تجربه مسئله

هویت دینی در چنـین مناسـباتی بـه دلیـل     گیری  داشته باشد. درواقع شکل دنبال به

 گردد. می همراهی هویت اجتماعی و هیجان جمعی، تسریع و تقویت

ها )کافه، زمین بازی و جنسیتی در دانشگاه ایجاد فضای تتریحی یا سرگرمی تک -1

 ؛ورزشی، محل مطالعه یا استراحت و...(فضای 

ها مانند باشگاه ورزشی، اسـتخر و...  ارائه تختیف استتاده از خدمات ویژه دانشگاه -7

 .برای دانشجویان محجبه

جلوگیری از اختلاط غیرضروری و تشـویق دانشـجویان بـه اسـتتاده از فضـاهای      

بـه بهبـود   منـدی   علاقـه  ترین راهکارها برای ایجادجنسیتی تتریحی، یکی از مه  تک

ی از بدپوششی در دانشـگاه  توجه قابلبخش چراکه ها است، پوشش در سط  دانشگاه

افتـد و از سـویی نبـود فضـاهای تـک      تبرر و جذب جنس مخالف اتتاق می منظور به

شود تا افراد در سـط  عمـومی دانشـگاه رفتارهـایی ماننـد غـذا       جنسیتی موجب می

از دست رفتن پوشش مناسـب نتیجـه   عملاً کنند که  خوردن در زمین چمن را تکرار

برای دانشجویان محجبه سـبب خواهـد   ها  آن خواهد بود. در وجه دیگر، ایجاد مشوق

انگـار   بـدون تعمـد در پوشـش خـود سـهل     معموتً شد تا قشر خاکستری دانشگاه که 

 هستند، به سمت حتظ حجاب و استتاده از خـدمات جـذب شـود. ایـن روش کمـک     

ا دانشجویان محجبه در دانشگاه تکری  شوند و همچنین دختران دانشجو به کند ت می

دلیل توجه ویژه دانشگاه به آنها و ایجـاد فضـاهای مناسـب، حـس کرامـت ناشـی از       

 رویکرد اسلامی را درک خواهند کرد.

 راهکارهای حوزه آموزشی و انضباطی .8-2
نیروی متخصص و متعهـد،  رویکرد مقوتت استخرار شده در این حوزه شامل تربیت 

آموزش متاهی  دینی، آموزش سبک زندگی اسلامی، پاسـخ بـه شـبهات، اسـتتاده از     

من و متعهـد، آشـنایی بـا    ؤبیـنش دینـی، اسـتتاده از اسـاتید م ـ    دهنـده   درون ارتقا

هــای علمــی در کشــورهای اســلامی، برخــورد بــا  اندیشــمندان مســلمان و پیشــرفت

هـای  روری و حمایت از بانوان محجبه در عرصـه هنجارشکنی، پرهیز از اختلاط غیرض

اسـت کـه وظـایف دانشـگاه در حیطـه      مدنظر علمی است. در این بخش راهکارهایی 

توجـه بـه هویـت اسـلامی و آگـاهی      بر  علاوهگیرد تا می کار بهآموزشی و انضباطی را 

 :بخشی، با هنجارشکنی مقابله نماید
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 ؛اسلامیهای کشورهای افزایش همکاری با دانشگاه -1

 ؛ایجاد زمینه همکاری با دانشجویان مسلمان سایر کشورها -7

ایجاد بستر حضـور دانشـجویان مسـلمان سـایر کشـورها در رویـدادهای علمـی         -1

 ؛داخلی

 ؛ایجاد بستر حضور فعال دانشجویان محجبه در رویدادهای علمی سایر کشورها -0

 .مسلمانآشنایی با اندیشمندان مسلمان معاصر باتخص زنان  -0

این موارد منجر به تقویت هویت دینی، تکری  دانشجویان مسلمان، ایجـاد زمینـه   

افتخار به زیستن در فضای جامعه اسلامی، تقویت حس امـت و همبسـتگی بـا سـایر     

هـا و هجمـه   گردد. آنچه در دنیای امروز و حضور رسـانه مسلمانان و ملل مسلمان می

دینـی   یمشتواند دانشجویان را به سمت عل  میبر سکوتر بودن  تأکیدعلیه اسلا  و 

مسـلمان اسـت.    عنـوان  بـه هدایت کند، ایجاد زمینـه حـس افتخـار و غـرور در آنهـا      

برخی از کشورها مانند مـالزی و انـدونزی چنـین شـرایطی را پیرامـون       حاضر حال در

کـه بسـیاری از زنـان     ای گونـه  بـه  اند، پوشش و کسب مدارر علمی ایجاد کرده مسئله

دادن مـذهب و   عامل نشان عنوان بهتحصیل کرده در این دو کشور، پوشش اسلامی را 

هـای کشـورهای اسـلامی، چنانچـه     کنند. در سـایه همکـاری  حتظ تتاخر انتخاب می

ها و دانشجویان این کشورها ارتبـاط مناسـب   دانشجویان بتوانند به سهولت با دانشگاه

، رو ایـن  ازدر مقابل مراکز علمی غربی کاهش خواهد یافـت و  برقرار کنند، حس ضعف 

هرچه حس کرامت اسلامی تقویت شود، علاقه دانشجویان بـه حتـظ شـعائر دینـی و     

 دستور و نماد اسلامی، تقویت خواهد شد.   عنوان بهنمایش دین، یعنی حتظ حجاب 

و متـاد  های مختلـف دینـی در کتـب دانشـگاهی     ایجاد رویکرد تبیینی به حوزه -1

 ؛درسی، باتخص درون اختصاصی

تولید منابع درسی مرتب  با سبک زندگی دینی و عتاف و حجاب بـا اسـتتاده از    -7

 ؛تحقیقات خارجی

های منطقی و عقلانی سبک زندگی دینـی و غیردینـی در کتـب    افزودن مقایسه -1

 .مختلف درسی دانشگاهی

دوران کارشناسی تا دکتـری  این موارد به دلیل اهمیت دروسی که دانشجویان از 

کنند، اهمیت فراوانی دارد. باتخص آنکه عمده منـابع درسـی، ترجمـه یـا     مطالعه می

برگرفته از علو  غربی است و در نتیجه تـرویج سـبک زنـدگی غربـی خطـوط       تألیف

بنابراین پرداختن به منابع علمی دین در غالب منابع درسـی امـری   ؛ نانوشته آنهاست

ضروری است. نکته جالب این است کـه پیرامـون موضـوعات دینـی ماننـد حجـاب و       
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علمی انجـا    های پژوهشموضوعات پیرامونی آن، در کشورهای اسلامی بیش از ایران 

آشـنایی بـا چنـین     اًشده و تز  است تا این موارد به اطلا  دانشجویان برسد. طبیعت ـ

 منابعی رویکرد منتی نسبت به دین را در فضای دانشگاه تغییر خواهد داد.  

ارتقا نگرش اساتید، دانشجویان و کارکنان به سـبک زنـدگی اسـلامی از طریـق      -1

   ؛هادر دانشگاهسازی  محوطه

گـری   علیه سبک زنـدگی اسـلامی و مـرور ابـاهی    کننده  برخورد با اساتید تبلیغ -7

 ؛بیغر

در راسـتای تبیـین سـبک زنـدگی اسـلامی ویـژه       ای  های دورهبرگزاری آموزش -1

 .ارتقا اساتید فرایندگذاری بر تأثیراساتید در راستای 

و متدین، امری است که رهبر انقلاب بارها بـر آن  مؤمن  استتاده از اساتید مسئله

کند، رفتـار،  تدریس میآنچه استاد در غالب درون دانشگاهی بر  علاوه اند. کرده تأکید

تواند منجر به تضـعیف یـا   کردار و سخنان وی در دانشجویان اثری عمیق دارد که می

ترین من، یکی از مه ؤجذب اساتید مبر  علاوهتقویت نگرش دانشجویان به دین شود. 

، عمـده  حاضـر  حـال  درراهکارها، برخورد با اساتید مرور سبک زندگی غربی است که 

 :انشجویان را عامل شده استتغییرات فکری د

 ؛هاهای پوشش در دانشگاهنامه کافی و جامع پیرامون آیینرسانی  اطلا  -1

 ؛ای زا و معرفی برای دریافت خدمات مشاوره شناسایی دانشجویان آسیب -7

ــژه هــای اجبــاری و شــرکت در فعالیــت اســتتاده از آمــوزش -1 هــای فرهنگــی وی

 .استتاده از تعلیق یا اخرارجای  دانشجویان هنجارشکن به

در حیطه انضباطی، بخشی از وظیته دانشگاه، مراقبت از هنجارشـکنی در حیطـه   

نتایج کافی  مدت بلندتواند در نمیمدنظر مسایل دینی و اخلاقی است. برخورد سلبی 

زا یا هنجارشـکن،   داشته باشد بلکه تز  است در مواجه به دانشجویان آسیب دنبال به

در پیش گرفته شود که منجر به کاهش آسـیب و آمـوزش شـده و حسـن      هاییروش

  :خلق اسلامی آنها را از تکرار اشتباه باز دارد

های تبیینی و مرور سبک زنـدگی اسـلامی اعـ  از اسـاتید و     حمایت از پژوهش -1

 ؛دانشجویان

   ؛های علمی با رویکرد تبیینی ابعاد سبک زندگی اسلامیبرگزاری همایش -7

ن های مشترک دانشجویان با مسـئوت  های آزاداندیشی یا نشستبرگزاری کرسی -1

ل فرهنگی ئدرگیری با مسا منظور بهگانه  های مختلف مرتب  با قوای سهو دستگاه

 ؛کشور
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هـای علمیـه در   برگزاری جلسات مسـتمر تبیینـی و همکـاری علمـی بـا حـوزه       -0

ند وارد جلسات پرسش و پاسخ شده که تما  دانشجویان بتوان ای گونه بهها  دانشگاه

 ؛یا همکاری مشترک علمی با مراکز مختلف حوزوی را تجربه نمایند

 ؛اثربخشی وضعیت پوشش در انتخاب دانشجوی نمونه یا اساتید نمونه -0

دانشجویان محجبه موفق و ایجاد حمایـت بـرای فعالیـت   سازی  تقدیر و برجسته -1

 .های علمی و شغلی

گتتگوهـای دینـی و   گیـری   در عرصه علمی دانشگاه از شکلرویکردهای حمایتی 

حجـاب در انتخـاب دانشـجو یـا اسـاتید نمونـه، نقـش         تأثیرمرور متاهی  اسلامی تا 

ی در جلب نظر اهالی دانشگاه به سوی فعالیت در فه  و تبیـین دیـن دارد. ایـن    مؤثر

لی ل دینـی بـه شـک   ئشود که شبهات مختلـف پاسـخ داده شـده، مسـا     می مه  باعث

عقلانی تبیین گردد و ملکه ذهنی افراد شود. در این مسیر، افراد بـه دلیـل درگیـری    

ل دینی، به سمت رعایت دستورات دینی مانند حجاب تمایـل  ئهمراه با علاقه در مسا

گردد که ن دانشگاهی میأکنند. درواقع رعایت دستورات، تبدیل به شجددی پیدا می

 گاه نیز باقی خواهد ماند.به دلیل تعمیق هویتی، پس از دانش

 گیری نتیجه
 هـای بر سخنان رهبر معظـ  انقـلاب اسـلامی و اسـتتاده از نظر     تأکیدپژوهش حاضر با 

هـا فـراه    ی جامع برای ارتقاء وضعیت حجـاب در دانشـگاه  چهارچوباساتید دانشگاهی، 

عملیـاتی  انضباطی راهکارهایی ـ   روانی و آموزشیـ   کرده است که در دو حوزه فرهنگی

قبلی کـه غالبـاً بـه بررسـی      های پژوهشدهد. این رویکرد، نسبت به بسیاری از ارائه می

 پذیرتر است.تر و کاربستاند، جامعسطحی یا بخشی از موضو  حجاب اکتتا کرده

در دانشگاه و ترویج سـبک زنـدگی   « سازی هویت دینینهادینه»بر اهمیت  تأکید

هـای پـژوهش مسـتقیمی و    ء حجاب و پوشش، با یافتـه از طریق ارتقا ویژه بهاسلامی، 

( هماهنگ است که اصول مهندسی تبلیغ عتاف و حجاب را بر پایـه  1041مرتضوی )

سازی تدریجی، الگوسازی مؤثر و جلـب مشـارکت فعـال بیـان     تبیین اقناعی، نهادینه

بـه تبلیـغ حجـاب داشـته و نقـش       راهبـردی اند. هر دو پژوهش نگـاه عمیـق و   کرده

 اند.روانی را برجسته کردهـ  فرهنگی

پژوهش بر تقویت هویت زن مسلمان و عزت نتـس، بـا نتـایج     تأکید، دیگر سوی از

( که رابطه مستقی  بـین ابعـاد عـزت نتـس و نگـرش بـه       1041موسوی و همکاران )

دهند کـه  ش نشان میاند نیز همخوانی دارد. درواقع، هر دو پژوهحجاب را نشان داده
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تواند نقش مهمـی در گـرایش و رعایـت حجـاب     تقویت عزت نتس و هویت دینی می

 داشته باشد.

و « عرضه الگوی زن مسـلمان »همچنین، مقوتت ارائه شده در این پژوهش نظیر 

( 1047بیدی و همکاران )های عباسی درهبا یافته« استتاده از اساتید مؤمن و معتقد»

گیـری دیـدگاه   ها را در شـکل دگی، اجتماعی و فرهنگی و نقش رسانهکه عوامل خانوا

، ایجـاد  دیگـر  عبـارت  بـه اند، مرتب  اسـت.  دانشجویان نسبت به حجاب برجسته کرده

الگوهای قابل اتکا و حمایت اجتماعی و فرهنگی، رویکردی کلان برای ارتقـاء حجـاب   

 شود.در فضای دانشگاه محسوب می

تـوان  روانی، گویای این نکته است که نمیـ   راهکارهای فرهنگی درباره اهمیتها  یافته

پـور و  صرفاً به راهکارهای آموزشی یا انضباطی اکتتا کرد؛ این موضو  در مطالعـه درویـش  

فرهنگـی و تربیتـی   ـ   جتماعیاشناختی،  شود که عوامل روان( نیز دیده می1044امیری )

دهـد کـه   بر حجاب دانشجویان بودند. ایـن همسـویی نشـان مـی     مؤثرهای اصلی از مؤلته

 عدی برای ترویج حجاب در دانشگاه ضروری است.رویکرد جامع و چندبُ

( نشـان  1137از منظر رسانه و فضای اجتماعی، پژوهش خوشخویی و همکـاران ) 

های ارتباطی با کـاهش گـرایش بـه حجـاب مـرتب       داد که افزایش استتاده از رسانه

گرچه اشاره مستقیمی به رسانه نشـده، ولـی راهکارهـایی همچـون      ها، ر یافتهاست. د

ات تـأثیر به نـوعی بـه مقابلـه بـا     « رفع شبهات دینی»و « مطالعه حقیقت زن غربی»

هـای  توانـد مکمـل یافتـه   پردازد که مـی های غربی و شبهات فرهنگی میمنتی رسانه

 های پیشین باشد.پژوهش

بستر رشد علمـی   عنوان بهبر اهمیت نقش دانشگاه  کیدتأضمن ها  ، یافتهدرنهایت

هـای امـامی و   و دینی، راهکارهای عملیاتی و قابـل اجـرا ارائـه کـرده کـه بـا توصـیه       

راستا است و سازی محی  ه ( درباره اصلاح ساختار دانشگاه و سال 1131همکاران )

در « حجـاب مند کـردن فرهنـگ عتـاف و    نظا »و « بخشی هویت»تواند به تحقق می

 ها کمک کند.دانشگاه

دهد که نگاه ایشان فراتر از تحلیل سخنان رهبر انقلاب در مورد حجاب نشان می

یک الزا  ظاهری است بلکه حتظ حجاب نمادی از هویت زن مسلمان، کرامت انسانی 

و الگویی برای جامعه اسلامی و جهانی است. برای تحقق این اهداف، راهکارهای ارائه 

انضـباطی را شـامل   ـ   روانی و آموزشـی ـ   پژوهش، دو بخش کلیدی فرهنگیشده در 

 باید مورد توجه قرار گیرند. توأمان طور بهشود که می

در حوزه فرهنگی و روانی، ایجاد فضای مثبـت و پویـا پیرامـون حجـاب اهمیـت      
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ــاتیی دارد. فعالیــت ــد حجــاب،   ب ــدادهای طراحــی م ــزاری روی ــایی همچــون برگ ه

تخصصــی، همکــاری مســتمر بــا تولیدکننــدگان پوشــاک اســلامی و هــای  نمایشــگاه

توانـد مـانع یکـی از مشـکلات اصـلی یعنـی       امکان خرید اقسـاطی، مـی  آوردن  فراه 

دشواری دسترسی به پوشاک مناسب و باکیتیت شـود. همچنـین تقویـت هویـت زن     

 آمیـز، تکـری   مسلمان و حتظ کرامت ایشان با ایجاد فضای اجتمـاعی امـن و احتـرا    

جنسیتی و تختیف خـدمات ویـژه،   فضاهای تتریحی تکآوردن  فراه بانوان محجبه و 

 شود.باعث افزایش انگیزه و تعلق خاطر دانشجویان به حجاب می

های معنوی و فرهنگی مانند سترهای زیارتی متنـو  و قابـل دسـترن، تقویـت     برنامه

هـای فرهنگـی،   جشـنواره های فرهنگی دینـی، و برگـزاری   های دانشجویی و تشکلتئهی

کند. این تجارب جمعی و معنوی با ترکیب هیجـان  زمینه تعمیق هویت دینی را فراه  می

 اجتماعی، منجر به تثبیت جایگاه دین در زندگی روزمره دانشجویان خواهد شد.

ها های علمی و فرهنگی با دانشگاهدر حوزه آموزشی و انضباطی، افزایش همکاری

ن کشورهای دیگـر، آشـنایی بـا اندیشـمندان مسـلمان و ارتقـاء       و دانشجویان مسلما

توانـد روحیـه افتخـار بـه هویـت      نگرش علمی و دینی نسبت به اسلا  و حجاب، مـی 

شود دانشجویان حس تعلـق و  اسلامی را در دانشجویان تقویت کند. این امر باعث می

نگـی غـرب   هـای فره غرور به هویت دینی خـود را افـزایش داده و در مقابـل هجمـه    

 تر شوند. مقاو 

ایجاد رویکرد تبیینی در منابع درسی و افزودن محتوای مرتب  با سـبک زنـدگی   

دینی و عتاف در کتب دانشگاهی، مقابله علمی با سـبک زنـدگی غیردینـی و تقویـت     

و معتقد، از دیگر راهکارهای اساسی است کـه نقـش مهمـی در    مؤمن  جایگاه اساتید

های ان دارند. برخورد منطقی و آموزشی با هنجارشکنیدهی به نگرش دانشجویشکل

زا را جای برخورد صرفاً سلبی، زمینه اصلاح و آموزش به دانشجویان آسیب پوششی به

های پژوهشی و علمـی پیرامـون سـبک    این، حمایت از فعالیتبر علاوهکند. فراه  می

با مسـئوتن و  های مشترک های آزاداندیشی، نشستزندگی اسلامی، برگزاری کرسی

راهکارهایی برای تعمیق دانش دینی  عنوان بههای علمیه، های علمی با حوزههمکاری

کنند. ارر نهادن به دانشجویان و اساتید محجبه با تقـدیر و  و کاهش شبهات عمل می

حمایت، باعث ارتقای جایگاه حجـاب و بهبـود فضـای دانشـگاهی خواهـد شـد. ایـن        

سـازی سـبک   را به یک فضای نمونه و پیشـرو در نهادینـه  مجموعه اقدامات، دانشگاه 

ی در تحویـل  مـؤثر زندگی اسلامی و حتظ شعائر دینی تبدیل خواهـد کـرد و نقـش    

 نیروی انسانی متعهد و متخصص به جامعه رو به رشد ایران ایتا خواهد نمود.
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 پیشنهادها
 یهـا   یدر مح ـ یپوشـش اسـلام   تی ـروزافـزون در حـوزه رعا   یها با توجه به چالش

و  یآموزش ـ ،یفرهنگ ـ یمؤثر و متناسب با فضا یراهکارها یو اجرا نییتب ،یدانشگاه

فرهنـگ حجـاب و    یسـاز  نـه ینهاد ریدر مس ریانکارناپذ یها، ضرورت دانشگاه یاجتماع

 ،یاقنـاع  کـرد یرو تی ـبـر تقو  زی ـن ب. گتتمان رهبر معظـ  انقـلا  دیآ یم شمار بهعتاف 

عنـوان   دارد و دانشـگاه را بـه   تأکیـد مسـئله   نی ـدر مواجهـه بـا ا   یو فرهنگ ـ ین ـییتب

 ـ. ازاکند یم یجوانان معرف یو اجتماع ینید تیهو یریگ بستر شکل نیتر یاصل  رو، نی

 ـ ،یفرهنگ ـ یاصـل ه راهکارها در چهار حوز یبند پژوهش با دسته نیا یها افتهی  ،یروان

 یموجـود در فضـا   یهـا  تیاند تا ضمن توجه به واقع تلاش کرده ،یو انضباط یموزشآ

اجـرا داشـته و هـ  بـا      تی ـباشند که هـ  قابل  ییارائه راهبردها ساز نهیزم ،یدانشگاه

ات کارشناسـان بـر   تأکیـد با توجه به  راستا باشند. ه  یانقلاب اسلام یفرهنگ کردیرو

توان بر این موارد  می کردن پیشنهادات، ها در اجرایی برخی از راهکارها و توان دانشگاه

 د:کر تأکید

 ی:  و روان یفرهنگ یراهکارهاالف( 

 و  انی: با مشارکت فعال دانشـجو یلبان اسلام یمد و طراح یها جشنواره یبرگزار

 .یدعوت از طراحان داخل

 یمناسب و دسترس ـ متیملزومات حجاب با ق یفصل ای یدائم یها شگاهینما جادیا 

 آسان.

 یهـا  لبـان  یاقسـاط  نیتـأم  یبـرا  یپوشـاک اسـلام   دکننـدگان یبـا تول  یهمکار 

 محور. حجاب

 در دانشـگاه )کافـه، باشـگاه، اتـاق      یتیجنس ـ تک یو ورزش یحیتتر یفضاها جادیا

 مطالعه و...(.

 محجبه )مثلاً  انیدانشجو یبرا یدر استتاده از خدمات دانشگاه فیتخت اختصاص

 باشگاه(. ایاستخر 

 نه فق  ممتازهـا( ماننـد    انیتما  دانشجو یگسترده و متنو  برا یمعنو یسترها(

 .نیاربع یرو ادهینور، مشهد، پ انیراه

  دانشـگاه بــا   یالملل ـ نیو بــ یداخل ـ یدر فضـا  یرانــیزن مسـلمان ا  یالگـو  جیتـرو

 .یو فرهنگ یا رسانه یها برنامه
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 و مؤثر( ییربنای)ز یآموزش یراهکارهاب( 

 یآن بـا سـبک زنـدگ    یق ـیتطب سهیو مقا یاسلام یسبک زندگ یگنجاندن محتوا 

 .یدر درون دانشگاه یغرب

 هـای  پـژوهش درباره عتاف و حجـاب بـا اسـتتاده از     شده یبوم یمنابع درس دیتول 

 (.شرویپ یاسلام یاز کشورها ژهیو )به یجهان

 ی)مخصوصـاً کشـورها   یمسـلمان خـارج   انیبا دانشجو یفرصت تعامل علم جادیا 

 (.ایجنوب شرق آس

 یو کارگاه آموزش یسخنران یزن مسلمان معاصر برا شمندانیاز اند دعوت. 

 در  یو شـرط اثرگـذار   دیاسـات  ژهی ـو یاسـلام  یضمن خدمت سبک زندگ آموزش

 آنان. یا حرفه ءارتقا

 (یقانون-یاقناع بی)ترک یانضباط یراهکارها( پ

 هنجارشـکن   انیدانشجو یبرا یفرهنگ یبا آموزش اجبار یبرخورد سلب ینیگزیجا

 اخرار(. ای قیتعل یجا )به

  تخلـف   یپوشش و تبعات قـانون  نامه نییشتاف و مستمر در خصوص آ یرسان اطلا

 از آن.

 و  یبــه مشــاوره بــا متخصصــان مــذهب زا بیآســ انیو ارجــا  دانشــجو ییشناســا

   .یاجتماع یشناس روان

 (یو الگوساز بی)ترغ یتیو حما یزشیانگ یراهکارها( ت 

 عنوان چهره  و انتخاب به ها شیمحجبه موفق در هما دیو اسات انیاز دانشجو ریتقد

 نمونه. یدانشگاه

 استاد نمونه. ایانتخاب دانشجو  فرایندپوشش در  تیوضع یبرا ازیامت اختصاص 

 یو فرهنگ ـ ینید کردیبا رو یعلم یها شیها و هما پژوهش ها، نامه انیاز پا تیحما 

 موضو  حجاب(. ژهی)و

 کشور در  یوگو با مسئوتن فرهنگ مناظره و گتت ،یشیآزاداند یها یکرس یبرگزار

 دانشگاه.
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 فهرست منابع
 قرآن کری .

(. نقش فرهنـگ دانشـگاهی بـر    1041عدلی، فریبا و مهران، گلنار ) ؛ابراهیمی، روناک
فصـلنامه پـژوهش و   ان نظـا  آمـوزش عـالی.    نظـر  بهصاح آفرینی از دیدگاه  دانش
  .101–172(، 1)71، ریزی در آموزش عالی برنامه

(. شــبکه 1131طــاهری، محمـدکاظ  و مطهرنــژاد، سـیدمجید )   ؛امـامی، سـیدمجید  
هـای   های ایـران؛ بایسـته   مسئله حجاب در دانشگاه های  حل ها و راه عوامل، زمینه

، دانشـگاه اسـلامی   فرهنـگ در  ای.  ریزی فرهنگی با استتاده از نظریه زمینه برنامه
0(1 ،)001–020.  

ی و کیتی در علـو   های تحقیق کم  مبانی پارادایمی روش(. 1134ایمان، محمدتقی )
  دانشگاه. . ق : پژوهشگاه حوزه و انسانی

هـای پوشـش در بـین دانشـجویان      (. تحلیل کیتی سـبک 1130بخش، غلامرضا ) تار
فرهنـگ  . علیه( الله )رحمتالله العظمی بروجردی  آیت دختر؛ مورد مطالعه: دانشگاه 

  .010–041(، 1)3 ،در دانشگاه اسلامی

در:  .یشناس ـ عتاف و حجـاب از منظـر اسـلا  و روان   (. 1041محمدجواد ) زاده، حسن
. یو علـو  رفتـار   یشناس ـ روان ت،یریمـد  یکنترانس مل نیمجموعه مقاتت سوم

 تهران.

(. بررسی رابطـه عوامـل   1132مقد ، الها  ) نیازی، محسن و شتایی ؛زاده، علی حسین
به هنجار پوشش اسلامی )حجاب(؛ مطالعه مـوردی   اجتماعی و فرهنگی و نگرش 
  .04-3(، 1)70، دین و ارتباطاتدانشجویان دانشگاه کاشان. 

العظمی اللهرسانی دفتر حتظ و نشر آثار حضرت آیتپایگاه اطلا ای، سید علی،  خامنه
 Khamenei.ir: ایخامنه

و  ی(. نقـش عوامـل فرهنگ ـ  1130خـدابخش )  ،یسـنگده، جـواد و احمـد    یخداداد
زنـان و   یت ـتربی ـ ـ یفرهنگ ـ. یمل ـ یا حجاب زنان: مطالعه ینیب شیدر پ یا رسانه
 .70–2(، 11)14، خانواده

(. بررسـی رابطـه   1137زاده، محمدرضا و آذریون، پریسـا )  یوسف ؛خوشخویی، منصور
ارتباطی )اینترنت، ماهواره و تلتن همـراه( و گـرایش    های  میزان استتاده از رسانه

  .10–01(، 1)74، دین و ارتباطاتدانشجویان دختر به حجاب. 

 ـ ،یو نورمحمـد  هیبرزگر، سم ؛فاطمه ،یباقر ؛خوشتر، غلامرضا  یرس ـ(. بر1130) لایل
: یآن )مطالعـه مـورد   یارتقـا  یبـه حجـاب و راهکارهـا    شیعوامل مؤثر بـر گـرا  

 .02–2(، 0)1 ،فرهنگی ـ یمطالعات توسعه اجتماعشهروندان شهر گرگان(. 
شناسی عوامل مـؤثر بـر حجـاب     (. آسیب1044پور، عابدین و امیری، مهرداد ) درویش

ی )مطالعه موردی دانشجویان دختر دانشگاه کم ـ   کیتی دانشجویان؛ یک پژوهش 
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  .174–142(، 10)1، علو  اجتماعیلرستان(. 

شـناختی نگـرش دانشـجویان دختـر بـه       تبیین جامعه(. 1044هاشمی، فریده ) سیف
کارشناسی ارشد. دانشگاه اصـتهان، دانشـکده ادبیـات و     نامه  پایان .پوشش حجاب
  علو  انسانی.

ساز از دیدگاه مقـا  معظـ     های دانشگاه فرهنگ شاخص(. 1130علی، احمدرضا ) شاه
  .77–1(، 1)3، اسلامی فرهنگ در دانشگاه رهبری. 

. سـند راهبردهـای گسـترش حجـاب و عتـاف     (. 1100شورای عالی انقلاب فرهنگی )
 .0/0/1100 مورخ 011مصوب جلسه 

 210. مصـوب جلسـه   سـند دانشـگاه اسـلامی   (. 1137شورای عالی انقلاب فرهنگی )
 .70/0/1137 ورخم

زن و مـذاهب.   انی(. حجاب در ملل، اد1134قاسملو، فاطمه ) یو حاج تیآ ،یشوکت
 .142-30(، 2)7، سال دو ، و فرهنگ

(. واکـاوی مـدل   1047اسـته، نگـار )   زارعی، طیبه و کـاظمی  ؛بیدی، احمد دره عباسی
ای.  دیدگاه دانشجویان دختر مبتنی بر نظریـه زمینـه   پارادایمی حجاب مطلوب از 
  .101–112(، 02)11، فرهنگ در دانشگاه اسلامی

ای علمـی در   (. جایگـاه و سـازوکارهای اخلاقیـات حرفـه    1100فراستخواه، مقصـود ) 
  .(1)، فصلنامه اخلاق در علو  و فناوریایران.  الی تضمین کیتیت آموزشی ع

 مسـئله شناسـی   (. آسـیب 1131زاده، محمدحسـین )  پازوکی، علی و خـوانین  کربلایی
دانشجویان دختر کارشناسی دانشـگاه علامـه طباطبـائی.     عتاف و حجاب در بین 
  .101–103(، 10)0، درمانی فرهنگ مشاوره و روان

هـای فرهنگـی آمـوزش     (. ارزیابی سیاسـت 1137سین )مرشدی، ابوالتضل و خلج، ح
/ همزیسـتی فرهنـگ علمـی و دینـی.      فرهنگـی  عالی کشـور: کثـرت در وحـدت    

  .100–142(، 10)0، ریزی رفاه و توسعه اجتماعی برنامه

(. رویکـردی قرآنـی بـه    1041السادات و مرتضوی، نسـی  سـادات )   مستقیمی، مهدیه
های اسلامی با تکیـه بـر بیانیـه     حجاب در دانشگاه اصول مهندسی تبلیغ عتاف و 

  .30–21  (، 33)70، مطالعات معرفتی در دانشگاه اسلامیگا  دو  انقلاب. 

 .حقـوق زن در اسـلا (   مجموعه آثار شهید مطهری )نظـا  ( 1122مطهری، مرتضی )
  تهران: صدرا.

  تهران: صدرا. .مسئله حجاب .(1041مطهری، مرتضی )

عبـادی، زهـرا و زربخـش، محمـد      ؛پـور، مرضـیه   مشـعل  ؛اسدی، مری  ؛موسوی، سارا
نتس و نگرش به حجاب در بین دانشجویان  عزت (. بررسی رابطه بین ابعاد 1041)

(، 7)14، اجتمـاعی  اسلا  و علـو   د اهواز. زن متأهل و مجرد دانشگاه پیا  نور واح
01–144.  
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مطالعـه میـزان التـزا     (. 1131رضازاده شیراز، فاطمـه )  موسوی، سیده فاطمه و بیگ 
. هـای تهـران   بـین دانشـجویان دختـر دانشـگاه     رفتاری به حجـاب در  ـ   شناختی

  شده در همایش نگرش علمی و کاربردی به عتاف و حجاب، تهران. ارائه

شـناختی عوامـل مـؤثر بـر      (. بررسـی جامعـه  1131وند، شهلا ) ی، جابر و یوسفموتی
دانشجویان دختر دانشگاه پیـا  نـور آبـدانان(.     گرایش به حجاب )مطالعه موردی: 

  .01–10(، 13)0، زن و جامعه

های  های دانشگاه پژوهی در آموزش عالی: شرای  و ویژگی (. آینده1137مهدی، رضا )
  (.00)71  ، رهیافتسرآمد در آینده. 

 . تهران: نشر اکرا .حجاب رت،یزن، بص(. 1103قاس  ) رزاده،ینص
شناختی عوامل مؤثر بر گـرایش بـه حجـاب     (. تحلیل جامعه1130بخش، بهرا  ) نیک

(، 1)14، زن و جامعـه سـاله شهرسـتان تلـی(.      17تـا   10)مطالعه موردی: زنان 
110–102.  

المللـی   (. الگوی بـین 1131ذاکر صالحی، غلامرضا و ماحوزی، رضا ) ؛بین، محمد نیک
(، 1)14، سیاسـت علـ  و فنـاوری   سیاست فرهنگـی.   شدن آموزش عالی از منظر 

11–01.  

ای شدن آموزش عالی و زندگی دانشگاهی در ایران: تـأملی   (. توده1137همتی، رضا )
  (.7)، سلامیمدیریت در دانشگاه ادانشگاهیان.  در تجربیات زیستی 
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Abstract 
The spread of labour childs in the subway is a new problem that has led to an increase 

social problem. An important issue regarding the work of these children is the 

meaning and concept that work has for them. These meanings of work have clearly 

been influenced by everyday experiences, social, economic and cultural challenges. 

The aim of the study was to investigate the semantic perception of labour from 

Tehran metro labourers childs perspective, in order creating a theoretical basis for 

analyzing the meanings of labour from children perspectives, which was carried out 

by adopting a qualitative approach. 14 child labourers in Tehran metro, aged 9 upto 

15, were interviewed using purposive sampling. The selection of individuals, 

conducting in-depth unstructured interviews, and data analysis continued until 

theoretical saturation. Data collection was carried out through semi-structured 

interviews and analyzed using theme analysis method. The validity of the research 

was carried out using member validity, and the reliability of the research was 

obtained using the intra-subject agreement method. The results showed; 20 

subcategories and 5 main categories including; Contingency perception (family 

economic status, family social status, flexibility and adaptation to work, family 

supportive behavior), economic perception (financialneeds, financial responsibility, 

adequate wages), social perception (source of social support, sociability, interpersonal 

interactions with officers, interpersonal interactions with passengers), personal 

perception (lack of need for special expertise and skills, job authonomy, child 

abuse,educational restrictions, unknown aspirations), and cultural perception ((family 

expectations, the role of work as an identity-finding factor, a sense of belonging to the 

workplace, unpleasant experiences) have shaped the labour meanings in subway 

labour children minds. These meanings have been formed under the influence of 

everyday experiences, socioeconomic, and cultural challenges in labour children, and 

understanding these meanings helps to better understand labour children needs and 

implement more effective policies and programs. 
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Purpose  

The purpose of study was to investigate and determine the semantic 

perception of work from the perspective of child labourers in Tehran Metro 

based on social reality, and the research sought to respond to the 

dimensions of the semantic perception of work from the perspective of 

child laborers in the Tehran Metro in order creating a theoretical basis for 

analyzing the meanings of labour from children perspectives, which was 

carried out by adopting a qualitative approach. 

Methodology 

This research was applied in terms of purpose and using a qualitative 

approach. The subjects studied were all child laborers in the Tehran metro, 

14 of whom were considered as a statistical sample through a purposive 

judgmental sampling method. The age selection criterion for the samples 

was 9 to 15 years. Data and information were collected in the field and 

through semi-structured interviews, and the results of the interviews were 

examined and analyzed using the theme analysis method. The process of 

selecting individuals, conducting in-depth unstructured interviews, and 

analyzing data continued until theoretical saturation was achieved, 

meaning that no new data was obtained from the analysis of the interviews. 

In total, 14 interviews were conducted in the research, although the data 

were repetitive from the tenth interview onwards, but to ensure complete 

theoretical saturation, it continued until the 14th interview. In order to 

determine validity, member validity was used, in which the results of the 

research were referred to the study subjects and confirmation of these 

results by the study subjects showed that the research has the desired 

validity. Reliability was also tested using the intra-subject agreement 

method. In this method, another coder is asked to code several interviews 

and the results are compared with the researcher's coding in terms of 

similarity, and the percentage of agreement between the coders is 

calculated, the total intra-subject agreement percentage was . 82 which is 

considered a good reliability. 

Findinds 

The results of the interviews were analyzed using thematic analysis and the 

analysis of the interviews into subcategories and their integration, and we 

reached 5 main categories and 20 subcategories, and the categories of 

contingent perception, economic perception, social perception, individual 

perception, and cultural perception were proposed as the most important 

https://rahbordfarhangi.csr.ir/article_227107.html?lang=en
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categories. According to the research results, the contingent perception of 

children working in the Tehran Metro emphasizes the fact that children's 

knowledge and experiences of metro work cannot be examined separately 

and abstractly, but rather their perception of work depends on specific 

social contexts and conditions such as: (migration), economic (family 

needs, poverty), individual (adapting oneself to the work environment), 

and family (absence or death or having a bad family guardian), which 

sometimes this necessity and compulsion is beyond the children's control. 

In general, the semantic perception of child laborers in Tehran's metro is 

shaped by their daily experiences, social, economic, and cultural 

challenges. This perception allows us to gain greater awareness of their 

needs and perspectives and to develop more effective policies and 

programs to support child laborers. 

Limitations 

This study, like other studies, faced some limitations. In this study, access 

to some child laborers was difficult due to their social and economic 

conditions. The research was conducted within a specific time period and 

within the metro area, which may have affected the results. Also, 

differences in the way children express and understand their experiences 

can have a positive or negative impact on the results. Given that only 

information related to child laborers in the Tehran metro was examined, 

generalization of the results to other child laborers (street, workshop, 

agricultural, etc.) should be done with caution. 

Recommendations for Future Research 

 The results of the present study can be considered as a basis and a local 

theoretical model for future research, and future researchers who will work 

in this field can test the theoretical model of the present study in their 

quantitative research and provide the basis for generalizing the results of 

local research. 

Practical Implications 

The numerous challenges of child labor in the metro require the adoption 

of strategies and proposals that can help those in charge in this regard 

through these strategies. These strategies include such things as; creating 

social campaigns to promote the culture of child labor visibility and 

emphasizing their rights, organizing grassroots groups and non-

governmental organizations to support child laborers and their families, 

including social and cultural strategies for child labor in the metro, which 

can be implemented in various ways. On the other hand, effective 

implementation of laws and regulations related to child labor and injecting 

sufficient credibility into monitoring systems, providing legal advice and 

support for child laborers and their families through the media, etc. can 

give serious consideration to the issue of child labor from the perspective 

of legal strategies. In the context of economic strategies for subway child 

laborers, it can be mentioned that facilitating the entry of parents into the 

labor market in order to reduce financial pressure on the family and 
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prevent the employment of children, as well as providing temporary 

financial assistance to families who are under economic pressure due to 

child labor can prevent unnecessary subway child labor and support the 

rights of subway child laborers as a support strategy. Providing 

psychological counseling services for subway child laborers to help them 

manage negative emotions and strengthen self-esteem, organizing 

recreational and entertainment programs for subway child laborers to 

improve mental health and create positive experiences, including 

psychological recovery and care strategies that can help raise awareness of 

subway child laborers in Tehran and also prevent the accumulation of 

latent anger in them towards society, this requires very serious attention in 

prospective studies. 

 

Keywords: Semantic Perception, Labour children, Metro, Tehran, 

Contingency perception, Economic perception, Personal perception. 
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 چکیده
 اجتمـاعی منرـر   هایآسیب افزایش به که است جدیدی کار مترو از معضمت  کودکا  گسترش

 کـه  است مفهومی و معنا، دارد وجود  کار این کودکا  خصوص در که مهمی موضوع است. شده
، اجتمـاعی هـای   چـالش ، روزمره ترربیات تأثیر تحت وضوح به کار معانی این .دارد آنا  برای کار

پـژوهش بررسـی ادرام معنـایی کـار از من ـر       گرفته اسـت. هـد    شکل فرهنگی و اقتصادی
متـروی  کـار   کودکـا   نفـر از   00رویکردکیفی بروی  که با اتخاذ متروی تهرا  بودکار  کودکا  

. گیـری هدفمنـد مصـا اه انرـام شـد      و با استفاده از روش نمونـه  02تا  9سنی تهرا  در بازه 
تحلیـل    ساختاریافته صورت گرفت و با اسـتفاده از روش  ها از طریق مصا اه نیمهگردآوری داده

از اعتاار اعضا انرـام شـد و پایـایی     قرار گرفت. روایی پژوهش با استفاده وتحلیل ترزیهتم مورد 
ها نشا  آمد. نتایج تحلیل مصا اه دست بهموضوعی  اده از روش توافق درو هم با استف تحقیق
، خـانواده  اقتصـادی  )وضـعیت  اقتضـایی   ادراممقوله اصلی شـامل؛   2مقوله فرعی و  21دادند؛ 
 ادرام، خـانواده(  از  مـایتی  رفتـار ، کـار  با  تطایق و پذیری انعطا  ، خانواده اجتماعی وضعیت

)مناـ    اجتمـاعی   ادرام، مکفـی(  دسـتمزد ، مـالی  پـذیری  مسـئولیت ، مالی اقتصادی )نیازهای 
 فـردی بـا   بـین  ا  و تعـاممت مـأمور فـردی بـا    بـین  تعـاممت ، پـذیری  جامعه،  مایت اجتماعی

 از اسـتفاده  سـو  ، کـاری  استقمل، خاص مهارت و تخصص به نیاز فردی )عدم ادرام، مسافرا (
 نقـش ، خانواده فرهنگی )انت ارات مانامعلوم( و ادر آرزوهای، آموزشیهای  محدودیت، کودکا 
را در ذهـن   ترارب ناخوشـایند( معـانی کـار   ، کار محیط به هویتی تعلق ا ساس، کار یابی هویت

مـی  متروکار  کودکا   نیازهای بهتر درم موجب معانی این فهماند.  مترو شکل دادهکار  کودکا  
 .گردد منرر مؤثرتر  مایتی هایبرنامه و هاسیاست اجرای به تواندمی و شود
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 مسئلهمقدمه و بیان 
 و معـاد  ، نسـاجی  هـای کارگاه در کودکا  که هردهم قر  در صنعتی انقمب آغاز با

نخستین قـوانین کـار   ، کردندکار می هفته در روز 1 و روز در ساعت 02 دیگر صنای 

اسـتفاده از  ه . ده سال بعد قوانین نحوشدتصویب  0912کودم در انگلستا  در سال 

استفاده گسترده از نیـروی کـار   ،  ال هر درولی  .گردیدکار کودکا  در معاد  تصویب 

نخسـتین   داشـت.  ایالات متحـده آمریکـا ادامـه    ازجمله، کودکا  در کشورهای خارج

 .یدقوانین واقعی در مورد نحوه استفاده از کار کودکا  در قر  بیستم به تصـویب رس ـ 

 کودکا  الزامی شد و والـدینی کـه بـه آزار کودکـا      بر اساس این قوانین سوادآموزی

 های پیشـگیری از انرمن، رفته گرفتند. رفته تحت پیگرد قانونی قرار می ،پرداختند می

های اجتماعی  های  مایت از کودکا  و برنامهانرمن، اعمال خشونت بر علیه کودکا 

 (.0011، دیگرا )ملتفت و  شدند اندازی دکا  راهمختلف برای پیشارد رفاه کو

کار ، شهری جوام  در اجتماعی امنیت در گذارتأثیر هایمؤلفه از امروزه یکی 

 به دست آ  با شهرها باشند کهمی های اجتماعیآسیب ازجمله است که  کودکا 

فراگیر همچنا  در  طور بهمعضلی اجتماعی است که  کار کودکا  هستند.  گریاا 

و شناسی  اسااب نگرانی مردم و نهادهای اجتماعی را از من ر آسیب 20قر  

  (.0011، دیگرا های اجتماعی فراهم نموده است )صالحی و  بحرا 

 و «دشوار وضعیت در کودکا » تر بزرگ گروه از بخشی متروکار  کودکا  

 را آ  تمام وگاه روز شاانه از طولانی ساعات که هستند «شهریپذیر  آسیب کودکا »

 نهادهای از خارج نامعلوم مدتی برای و( مستمر) دائمی یا و( ناپایدار) موقت صورت به

 از دوری یا و کار انگیزه و قصد به و مدرسه و خانواده مانند معمول  مایتی اجتماعی

برداری  بهرهبا ، بنابراین ؛(0190دیگرا ،  و افشانی) برند می سر به خیابا  در، خانواده

 در شده تشکیل اجتماعی هایگروه از از متروی تهرا  و فضای خاص مترو؛ یکی

 همچو  شهرهاییکم  متروی محیط در که هستند کار  کودکا  از هاییگروه ،ها لایه

 با روز هر ،ایستگاهی هر در شهری قطار مسافرا  پردازند؛می فعالیت به تهرا 

 .شود اطمق خردسال ها آ  به باید بیشتر که کودکانی شوند؛ می مواجه کار  کودکا 

 از ،نانو محصولات فروش تا کفش زد  واکس از دهند می انرام کاری هر کودکا  این

 ناگفته .است متفاوت سال 00 تا 1 از ها آ  سن .گری تکدی  تی تا فروشی فال

 آشکار روزه هر نقض .رود نمی خودشا  جیب به خردسالا  این درآمد که پیداست

 از بسیاری .نیست پوشیده کسی بر شهری قطارهای در کودم  قوق و کار قوانین
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 روند می مدرسه هم اگر و اند محروم تحصیل و آموزش از کار خاطر به خردسالا  این

 (.0191 دیگرا ، و وند معار ) هستند رو روبه زیادی های سختی با

 که است آ  از  اکی 2121 سال در کار یالملل بین سازما  آمارهای آخرین

 درصد 01  دود چیزی که هستند کار  کودم جها  سراسر در کودم میلیو  022

 گزارش اساس بر (.ILO, 2024, p. 3) دهند می تشکیل را جها  کودکا  کل

 منتشر ایرا  آمار مرکز سوی از که 0012 سال در که اجتماعی عدالت هایشاخص

 به ایرا  آمارهای در هرچند ،دارد وجود کار کودم هزار هشتصد و میلیو  یک ،شده

 یا و کنند می کار وقت نیمه هم و خوانند می درس هم که کودکانی و خیابانی کودکا 

 (.25 ص. ،0012 ،ایرا  آمار )مرکز شود نمی اشاره دهند می انرام کاذب کارهای

 کل مدیر گفته طاق اما ؛ندارد وجود تهرا  متروی کار  کودکا  از دقیقی آمار هرچند

 که کنند می کار پایتخت متروی در تنها کودم 2111 از بیش ،تهرا  استا  بهزیستی

 .باشد می خارجی کشورهای اتااع از بیشتر و باشد می افزایش  ال در تعداد این

 مختلف مدیرا  و نشده اعمم رسمی آمار شکل به کودکا  این تعداد اگرچه

 تهرا  متروی به ورود با اما دهند؛می ارائه ها آ  از متفاوتی اطمعات شهرداری

 در وگفتگو بحث و مطالعه ارزش و برد پی ها آ  بالای نساتاً تعداد به توا   می

 و معنایی ادرام به و نمود درم را ها آ  فرهنگی و اجتماعی مختلف مسائل خصوص

 عنایت با همچنین و شده ذکر مطالب به توجه با بنابراین برد؛ پی کار از آنا  کودکانه

 اجتماعی واقعیت بر ماتنی رویکرد ،ایرا  داخلی های یگذار سیاست در که امر این به

 ،شعاا  و ها )جمشیدی است آ  از بخشی مسائل و ها آسیب به توجه که است

 کودکا  من ر از کار معنایی ادرام تعیین و بررسی  اضر پژوهش موضوع (.0199

 به پاسخگویی درصدد پژوهش و بود اجتماعی واقعیت اساس بر تهرا  متروی کار 

 است. بوده  تهرا  متروی کار  کودکا  من ر از کار معنایی ادرام ابعاد

 پژوهش تسؤالااهداف و  .4

شناخت معانی و نحوه ادرام کار از من ـر کودکـا  در جامعـه مـورد     ، پژوهش هد 

صدد شناسـایی ادرام کـار از   اقتصادی و.. بود و در ، مطالعه از ابعاد مختلف اجتماعی

 های زیر بودیم: من ر کودکا  از جهات و جناه

 .کار مفهوم ازکار  کودکا   فهم و نگرش بر اجتماعی و محیطی شرایط تأثیر بررسی -0

 ازکـار   کودکـا    فهـم  بر نگـرش و  کار از ناشی اقتصادی هایاثر چگونگی بررسی -2

 .کار مفهوم
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..( .و متـرو  کارکنا  و )مسافرا  کودکا  در محیط کار اجتماعی تعاممت بررسی -1

 .کار  به آنا  نگرش بر تعاممت این تأثیر و

 .کار مفهوم ازکار  کودکا   فهم و نگرش بر کودکا  ترربیات و ا ساسات بررسی -0

 بـا  کودکا  تعامل بر آ  تأثیر و کار در خانواده و جامعه فرهنگ چگونگی بررسی -2

 .کار مفهوم ازکار  کودکا   فهم و بر نگرش آنا های  ترربه و کار محیط

کودکـا   موارد زیر از من ر  پاسخ درپی فهم پژوهش، شده بیا  اهدا  به توجه با

 :زیر بودکار  

 چگونه است؟ کار از تهرا  مترویکار  کودکا   اقتضایی نحوه ادرام -0

 چگونه است؟ کار از تهرا  مترویکار  کودکا   اقتصادی نحوه ادرام -2

 است؟ چگونه کار از تهرا  مترویکار  کودکا   اجتماعی نحوه ادرام -1

 است؟ چگونه کار از تهرا  مترویکار  کودکا   فردی نحوه ادرام -0

 است؟ چگونه کار از تهرا  مترویکار  کودکا   فرهنگی نحوه ادرام-2

 . پیشینه پژوهش2
 غیرمسـتقیم  و مسـتقیم  شـکل  بـه  کـه  خـارجی  و داخلـی  های پژوهش به قسمت این در

 :شود می اشاره ،اند داده قرار توجه مورد راکار  کودکا  من ر از کار معنایی ادرام موضوع

 . پیشینه داخلی2-4
بررسی پیشینه داخلـی مطالعـات در  ـوزه مـورد مطالعـه  ـاکی از پـرداختن ایـن         

بـروز پدیـده   اجتماعی و فرهنگـی در ههـور و   ، سیاسی، مطالعات به مسائل اقتصادی

الاته برخی مطالعات نیز مسائل مرتاط با مافیـا را مـورد توجـه قـرار داده و      ؛باشد می

 اند.  دیدگاه تضادی نسات به موضوع مورد مطالعه داشته

 در والـدین  بـه  کمـک  ،(0012برخی مطالعات همچو  مطالعه اونق و همکـارا  ) 

اند و به عامـل   کودکا  دانستهخانواده را عامل ایراد و گسترش کار های  هزینه تأمین

 اند.   نقش مسلطی داده اقتصادی در این پدیده

 های رو ی را در کـار  نقش فرار از آسیب ،(0010برخی همچو  مقدم و همکارا  )

عوامـل اجتمـاعی را در ههـور و     ،(0011و همکـارا  )  اند. ا مدی کودکا  مهم دانسته

( نیـز از من ـر و   0011دا  و همکارا  )پیرخن همچنین، اند بروز این پدیده دخیل کرده

انـد و نقـش عوامـل اجتمـاعی در ههـور و بـروز        عینک اجتماعی به این پدیده نگریسته

نقش مافیا نیز در پدیـده کـار کودکـا      دیگر سوی ازاند.  کارکودکا  را مهم ارزیابی کرده
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 ،تضـادی با اتخاذ رویکـرد   (0011ملتفت و همکارا  ) که نحوی بهجدی تلقی شده است 

 .انـد  بررسی این پدیده را مورد توجه قرار داده و بـه ارائـه راهکارهـای ممکـن پرداختـه     

 اند.   را جدی برآورد نمودهکار  کودکا  ( هم نقش مافیای 0011صالحی و همکارا  )

کودکـا  را   همکار ،(0199  همچو  قیداری و یارا مدی )االاته برخی از محقق

 مایـت ضـمنی از ایـن پدیـده سـعی در       انـد و بـا   هنمـود از من ر فرهنگـی بررسـی   

افرادی همچو ؛  درنهایتاند.  سفیدسازی ماا ث خاکستری پیرامو  این پدیده کرده

( به عوامل سیاسی در ههور و بروز این پدیده توجه 0199خواجه نائینی و همکارا  )

 د.ان اند و لزوم توجه سیاسی به پدیده موردمطالعه را ضروری دانسته نموده

 . پیشینه خارجی2-2
از من ـر سیاسـی بـه پدیـده کـار       (2120) و همکـارا   0در مطالعات خارجی جیوانی

مطالعـات   .انـد  توجـه نمـوده  کـار   کودکا  مشکل ای  ریشه  ل کودکا  نگریسته و بر

انـد و     به عوامل فرهنگی و بومی در ههور و بروز این پدیـده پرداختـه   خارجی دیگری

آ  هسـتند تـا تعریـف     بر و  پدیده موردمطالعه را ضروری دانستهلزوم توجه بومی به 

تـوا    می چنین مطالعاتی ازجمله، کودکا  ارائه نمایند نوینی از مفاهیم کودکی و کار

عوامـل   در دفاع از کار کودکا  به دلیل، ( در آمریکای لاتین2120) 2به مطالعه ژگا 

همچنـین  ، اشـاره نمـود  کـار   کودکا  نشد   سازی و دیده فرهنگی و در نتیره طایعی

در  .کودکا  در فیلیپـین دارد  (  اکی از رایج بود  کار2121) 1مطالعه رزاریو و بونگا

( نیز در بین مهاجرا  روسـتایی  2105) 0مطالعه ووته و مینارد ،امتداد مطالعات قالی

ذیـل  و شهرنشینا  مایا  اکی از انت ارات فرهنگی متفاوت از کار کودکـا  بـود کـه    

مطالعات آدونتینگ  ،موارد فوقبر  عموهگیرد.  توجه به عوامل فرهنگی و بومی قرار می

 منـاطق  در کار کودکـا   فرهنگی و اجتماعی های زمینه ( در غنا نیز2105) 2کیسی ـ

نمـود    برجسـته روستایی بیشتر مدن ر قرار دارد. برخی از مطالعات خارجی دیگر با 

اند و معتقدند توجـه بـه    و بررسی این پدیده پرداخته نقش عوامل اقتصادی به تحلیل

بدیلی در این زمینه  تواند نقش بی رشد اقتصادی و افزایش درآمد سرانه شهروندا  می

و همکـارا    1توا  بـه مطالعـات چنسـی    می هایی پژوهشچنین  ازجمله، باشد داشته

                                                           
1. Geovani & et al.  
2. Zsögön 

3. Rosario & Bonga 

4. Vote & Maynard  
5. Adonteng-Kissi  
6. Chesney  
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 بـا  مواجهـه  موانـ   در رف ، کشاورزی های یارانه ( در زمینه ناکارآمدی سیاست2109)

و  0همچنـین مطالعـه چیـی    ؛فقیر اشـاره نمـود   های خانواده رفاه بهاود و کودکا  کار

کـارکرد  را انتخـاب    روسـتایی  کودکـا   ( در کره جنوبی نشـا  داد 2105همکارا  )

 دلیـل شـرایط   بـه  تحصـیل  بـه  اشـتاال  و کـار  از فراغـت  امکـا  ها  آ  کنند بلکه نمی

 ـموارد فوق مطالعات آدونتینـگ   بر  عموه، .اند نداشته ی رافرهنگ اجتماعی و، اقتصادی

 در جوام  ماهیگیری کار در کودکا  مشارکت علت را ( در غنا نیز فقر2105) 2کیسی

 است. دانسته شهری

های انرام شـده پیشـین در راسـتای تایـین و بررسـی      بررسی و مطالعه پژوهش

های داخلـی و خـارجی انرـام شـده     مشخص شد که تمرکز اکثر پژوهشکار  کودکا  

  بـوده کار  کودکا  آورنده پدیده وجود بهقالی بیشتر بر یک یا مواردی از علل و شرایط 

اسـت؛   کید مطالعات پیشین بر مسائل اجتماعی و اقتصـادی بـوده  أاست و بیشترین ت

عمده به بررسی نقش اجتمـاع و خـانواده در بـروز پدیـده مـورد       طور بهاین مطالعات 

انـد. بـه ن ـر     اند و بر نقش مسلط اقتصاد در این زمینه تأکیـد نمـوده   عه پرداختهمطال

باشـد کـه   تر انسانی و فرهنگی نیز مـی دارای ابعاد پیچیدهکار  کودکا  پدیده  رسد می

هـای انرـام   همچنین بسیاری از پژوهش، شایسته توجه جدی در مطالعات آتی است

، کـار  کودکـا  لـی و عمـومی وضـعیت    هـای ک شده قالی بـه دلیـل تمرکـز بـر جناـه     

تواند که این امر می بپردازندکار  کودکا   فرد به منحصراند به ترارب خاص یا  نتوانسته

در برخـی از   منرر به عـدم شناسـایی نیازهـای خـاص ایـن گـروه در جامعـه شـود.        

هسـتند کـه ایـن موضـوع      تأمـل  کماود رویکردهای کیفی پـژوهش قابـل  ، ها پژوهش

 شـود کـار   کودکا   تری از ترارب و ا ساس مان  از دستیابی به درم عمیقتواند  می

پـژوهش  اضـر از ن ـر     رو ایـن  ازدارد؛ هـا   آ  که ارتااط مستقیمی با زندگی روزمـره 

 متـروی کـار   کودکـا    خصوص بهبررسی ادرام معناداری کار از من ر خود کودکا  )

های واقعی این کودکـا  در  ترربه تر ازدرم عمیق تهرا (  ائز اهمیت است؛ زیرا به

تواند از ماا ث نـو   اضر می پژوهش، پردازد؛ با توجه به موارد ذکر شدهمورد کار می

شمار آید. پژوهش  اضر درم آنا  از معناداری کار به وکار  کودکا  و بدی  در  وزه 

 ـرا  آ  سعی در درم ماهیت ذهنی و ترربه زنـده از دیـدگاه کسـانی دارد کـه     ه تررب

اند و این امر از طریـق کشـف معـانی ذهنـی و توضـیحاتی کـه افـراد در مـورد          کرده

هـای اجمـالی بـه عمـل آمـده از      بـا بررسـی   گیرد.  صورت می، دهند هایشا  می ترربه

                                                           
1. Chae  
2. Adonteng-Kissi  
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 شـد های علمی معتار داخلی و خارجی مشخص ها و پایگاهمقاله، هامرله ها، نامه پایا 

زیادی در داخل و نساتاً های جداگانه مطالعه ورتص بهکار  کودکا  که در مورد متایر 

اما در مورد ارتااط ادارم معنـایی کـار و کودکـا  و     ؛است خارج کشور صورت گرفته

اسـت؛   هـای معـدودی انرـام شـده    پـژوهش ، )متروی تهرا (کار  کودکا   خصوص به

  به دناال تایـین  امحقق، شودبا توجه به هدفی که دناال می پژوهشدر این  بنابراین

خـ   متـروی تهـرا  بودنـد تـا     کـار   کودکـا   و بررسی ادرام معنـایی کـار از من ـر    

 تحقیقاتی در این  وزه اندکی بهاود یابد.

 . ملاحظات نظری3

 تعریف مفاهیم. 3-4

 . ادراک معنایی کار3-4-4
 آ  انرام با مایل خودانگیخته طور به افراد که چیزی مثابه به کار ادارم معنایی

 معناداری عمومی ابعاد است. کرده تعریف ،کار انرام برای درونی ندای یک و هستند

 ،پیشرفت ،چالش ،کنترل ،استقمل ،هد  یا مقصود داشتن از:اند  عاارت کار

 ،خودشکوفایی ،دیگرا  به خدمت ارائه یا سازندگی ،اشتیاق ،تعهد ،مهارت ،شایستگی

 .(Fairlie, 2011) خود اهدا  وها  ارزش اساس بر کرد  زندگی و هد  تحقق و رشد

 کار با خود کاری محیط در فرد چگونه که است این دهنده نشا  کار معناداری درواق 

 .(Geldenhuys & et al., 2014) کنند می برقرار تعامل شا  روزانه

 کار کودکان. 3-4-2
ازای که توسـط یـک کـودم زیـر سـن قـانونی کـار و در         کاری را هر، «کار کودم»

ــاداش  ــت پ ــی  ، دریاف ــروم م ــودکی را از آ  مح ــق ک ــد  ــی ، کن ــیف م ــازد توص س

(Chukwudeh, 2021, p. 3). 

 سال هرده از کمتر که انسانی هر، یونیسف و کار یالملل بین سازما  تعریف بنابه

 درجهت او فعالیت یا باشد داشته اشتاال درآمد کسب برای فعالیتی به و داشته

 بر اساس. شود  می نامیده کار  کودم ،باشد خانواده دِینِ ساب به کشی بهره

 که شوند می کودکانی شاملکار  کودکا  ، کار یالملل بین سازما  ن ریبندی  طاقه

 سن  داقل از تر پایین سنین در یا و دهند می انرام را کودم کار اشکال بدترین

 (.ILO, 2024, p. 4) اند مشاول کار به کار قانونی



 0010 زمستا  ♦ 25 پیاپی ♦ 0شماره  ♦ 00سال                                                        0212

 نظری. مبانی 3-2
، اجتمـاعی  سـازمانی  بـی ، اجتمـاعی شناسـی   آسـیب ، پذیری رویکردهای ن ری جامعه

کـار کـودم    مسـئله هرکـدام از دیـدگاه خـود بـه      فقـر  فرهنـگ ، انتقـادی ـ   تضادی

 اند:  مختصر مورد اشاره قرار گرفته طور بهاند که در ادامه  نگریسته

 پذیری جامعه ه. نظری3-2-4
انسـانی را کـه خـود را درو     های  پذیری کودکا  فرهنگِ گروه جامعه هبر اساس ن ری

نیز کار  کودکا  ، کنند آ  را جذب و کسب می تدریج بهنمایند و  قاول می یابند آ  می

افـرادی نگریسـت کـه بـرای      عنـوا   بـه کودکا  را ناایـد   از این امر مستثنی نیستند.

هـا   آ  انـد بلکـه   مرهـز شـده   بزرگسـالی کـاممً  ه شرکت و دخالت در دنیـای پیچیـد  

هـای دیگـر دارای    موجوداتی هستند که برای برقراری ارتااط تدریری و آرام با انسا 

شـد  در خـود درونـی و نهـادی      لازم هستند و این کار را از طریق اجتماعی هرفیت

 (. 0191، دیگرا )آلیسو  و  کنند می

 اجتماعیشناسی  آسیبه . نظری3-2-2
کار کودم ناشی از اخـتمل  مسئله اجتماعی پیدایش شناسی  آسیببر اساس رویکرد 

فـر    .خـانواده و اقتصـاد اسـت    هاجتماعی ازجمله در  وزهای  ن ام در کارکرد خرده

این رویکـرد بـر ایـن اسـت کـه کـار کودکـا  ناشـی از الگـوی انطاـاق و سـازگاری            

و منزلـت در یـک   قـدرت  ، ثـروت  فرایندشده از  رانده محروم و به  اشیههای  خانواده

 ( .0190، ن م اجتماعی نابرابر هست ) سینی

 اجتماعی سازمانی بیه . نظری3-2-3
تـوا  کودکـا  خیابـانی را ناشـی از      مـی  سـازمانی اجتمـاعی   ن ریه بی چهارچوبدر 

آ  عوامـل   واسطه بهسری تاییرات محیطی و اجتماعی دانست که ن ام اجتماعی  یک

)رابینگـتن و   خـوبی انرـام دهـد    کارکردهای خود را بـه تواند  شده و نمی پاشیده  ازهم

ــرگیوا ــه 20 ، ص.0192، نا ــن ن ری ــه (. ای ــه   شــرایطی توجــه داردب ــه منرــر ب ک

اجتمـاعی  های  هنرارها و ساخت، ضعف و تناقض و ناکارآمدی قواعد، گسیختگی ازهم

 آورنـد. ایـن   مـی  وجود بهشوند و عدم تعادل ساختاری و ضعف انسرام اجتماعی را  می

از قدرت تایین بیشتری برای توضیح ، اجتماعیشناسی  آسیبه نسات به ن ریه ن ری

کودکا  خیابانی انعکاسی  ،بر طاق این ن ریه کودکا  خیابانی برخوردار است.مسئله 
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پــذیر  دســت و آســیب از شــرایط زیســت اقتصــادی اجتمــاعی فرهنگــی اقشــار تهــی

مواجهه با تحولات اجتماعی با شـرایط  اند در جریا   هستند که نتوانسته نشین  اشیه

 موجود انطااق یابند.

 انتقادیـ  تضادیه . نظری3-2-1
های اجتمـاعی ازجملـه کـار کـودم معلـول       آسیب، انتقادیـ   بر اساس دیدگاه تضادی 

اقتصادی و توزیـ  ناعادلانـه منـاب  و    های  نابرابری، اجتماعی و در رأس آ های  نابرابری

هـای   آمد  آسـیب وجود بهجامعه است. وجود تضاد درو  جامعه علت اصلی های  فرصت

بـرای کنتـرل    سـازوکاری قانو  صرفاً به ، اجتماعی درو  جامعه است. فضایی که در آ 

شود و در هما   ال از موقعیـت و   فقیر و فاقد قدرت در جامعه بدل می، اعضای ناراضی

(. پـولانزاس کـار   0010، پـور  شـارع کنـد )  جایگاه قشر قدرتمند در جامعه  فاهـت مـی  

 ویـژه  بـه ایـدئولوژیک و  ، کودکا  را تحمیلـی اجتمـاعی از سـوی سـاختارهای سیاسـی     

ناشـی از  هـای   داند و بر بازتولید کار کودم در طی زمـا  و آسـیب   اقتصادی جامعه می

 (.92ص. ، 0191، )عاشوری طاقه ستمدیده تأکید دارد عنوا  بهکشی بر کودکا   بهره

  فقر فرهنگه نظری .3-2-8
0ن ریه فرهنگ فقـر اسسـکار لـوئیس   

هـا و   ارزش، هـا  ای از نگـرش  ( بـه مرموعـه  0911) 

گیرد و از نسلی به نسل دیگر منتقـل   رفتارهایی اشاره دارد که در جوام  فقیر شکل می

هـای منفـی    نگرش، اعتمادی به نهادها هایی مانند: بی این فرهنگ شامل ویژگی شود. می

وی ، مـدت اسـت   های کوتاه های دولتی و نگرانی وابستگی به کمک، تحصیمتنسات به 

تواند باعث شود کـه افـراد بـه نـوعی      های ساختاری می معتقد بود محیط فقر و نابرابری

ایـن ن ریـه    شـود.  باعث ادامه یافتن فقر مـی  درنهایتکه  فرهنگ خاص برای بقا برسند

این کودکا  به دلیـل فقـر از انرـام    های  انوادهداند و خ را به فقر مربوط میکار  کودکا  

کـرد    داد  و رهـا  و در نتیره به سوق برابر کودکانشا  ناتوانند تعهدات اخمقی خود در

 (.  0191، دیگرا آنا  در بیرو  از خانه مراورند )آلیسو  و 

 . چهارچوب نظری3-3
 0911لـوئیس  اسسکار « فرهنگ فقر»ه ن ری چهارچوب، پژوهش این ن ری چهارچوب

 اصلی که بیانگر شرایط این کودکـا  و بـر ادرام  ه است. این ن ریه دارای چهار فرضی

                                                           
1. Lewis  
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سرپرسـتی و رهاشـدگی ایـن     نخسـت: بـه بـی   ه باشد. فرضی می گذارتأثیراز کار ها  آ 

را بـه فقـر   کـار   کودکـا   دوم: ه های آنـا  اشـاره دارد. فرضـی   کودکا  ازسوی خانواده

، ن ر این دیدگاه جارگرا داند. ازفقر را رهاشدگی منفعمنه میه داند و نتیر می مربوط

برابـر   ایـن کودکـا  بـه دلیـل فقـر از انرـام تعهـدات اخمقـی خـود در         های  خانواده

داد  و رهـاکرد  آنـا  در بیـرو  از خانـه      اند و درنتیره بـه سـوق   کودکانشا  ناتوا 

روستاها به شـهرها و تاعـات   مهاجرت از ه نتیر راکار  کودکا   سوم:ه مراورند. فرضی

دانـد کـه در ایـن  الـت      مـی  نشینی و تاییر ساخت خانواده فقر و  اشیه ازجمله، آ 

ه اسـت. فرضـی   نشـین   اشـیه هـای   شد  خـانواده   اصلِ به  اشیه راندهکار  کودکا  

و ای  شـهری بسـیار  اشـیه   هـای   فرهنـگ  را برخاسـته از خسـرده  کـار   کودکا  چهارم: 

 (. 0191، دیگرا لیسو  و داند )آ می منحر 

های کار  اجتماعی و فرهنگی در ایراد زمینه، عوامل اقتصادی، (0991) 0مندلویچ

توسعه علـت افـزایش ایـن پدیـده      در کشورهای در ال .یی دارندسزا بهنقش  کودکا 

ناود آموزش رسمی و ناـود زیربنـای اقتصـاد    ، فقرو ضعف در وضعیت اقتصادی است

گـذرانی کودکانشـا     والدین بـرای ممانعـت از بطالـت و وقـت    قوی موجب شده است 

(. راجـر و  0011، دیگـرا  باشند )ا مـدی و  ها  آ  درصدد یافتن شالی مناسب برای

تحلیلی در کشورهایی با درآمد ه شاکه کنند که با عرض( بیا  می0992) 2استندینگ

و ، ادی و اجتماعیهای اقتص کار کودم به دو دسته؛ زمینهکننده  عوامل تعیین، پایین

تولیـد و   فراینـد نخست ساختار ه شوند: در بحث از دستتقسیم می عامل رفتاری خسرد

دوم سخن از نقـش خـانواده و یـا    ه شود و در بحث از دست ن ر گرفته می بازار کار در

زیــرا بدعــد و ســاختار خــانوار نقــش  ؛خــانوار در نحــوه و الگــوی کــار کودکــا  اســت

(. 0195، دیگـرا   اال و عدم اشتاال کودکا  دارد )ا مـدی و ای در اشت کننده تعیین

عوامل کـار کودکـا  را از دیـدگاه اقتصـادی بررسـی       (0992) 1راوی و کاناور، گروتر

عوامـل عرضـه و عوامـل تقاضـای کـار کـودم تقسـیم        ه اند و آ  را به دو دسـت  کرده

خانوار به انـدازه و  سوی  از کار بهچگونگی تخصیص وقت کودم  اساس اند براین نموده

و والـدین وی بسـتگی دارد کـه عمـدتاً بـه       امکانات تولیـدی کـودم  ، ساختار خانوار

جایگزینی کار بین کـودم و والـدین وابسـته اسـت     ه وضعیت خانه و بازار کار و درج

 (.0195، دیگرا )ا مدی و 

                                                           
1. Mendevich 

2. Rodger & Standing 

3. Grooter; Ravi & kanbur 
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  در مطالعـه  پژوهشهای داخلی و خارجی  با عنایت به ماانی ن ری فوق و پیشینه

ادرام اجتمـاعی و ادرام  ، ادرام اقتصـادی ،  اضر درصـدد بررسـی ادرام اقتضـایی   

 0در نمـودار   پـژوهش امر در قالـب مـدل مفهـومی      بودیم که اینکار  کودکا  فردی 

 .است  آورده شده
 

 
 پژوهش(: مدل مفهومی 1شکل )

 

 پژوهش. روش 1
افـراد مـورد   ، کیفـی بـود   اسـتفاده از رویکـرد   با از ن ر هد  کاربردی و پژوهشاین 

نفر از آنا  از طریق روش  00شهر تهرا  بودند که  مترویکار  کودکا  مطالعه تمامی 

نمونـه آمـاری در ن ـر گرفتـه شـدند. مـمم        عنـوا   بهقضاوتی  گیری هدفمندنمونه

صـوت میـدانی   ها و اطمعات بهگردآوری داده سال بود. 02تا  9ها انتخاب سنی نمونه

بـا اسـتفاده از   هـا  ساختاریافته صورت گرفت و نتایج مصا اه و از طریق مصا اه نیمه

انتخـاب   فراینـد قرار گرفـت.   وتحلیل ترزیهروش تحلیل تم )مضمو ( مورد بررسی و 

ها تا زمانی ادامه یافت که های عمیق بدو  ساختار و تحلیل دادهانرام مصا اه، افراد

ها  اصل نشود. یعنی دیگر داده جدیدی از تحلیل مصا اه ،اشااع ن ری  اصل شود

 یادرام اقتصاد
 یکار متروکودکا 

 تهرا 

 ییادرام معنا
کار از من ر 

کار  کودکا 
 تهرا  یمترو

 ییادرام اقتضا
 یکار متروکودکا 

 تهرا 

 یادرام اجتماع
 یکار متروکودکا 

 تهرا 

 یادرام فرد
 یکار متروکودکا 

 تهرا 
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ها تکراری هرچند از مصا اه دهم به بعد داده،  اه انرام شدمصا 00 پژوهشدر کل 

مصـا اه ادامـه یافـت. بـه     00اما جهت اطمینا  از اشااع ن ری کامل تا مورد  ؛بودند

صـورت کـه    به ایـن ، (0155، )ایما  استفاده شد  از اعتاار اعضا 0من ور تعیین روایی

به افراد مورد مطالعه ارجاع شد و تأیید این نتایج توسط افـراد مطالعـه    پژوهش نتایج

هـم بـا اسـتفاده از روش     2باشد. پایایی دارای اعتاار مطلوب می پژوهشنشا  داد که 

شـود   مـی  استفاده شد در این روش از کدگذار دیگری خواسته 1موضوعیتوافق درو 

اری محقـق از ن ـر میـزا  تشـابه     چند مصا اه را کدگذاری کند و نتایج آ  با کدگذ

 شود. گیرد و درصد توافق بین کدگذارا  محاساه می می مورد مقایسه قرار
 

 
یازدهم ، هفتم، های سومبرای مصا اه 0نتیره  اصل از این فرمول طاق جدول 

دهـد درصـد توافـق    که مقادیر جدول نشا  مـی  طور هما و چهاردهم انرام گرفت و 

 شود. د که پایایی مطلوبی محسوب میبو 52 موضوعی کلدرو 

 میزان پایایی(: 1)جدول 

شماره 

 مصاحبه
 پایایی تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها

 51 00 11 51 سوم

 51 00 10 52 هفتم

 19 01 11 50 یازدهم

 52 9 11 52 چهاردهم

 52 00 019 115 کل
 

 پژوهشهای  یافته. 8
 صـورت  هـا  یافته تحلیل و تحلیلی ،توصیفی های یافته سطح سه درپژوهش  های یافته

 مـورد  کودکـا   هـای  مشخصـه  از استفاده با توصیفی های یافته سطح در ،است گرفته

                                                           
1. Validity 

2. Reliability 

3. Intra-Subject Reliability 
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 هـا داده تحلیل و ترزیه به کار( سابقه ،کار نوع ،تحصیمت ،سن ،نام ،)جنسیت مصا اه

 پس ،شد  استفاده (مضمو ) تم تحلیل روش از تحلیلی های یافته سطح در و پرداخته

 موضـوع  بـا  مـرتاط  مفهوم دارای های قول نقل ،شده انرام های مصا اه سازی پیاده از

 داد  قـرار  هـم  کنـار  از محقـق  سـپس  شـد.  ا صاها  آ  از اصلی مفاهیم و استخراج

 هـای  مقولـه  پیوست هم به از درنهایت و رسید فرعی های مقوله به باهم مرتاط مفاهیم

 هـای  مقولـه  روی ازهـا   یافتـه  تحلیـل  سطح در شد. استخراج اصلی های مقوله ،فرعی

 داده شد. پاسخپژوهش  تسؤالا اصلی

 های توصیفی یافته. 8-4
 .آورده شـده اسـت   0شوندگا  در قالب جـدول   های توصیفی و سیمای مصا اه یافته

 متـروی کـار   کودکا  مصا اه از  00برای گردآوری اطمعات این پژوهش در مرموع 

کننـدگا  در   مشخصـات مشـارکت  ، سال( انرام شـد  02تا  9شهر تهرا  )گروه سنی 

 ( آورده شده است.2جدول )

 کنندگان   مشخصات و سیمای مشارکت(: 2)جدول 

کد )تحلیل 

 مضمون(
 تحصیلات سن نام جنسیت

 نوع کار

 فروشی( )دست

سابقه 

 کار

مدت 

 مصاحبه

 00:11 سال 1 بیسکوبیتویفر و  ابتدایی دوم 01 علی رضا پسر 0

 19:11 سال2 بدلیرات ابتدایی دوم 02 زهرا دختر 2

 پسر 1
 (0علی )

 )افاا (
 01:11 سال1 سفره بیسواد 02

 00 امیر پسر 0
چهارم 

 ابتدایی
 10:21 سال 2 جوراب

 12:11 سال1 سفره بیسواد 02 جواد )افاا ( پسر 2

 دوم ابتدایی 9 فاطمه دختر 1
، فال  افظ

 آدامس
 11:12 سال0

 25:21 سال2 لوازم التحریر سوم ابتدایی 01  سن پسر 1

 02 مهدی پسر 5
چهارم 

 ابتدایی
 22:11 سال 1 جوراب

 01 سارا دختر 9
چهارم 

 ابتدایی
 11:22 سال 2 آدامس

 12:25 سال2/0 جورابچهارم  00 رضا پسر 01
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کد )تحلیل 

 مضمون(
 تحصیلات سن نام جنسیت

 نوع کار

 فروشی( )دست

سابقه 

 کار

مدت 

 مصاحبه

 ابتدایی

 11:11 سال1 ماسک صورت اول ابتدایی 01 نرگس دختر 00

 05:20 سال1 آدامس سوم ابتدایی 9 (2) علی پسر 02

 02  مید رضا پسر 01
ششم 

 ابتدایی
 12:11 سال2 جوراب

 01 مهسا دختر 00
چهارم 

 ابتدایی

، ویفر و آدامس

 چسب زخم
 11:11 سال0

 

 های تحلیلی   افته. ی8-2
 با مرتاط مفهوم دارای هایقول نقل ،شده انرام های مصا اهسازی  پیاده از پس

 هم کنار از  امحقق سپس شد. ا صاها  آ  از اصلی مفاهیم و استخراج موضوع

 پیوست هم به از درنهایت و رسید فرعی های مقوله به باهم مرتاط مفاهیم قرارداد 

 مقوله 21 ،هامصا اه تحلیل از پس شد. استخراج اصلی های مقوله ،فرعی های مقوله

 ،اجتماعی ادرام ،اقتصادی ادرام ،اقتصایی ادرام شامل؛ اصلی مقوله 2 و فرعی

 به آ  گزارش که شدند مطرح شوندگا  مصا اه نگاه از فرهنگی ادرم ،فردی ادرام

 مقولات تک تک توضیحات از پس و است شده آورده (0و1) جداول در زیر شرح

 تحلیل برای بومی ن ری مانای ایراد راستای در کار نهایی مدل اصلی و فرعی

 های یافته بخش انتهای در 2 نمودار قالب در که گردید استخراج کودکا  کار معنای

 است: شده آورده تحقیق

  مصاحبه از مستخرج فرعی های مقوله و مفاهیم (:3) جدول

 مفهوم فرعی هایمقوله ردیف

0 

ـ   اجتمـاعی ـ   اقتصـادی  وضـعیت 

 مترو کار  کودکا  خانوادگی 

سکونت ، مراور پایتختهای  سکونت در استا 

سکونت ، در مناطق جنوبی و پایین شهر تهرا 

، مهـاجر کشـورهای مرـاور   ، در استا  تهـرا  

، مهاجرت خـانوادگی بـه علـت درآمـد پـایین     

عـدم  ، کمـک سرپرسـت  ، فوت پدرـ  مهاجرت

شرایط ، امنیت در خانه توسط والدین کودکا 

 خانوادگی
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 مفهوم فرعی هایمقوله ردیف

2 

پذیری انعطا ، ی در متروکار بهترر

 کارپذیری با و تطایق

در  کـار  بهاجاار ، عدم خرالت ـ  رضایت در کار

عدم وجـود محـدودیت مهـارتی کـار در     ، مترو

نارضایتی درآمـد و  ، آینده کاری در مترو، مترو

بانـدبازی در کـار   ، ساعت کاری در شال قالی

 کـار  بـه را ت بود  کار در مترو نسـات  ، مترو

، کار بهتـر  ـ  استفاده توسط والدین سو، بیرونی

کسب روزی  ـمل در  ، درآمد کار متروکسب 

 کار مترو فقر

1 

رفتارهــای  مــایتی و اقتصــادی   

ــه ــالی، جامعـــ ــای مـــ ، نیازهـــ

 پذیری  مسئولیت

نیاز مالی خانواده به درآمـد  ، سرپرست خانواده

 ـضعف فرهنگی  ، بدسرپرستی کودکا ، کودم

، کمــک سرپرســت خــانواده، اقتصــاد خــانواده

 کارکرد  از روی نیاز واجاار

0 

تعاممت بین فـردی  ، پذیریجامعه

ــافرا    ــا مس ــل ب ــأمور، )تعام ، ا م

کــار  کودکــا  کــاری هــای  چــالش

 مترو(

رابطـه صـمیمانه بـا    ، برخورد مناسب مسافرا 

، دارهـا  ا ساس تملک شـالی سـابقه  ، همکارا 

برخـورد بـد در   ، نداشتن اعتماد بـه همکـارا   

طیفی بود  برخـورد بـد و خـوب    ، محیط کار

ــافرا  ــت  ، مسـ ــذکر و مراقاـ ــأمورتـ ا  از مـ

  امـأمور خشونت  توهین کممی و، کار کودکا 

، ا ساس امنیت و ارامـش داخـل قطـار   ، مترو

ــده    ــه و دی ــه توج ــاز ب ــاس و نی ــد  ا س ، ش

 استفاده جنسی در محیط کار مترو سو

2 

ــازگاری فرهنگـــی ــاهی از ، سـ آگـ

، فرهنگـی ـ   هـای اجتمـاعی   تفاوت

 نقش کارکودکا  در هویت یابی 

نداشتن اعتماد بـه  ، رابطه صمیمانه با همکارا 

، عدم هراس از رقاای ـ فقر فرهنگی، همکارا 

، کـار   کودکـا  فرهنگ برخـورد  ، کسب درآمد

ا ساس تر م در ، قوانین در مورد کار کودکا 

ا ساس امنیت و ارامـش داخـل   ، کار کودکا 

، شـد   ا ساس و نیاز بـه توجـه و دیـده   ، قطار

 محیط کار مترو استفاده جنسی در سو

1 
ــا و   تأثیر ــا  )آرزوه ــر کودک ــار ب ک

 مترو( کار  کودکا  اهدا  

، آینــده کــاری ، ا ســاس بــد از کــارکرد   

ــده ــا   آین ــری کودک ــا  ، نگ ــای کودک ، آرزوه
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 مفهوم فرعی هایمقوله ردیف

، ا ساســات و آرزوهــا، ا ساســات و ترربیــات

 ا ساسات و آرزوها )تضاد(

 

  مصاحبه از مستخرج اصلیهای  مقوله و فرعیهای  مقوله(: 4)جدول 

 فرعیهای  مقوله اصلی های مقوله ردیف

 ادرام اقتضایی 0
 ـ  اجتمـاعی ، خـانوادگی ـ   اجتمـاعی ، خـانوادگی ـ   اقتصـادی 

 پذیری با کار پذیری و تطایق انعطا ، محیطی

 ادرام اقتصادی 2
دستمزد ، نیازهای مالی، رفتارهای  مایتی و اقتصادی خانواده

 پذیری مالی  مسئولیت، مکفی

 ادرام اجتماعی 1

، پــذیری جامعـه ، متـرو کـار   کودکــا  اجتمـاعی  هـای    مایـت 

، کـاری( هـای   چـالش ، ا مـأمور تعاممت بـین فـردی )تعامـل    

 فردی )تعامل مسافرا ( تعاممت بین

 ادرام فردی 0

، تخصـص و مهـارت خـاص    عـدم نیـاز بـه   ، ترربه کار در مترو

کـار بـر   تأثیر، اسـتفاده از کودکـا    سو، ترربیات پیشـین کـار  

 اهدا  و آرزوها، آموزشیهای  محدودیت، کودکا 

 ادرام فرهنگی 2

، یـابی کودکـا    نقـش کـار در هویـت   ، بستر فرهنگی خـانواده 

هـای   آگـاهی از تفـاوت  ، ا ساس تعلق هویتی بـه محـیط کـار   

 فرهنگیـ  اجتماعی
 

 ها تحلیل یافته. 8-3
در قالب پاسخ بـه سـئوالات پنرگانـه     پژوهشتحلیل و بررسی مقولات فرعی و اصلی 

 است. شدهماسوط بررسی  طور بهانرام شده است که در ادامه  پژوهش

متروی تهـران  کار  کودکان پژوهش: نحوه ادراک اقتضایی  اول سؤال به پاسخ

  از کار چگونه است؟

، کـار  با پذیری تطایق و پذیری شوندگا  مواردی مشمل بر؛ انعطا  مصا اه از ن ر

اقتصـادی و   وضـعیت ، خـانوادگی ـ   اجتمـاعی  وضـعیت ، اجتماعی ـ محیطی  وضعیت

ایـن مفـاهیم در   ، دهنـد  اقتضایی درم کودکا  از کار را نشـا  مـی   خانوادگی ادارام

 ادامه با توضیح بیشتری ارائه شده است.
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متـرو تنـوع چنـدانی در وضـعیت     کـار   کودکا  در بین  :وضعیت اقتصادی خانواده

شـد و وضـعیت اقتصـادی تمـام      نمـی  دیـده هـا   آ  اجتماعی و خـانوادگی  ـ  اقتصادی

در چند سـال اخیـر بـا افـزایش تـورم فقـر در       ، مورد مطالعه ضعیف بودکار  کودکا  

جامعه افزایش و نمود بیشتری یافته است و شاهد  ضور کودکانی هستیم کـه بـرای   

 پردازنـد.  مـی  در متـرو  فروش انـواع کالاهـا   کار به داقل مایحتاج زندگی خود  تأمین

داشته  کار  پدیده کودکا  بروز در مؤثری نقش صم یت دارای خانوار سرپرست فقدا 

 منرر به ادرام و دیدگاه اجااری ازکار در بین کودکا  شده است.  این شرایط، است

 نداریم )مهدی(.   خوبی مالی وض  و است بیکار و معتاده (: بابام0گزیده )

 تـأمین من باید خـرج خـانواده رو   ، وقتی پدر و مادرم از هم جدا شد (: از 2گزیده )

 کنم ) سن(.

متـرو بـه دلیـل درآمـد پـایین      کـار   کودکا  بسیاری از  :وضعیت اجتماعی خانواده

های دیگر به تهرا  مهـاجرت کـرده و    از شهرستا  خانواده و مشکمت اجتماعی خود

همچنـین کودکـا    ، کننـد  مـی  یسختی زنـدگ  و جنوبی شهر بهای  در مناطق  اشیه

در متـرو   کار به رسانی در مخارج زندگی خاطر اجاار و نیاز در کمک همهاجر اتااع نیز ب

، مهـاجرت از روسـتاها بـه شـهرها و تاعـات آ      ه نتیر ـکار  کودکا  مشاول هستند. 

کـه در ایـن  الـت     باشـد  مـی  ی و تاییـر سـاخت خـانواده   نشین  اشیهفقر و  ازجمله

اسـت )آلیسـو  و    نشین  اشیههای  شد  خانواده  اصلِ به  اشیه راندهکار  کودکا  

باعـث شـده اسـت ادرام    ، بود  نشین  اشیهشد  از خانواده و  (. رانده0191، دیگرا 

   یابانه داشته باشد.  س تعلق و وابستگی و  تی  س هویت، کار بهاین کودکا  

 (.0 چیز است )کد مهکنم و کار برای من ه می زندگی کرج گلشهر (:0گزیده )

آمـدم تـا    تهـرا   بـه  مـادرم  بـا  مشهد از، شد فوت پدرم که پیش سال 2(: 2گزیده )

 (.01 زندگیما  بچرخد )کد

و مادرم( هستم ولی متولـد و بـزرگ شـده ایـرا       افاانستانی )پدر (: اصالتا1ًگزیده )

 (.  1 )کد هستم و برای کمک به خانواده مراورم کار کنم

مهاجرت کردیم به ایرا  و بـرای زنـدگی بایـد     از افاانستا  چندین ساله(: 0گزیده )

 (.2 کار کنیم )کد

مترو تهرا  چو  باید خودشا  را کار  کودکا   :پذیری با کار پذیری و تطبیق انعطاف

پذیری بالایی در انعطا ، انسانی و اقتصادی تطایق بدهند، با شرایط مختلف محیطی

به دلیل مواجهه مداوم با شرایط کار  کودکا   اند. پیدا کرده ودکار مترو و درم از کار خ
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توانند در  می سرعت بهها  آ  کنند. می پیداای  ویژههای  مهارت، فرسا ناپایدار و طاقت

تصمیمات مقتضی بگیرند و مسیر مناسای ، مواجهه با مشکمت اقتصادی یا اجتماعی

مهارت زیادی در یادگیری کار  کودکا  ، پیدا کنند. بنا به شرایط کار و نیازهای متایر

باشد  می گذارتأثیرها  آ  در نتیره این امر در پذیرش و ادرام کار، کنندسری  پیدا می

 شده باعث متروکار  کودکا   دیدگاه از مترو امن کاری محیط و شرایط دیگر سوی از

 در، باشند خانواده خرج کمک اینکه برای و ندارند خاصی مهارت که کودکانی تا است

 و ا ساس، ادرام، نگرش، متروکار  کودکا   وکار کسب امن شرایط. بپردازند کار هب مترو

 جهت در عاملی را کار نتیره در و کند می ایرادها  آ  در کار به نسات مثاتی ترربه

 دانند. می خود های توانایی ارتقای و آموزی مهارت

 شناسـند و بـا مـن سـمم و ا والپرسـی      مـی  رادیگر مـن  ، (: اکثر مسافرا 0گزیده )

 (. 0 )کد اند من کارمو خوب بلدم ثابتم شدههای  کنند و مشتری می

 کنم که از من بخرند مامانم دعـوام  می (: من بلدم کار کنم آنقدر پا فشاری2گزیده )

 (.9 کنه نفروشم )کد می

 ماند نمی باقی مترو جز به دیگری کار ندارم کاری هیچ در مهارتی که (: من1گزیده )

 (.  5 )کد

 در کـار  هـای  سـختی  و دارد امنیـت  بـرایم  اینرـا  چـو   خوبه؛ مترو (: کار0گزیده )

 (.00 )کد ندارد برایم را مترو از بیرو  های محیط

متروی تهران کار  کودکان پژوهش: نحوه ادراک اقتصادی  سؤال دوم به پاسخ

 از کار چگونه است؟ 

یــک مناــ  اصــلی درآمــد و  عنــوا  بــهعمومــاً کــار ، شــوندگا  مصــا اه ن ــر از

کـار   محـیط  بـه  . فقـر کودکـا  را  دشـو درم مـی  نیازهای مالی خانوادهکننده  تأمین

، اسـت  ضـروری  اش خـانواده  و او زندگی برای کودم کار از  اصل درآمد کشاند و می

 این مفهوم در ادامه در قالب مقولات فرعی بیشتری بررسی شده است.

بـه   (0999یس )یلـو اسـکار  ن ریه فقـر   :حمایتی و اقتصادی خانوادگیرفتارهای 

سوی خانواده اشاره دارد. نتایج مطالعه نشا   ازکار  کودکا  سرپرستی و رهاشدگی  بی

 آور نا  نقش، کودکی نقش ایفایبر  عموه و داده افزایش را کودکا  نقش زمانه جار داد

افتخـار محسـوب    کـار کـرد  کودکـا    کشند در ایـن شـرایط    می دوش به را خانواده

انرامد و دیدگاه مثاتـی از کـار اجاـاری در     گذاری کار میاین امر به ارزش شود و می

 گیرد. نزد کودکا  شکل می
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پـدر   کنم.ام کمک می سالم بود به خانواده 1 (: راستش من از وقتی  دودا0ًگزیده )

 (.0 )کد تونن کار کنند و من مراورم کار کنمو مادرم نمی

 (.00 )کد کنیم نمی (: مامانم میگه پول مترو پول  مل هست دزدی که2گزیده )

 که بود ای مسئله ینتر مهم مالی نیازهای تأمین و اقتصادی مسئله :نیازهای مالی

 جز  ،کار از  اصل درآمد به نیاز و بودند مواجه آ  با ازکودکا  گروه این

 استفاده درآمد کسب برای فرصتی هر از آنا  بود. کودکا  زندگی ناپذیر جدایی

 منا  و مالی نیازهای رف  مفهوم با کار از ادرام کودکا  اکثریت ن ر از ،کردند می

  شد. می محسوب درآمد کسب

 (.1 )کد میدم خونه خرج چو  کنم کار مراورم (:0) گزیده 

 (.02 )کد درآورد پول کرد کار زمونه دوره این تو باید کنم کار بیام مراورم (:2) گزیده

 پایین اش اجتماعی منزلت و دارد مشکمتی هرچند مترو در کار مکفی؛ دستمزد 

 با همچنین و است مشاغل دیگر از تر بخش رضایت درآمد ن ر از  داقل اما است

 خود درآمد توانستند می کودکا  و... تالیغ در مهارت و فعالیت و زما  کرد  وزیاد کم

  دهند. افزایش را

 ،دارم درآمد توما  میلیو  1 تا 2 بین ماهانه و هستم راضی درآمدم از (:0) گزیده

 (.01 )کد میره بالاتر کنم تمش بیشتر اگه

 پول توانند می را تی به ها بچه همه و است زیاد مسافرا  تعداد چو  (:2) گزیده 

 (.5 )کد بیارند دست به

کمـک بـه   ، کـار  کودکـا  های مسئولیتین تر بزرگ از یکی :مالی پذیری مسئولیت 

بـه  ، کودکا  با فروش کالاهای کوچک یا انرـام خـدمات  ، بود معیشت خانواده تأمین

 ( در0991) 0کردند. بیکرمیهای خودشا  در برآورد  نیازهای اساسی کمک خانواده

 تـر ها در شرایط اقتصادی پـایین کندکه خانواده ن ریه رفتار اقتصادی خانواده بیا  می

 برای کمک به درآمد خانواده استفاده کنند.   از کودکا  خود ممکن است

 سـینه مـادرمو را   سـرطا   داروهای باید، خانه کرایه و خانه خرجبر  عموه(: 0گزیده )

 هم بخرم )مهسا(.

محـیط کـار   ه کنند تا بـه قواعـد نانوشـت   معمولاً به یکدیگر کمک میکار  کودکا  

هـا بـرای فـروش در متـرو و همچنـین      ها و مکـا  زما یادگیری بهترین ، شوند آشنا

یادگیری نحوه برخورد با نیروهای امنیتی بخشی از تعاممت آنا  بود که بخش مهمی 

                                                           
1. Becker  
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 بود.ها  آ  پذیری اجتماعی و مالیاز مسئولیت

 قطار در دونم وقتی می، ا  و مسافرا  ندارممأمورکاری به ، (: من بلد کارم0گزیده )

 (.01 )کد ندارند ما با کاریا  مأمورباشیم 

متـروی  کـار   کودکـان  پژوهش: نحوه ادراک اجتمـاعی   سوم سؤال به پاسخ

 تهران از کار چگونه است؟  

 وهـا   قضاوت تأثیر تحت، کودکا  از کار اجتماعی ادرام، شوندگا  مصا اه ن ر از

 تعـاممت  از، درم اجتماعی منفی یـا مثاـت از کـار   ، گیرد می جامعه قرارهای  نگرش

 خانواده ایرـاد  از دورشد  و کار محیط به وابستگی  تی و ا مأمور، با مسافرا ها  آ 

 شود. که توضیح ابعاد این مورد در ادامه ذکر می خیزد برمی

، هسـتند  نـوین مترو تهرا  نوزاد نارس زندگی کار  کودکا   :اجتماعی منبع حمایت

برخـورداری از یـک زنـدگی  ـداقلی      کار در نزد کودکا  مترو از سر ناچاری و بـرای 

در نتیرـه   اقتصـاد و  غیررسـمی  بخـش  شـد   نتیرـه کودکانـه   است. این کودکا  در

 راهـی جـز   و اند دار شده زندگی عهده مخارج مسئولیت بد سرپرستی یا والدین بیماری

 ـ    در و از این من ـر  اند نیافته مترو در کارکرد   عنـوا   هواقـ  ادرام کودکـا  از کـار ب

 شود. محسوب می مخارج تأمین پناهگاهی برای

 (.0 اوضاع اقتصادی داغونه )کد دهم می ادامه مکار  به باشم (: مراور0گزیده )

  (.02 باید تو این دوره زمونه کار کرد )کد (: مراورم بیام کار کنم2گزیده )

 های مهارت، جامعه مختلف افراد با  روزانه تعاممت در متروکار  کودکا   :پذیری جامعه

 درم، سخت شرایط از مستقیم ترربه دلیل به و کرده تقویت را خودشا  اجتماعی

 دارند . کار و اقتصادی و اجتماعی مسائل از تری عمیق

 شناسـند و بـا مـن سـمم و ا والپرسـی      مـی  دیگر مـن را ، (: اکثر مسافرا 0گزیده )

 (.0 اند )کد ثابتم شدههای  کنند و مشتری می

 (.  2 ام )کد هم دوست شده هاتر بزرگ تی ها  بعضی از بچه (: با2گزیده )

 (.1 باید بفهمند این محدوده کاری منه )کد (: تازه واردا 1گزیده )

دهـد   کشا  متخلف می زیرزمینی مترو این اجازه را به بهرههای  تونل دیگر سوی از

این امـر   بگمارند گری و  تی سرقت از مسافرا  تکدی، فروشی دست بهکه کودکا  را 

 سازد. درم نادرستی از مفهوم کار در ذهن کودکا  می

کننـد گـاهی    مـی  را خیلی اذیـت  کودکا ، قدیمی تر بزرگهای  (: فروشنده0گزیده )

 (.01 گیرند )کد می پولشونو
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محـل کـار   معناداری ( در مورد 2101) 0چالوفسکی :انمأمورفردی با  تعاملات بین

 واسـطه  بـه کند و راه و روش بیا  معنا و مقصد افراد از زندگی  می به نقش افراد اشاره

، دهنـد  مـی  را تشکیلها  آ  )کار( که بخش عمدهای از ساعات کاری روزانهها  فعالیت

ا  متـرو دچـار   مـأمور متـرو در تعـاممت خـود بـا     کـار   کودکا  را توضیح داده است. 

ترسـیدند و برخـی    ا  مـی مـأمور های ناخواسته و بسیار زیادی بودند؛ برخی از  چالش

 نگرش مثاتی داشتند.ها  آ  نسات به

 پس را وسایلمو توانستم ،بود انت امی نیرویمأمور  که خانمی وساطت (: با0گزیده )

 (.01)کد بگیرم

 و دهند می فحش ما به و است بد خیلی ما با ا مأمور برخورد (:2) گزیده

 (.1 )کد کنند می ا ترامی بی

 روی که دهند می تذکر ما به فقط و ندارند بدی برخورد ،مترو ا مأمور (:1گزیده)

 (.2 )کد نکنیم ایراد مشکل مسافرا  وآمد رفت در و نااشیم سکوها

مترو  محیط و شال به نسات که متروکار  کودکا   :تعاملات بین فردی با مسافران

کـار   کودکا  اما  ؛داشتند مسافرا  مثاتی نسات به برخورد رابطه و داشتند مثات نگاه

هر ـال   کردند. به از مسافرا  ا ساس نارضایتی می بودند سرخورده و ناراضی که مترو

 بود.کار  کودکا  نتایج گزارش کودکا   اکی از رفتار سینوسی مسافرا  با 

 داد بـد؛ سـرما    خیلـی  یا است خوب خیلی یا، ما با مردم برخورد کل (: در0گزیده )

 (.00 هستند )کدبا ما مهربا   یا زنند می

 تهران مترویکار  کودکان  فردی پژوهش: نحوه ادراک چهارم سؤال به پاسخ

 است؟  چگونه کار از

ادرام فـردی و ترربـی کودکـانی کـه در متـرو کـار       ، شـوندگا   مصـا اه  ن ر از

کـار را  هـا   آ  برخـی از  تواند به دو صورت مثات و منفی شـکل بگیـرد.  می، کنند می

 کـه   ـالی  در، گیرنـد  ها و یـادگیری در ن ـر مـی   فرصتی برای توسعه مهارت عنوا  به

 .کننـد  مـی  دیگرا  آ  را مانعی برای تحقق آرزوها و هویت شخصـی خـود محسـوب   

 عد در ادامه آورده شده است.توضیح این بد

کودکا  مترو با توجه به این امر کـه کـار در متـرو     :عدم نیاز به تخصص و مهارت

هـای خـود    کردنـد و در گفتـه   از ایـن کـار اسـتقاال مـی     ،خاصی ندارد نیاز به مهارت

 ین مزیت کار در مترو را عدم نیاز به تخصص اعمم کردند.  تر مهم

                                                           
1. Chalofsky  
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 ماند نمی باقی مترو جز به دیگری کار ندارم کاری هیچ در مهارتی که (: من0گزیده )

 (.5 )کد

کـارکرد  در متـرو خوبـه و    ، (: کار بهتری که برای من پیـدا بشـه نمیـرم   2گزیده )

 (.1 مزایای بیشتر و بهتری داره )کد

مسئول و یا ، مزیت دیگری که کودکا  بیا  کردند؛ نداشتن کارفرما استقلال کاری:

هر مرجعی بود که نیاز به پاسخگویی بدا  باشند. به گفته کودکا  اسـتقمل کامـل و   

در  کـار   بـه دکـا  نسـات   نسات به شال قالی منرر به ادرام مثات فردی کو برتری

 بود. مترو شده 

گـرد )کاغـذ و شیشـه(     ها زبالـه  توخیابو ، (: قال از اینکه در مترو کار کنم0گزیده )

 (2 بهتره )کد خوب ناود مترو نسات به اونرا اما، بودم

امـا  ، (: قال از اینکه به مترو بیایم در یک کارگاه ابریشـم بـافی کـار کـردم    2گزیده )

کافی ناود و در طول روز مدت زما  زیـادی را هـم بایـد کـار      چو   قوقش برایم

 (  1 بابام اومد تو مترو آوردم )کد، کردم می

 (.9 کردم )کد می با مادرم تو ترمینال گدایی (: قال از اینکه به مترو بیایم1گزیده )

متـرو در  کار  کودکا  ادرام فردی  پژوهشنتایج  بر اساس سوءاستفاده ازکودکان:

 مواق  مناسب ناود و تعدادی از کودکا  موارد مختلفی از؛ برخوردهای نامناسباکثر 

 جنسی گزارش کردند. و  تی سو استفاده فروشندگا    و سایراآزارها مسافر و

 (.02 کنند )کد نمی دهند ولی از ما خرید می (: مسافرا  به ما خوراکی0گزیده )

 (. 9 بار منو اذیت کردند )کد(: تو قسمت مردها کمتر میرم چو  چند 2گزیده )

 اسـت اذیـت   خـودم  مگـه دسـت   بـدهم  پـس  جواب (: مراورم به اصار آقا1گزیده )

 (.01 کنه )کد می

کودکـا   نتایج مصا اه با کودکا  نشـا  داد بسـیاری از    های آموزشی:محدودیت

بودند یا اصمً فرصـت    مترو به دلیل شرایط اقتصادی مراور به ترم تحصیل شدهکار  

هـای   شود که یکی از پایه می به آموزشها  آ  این مان  از دسترسی، تحصیل نداشتند

 پذیری و عدالت اجتماعی است. اصلی جامعه

 (.02 تونم )کد نمی اما ؛( : دوست دارم درس بخونم0گزیده )

 (.1 ذاشتند درس بخونم )کدگ(: من سواد ندارم ن2گزیده )

و عدم قـوانین   های برابر در جامعهعدم دسترسی کودکا  به فرصت آرزوهای نامعلوم:

شـود تمـام ایـن    باعـث مـی  ، آنا  و اجـرای ایـن قـوانین    کافی و محکم برای  مایت از
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شـود. اکثـر کودکـا     در آمال و آرزوهای این کودکـا  مـنعکس داده مـی   ، هامحدودیت

این  ـاکی از ایـن اسـت    دادند و  عمقه مناسای نسات به آموزش و تحصیمت نشا  می

 باشند. که لازم است متولیا  امر در این زمینه توجه و عنایت بیشتری داشته 

 (.0 زارند )کد نمی خواهم برم می (: مدرسه0گزیده ) 

 (.02 خوام برای خودم مهندس بشم )کد (: من مدرسه میرم می2گزیده)

 (.00 (: بابام میگه درس چیه )کد1گزیده )

تـوی   کـار   به(: آرزو دارم که روزی بتونم نقاش معروفی بشم و دیگه نیازی 1گزیده )

 (.01 خیابو  نااشه )کد

کمـک کـنم بهتـر و    هـا   تا بتونم به بچه، (: آرزوی من اینه روزی بشم معلم0گزیده )

 (.00 تر زندگی کنن )کد را ت

 ـکـار   کودکـان   فرهنگـی  پژوهش: نحوه ادراک پنجم سؤال به پاسخ  رویمت

 است؟ چگونه کار از تهران

های ات فرهنگ و ارزشتأثیردهنده نشا ، متروکار  کودکا  ادرام فرهنگی 

 افراد با تعاممتی که این کودکا  و برخوردها توجه به تنوع اجتماعی است که با

گیرد و این  شکل می، فرهنگی جامعه و خانواده دارند مختلف در محیط کار و بستر

باشد  می گذارتأثیرکودکا  از کار مترو  های و برداشت اینبر فعالیتادرام فرهنگی 

 که در ادامه بررسی شده است. 

، ترربیـات مشـترم  ، انت ـارات ، هاانت ارات خانواده شامل نگرش :انتظارات خانواده

نتـایج   .دهـد  شـکل مـی   کار بهشرایط اقتصادی و... است که ذهنیت کودکا  را نسات 

را امری طایعی و ضـروری بـرای کودکـا     کار  کودکا  های  نوادهمطالعه نشا  داد خا

تشـویق   کار بهگذاری دانند و این نگرش ممکن است کودکا  را به پذیرش و ارزش می

 ن ر این کودکا  مثات محسوب شود. کند و معنای کار در

 (.00 کنیم )کد نمی دزدی که ،(: مامانم میگه پول  مل هست0گزیده )

نشا  داد ترربه کار در مترو به  پژوهشنتایج  :کودکان یابی هویتنقش کار در 

 واسطه بهها  آ  کند تا هویت اجتماعی خودشا  رو پیدا کنند. می کمککار  کودکا  

شروع به شناختن و تعریف کرد  ، برقراری ارتااط با افراد مختلف و دید  تنوع رفتارها

کاری در مترو موفق به فروش  کودمکنند. هر بار که خودشا  در برابر دیگرا  می

اعتماد به ، آورد می دست بهشود یا  مایت و تحسین مسافرا  رو محصولاتش می

تر و  گیری هویت قوی ها نقش مهمی در شکلشود. این ترربه می نفسش تقویت
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 تر در صورت عدم موفقیت دارند.تر و منفی تر در صورت موفقیت و هویت ضعیف مثات

 (.2 )کد ام عو  بشه ت دارم کار کنم پولدار بشم کل خانواده(: دوس0گزیده )

مترو با کار  کودکا  ، پژوهشنتایج  بر اساس :احساس تعلق هویتی به محیط کار

معمولاً ا ساس تعلقی به محیط کاری خودشا  داشتند. این  س ، هاوجود تمام سختی

ها بسازند و اساس این ترربهکند تا بخشی از هویت خود را بر  تعلق به کودکا  کمک می

 گیرد.  خود می متفاوت و متضادی به از ن ر روانی گاهی این ادرام از کار اشکال

ولـی  ، دوسـت دارم بـه مدرسـه بـرم و بـازی کـنم       (:  قیقتش کار سخته0گزیده )

تـونم بـه خـانوادم کمـک      شم که می مراورم کمک کنم. بعضی وقتا خوشحال می

 (.5 داشته باشم )کدای  زندگی دیگهولی دوست داشتم ، کنم

کـنم   مـی  ولی از این کـه بـه خـانوادم کمـک    ، ایه کننده (: خیلی کار خسته2گزیده )

 (.01 جورایی ا ساس خوبی دارم )کد یه

 (.2 بینن )کدولی خیلیا انگار منو نمی، کنن(: بعضیا خوب برخورد می1گزیده )

مترو در شرایطی قرار کار  کودکا  نشا  داد  پژوهشنتایج  :تجارب ناخوشایند

این ، گیرند که ممکن است شامل ترربیات ناخوشایند و تروماهای روانی باشد می

در  منفی بر رشد هویتی و اجتماعی و توانایی کودکا  تأثیرتوانند ها میموقعیت

های کاری غیررسمی و برقراری روابط سالم اجتماعی داشته باشد. کودکا  در محیط

این  آید ومی وجود بهها  آ  در نتیره ادرام متفاوتی برای امطمئن قرار دارند واغلب ن

منفی بر روی رشد روانی اجتماعی و  هایاثر تواند شامل ترربیات ناخوشایند و امر می

 برای برقراری روابط سالم اجتماعی باشد.ها  آ  توانایی

ها  آ  شود به نمی نیستند وخوب  کنند می (: همه کودکانی که تو مترو کار0گزیده )

 (.1 اعتماد کرد )کد

 (.00 کردم )کد نمی بابام بود من کار ( : اگه2گزیده )

 (.1 ( : دوست دارم مثل بقیه هم کار کنم و هم درس بخو  هم بازی کنم )کد1گزیده )
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 پژوهشمدل نهایی (: 2شکل )

 

 گیری  نتیجه
 9) سـنی  گـروه مترو کار  کودکا  کار از من ر  ییادرام معنابررسی هد  ا بپژوهش 

نتـایج مصـا اه بـا    ، هـا  آوری داده پس از جمـ  ، شد  تهرا  انرام سال( در شهر 02 تا

هـای فرعـی و تلفیـق    به مقوله هامصا اه وتحلیل ترزیهروش تحلیل تم )مضمو ( و 

، اقتضـایی  هـای ادرام مقوله مقوله فرعی دست یافتیم و 21مقوله اصلی و  2به ، آنها

تـرین   مهـم  عنوا  به فرهنگی ادرام و فردی ادرام، اجتماعی ادرام، اقتصادی ادرام

 مقولات مطرح شدند.

مترو تهرا  بر این واقعیت کار  کودکا  ادرام اقتضایی ، پژوهشبا توجه به نتایج  

مقوله
ن

ن کا ر مترو تهرا
ی کودکا

ک معنای
ی اد را

ها
 

ادراک 
 اقتضایی

ادراک  پذیری مالیمسئولیت ،دستمزد مکفی ،نیازهای مالی
 اقتصادی

 تعععام   ،ذیریپععمامععع  ،حمایععت تمتمععا یمنبعع  
 مسافرتنبا  فردیتعام   بین ،مورتنأمبا  فردیبین

 

 

ادراک 
 اجتماعی

ادراک  
 فردی

ادراک  
 فرهنگی

ی، کععارتسععتل    ،ومهععار نیععاز بعع  ت  عع  عع  
 ،آموزشعی هعای محع ودیت  ،تزکودکان تستفادهسوء

 نامعلو  آرزوهای

تمتمعا ی خعانوتده،     وضععیت تقت ادی خانوتده ،   وضعیت
 رفتار حمایتی تز خانوتده ،با کار پذیری و تطبیقتنعطاف

تعلق تحساس ،کار یابنلش هویت ،خانوتده تنتظارت 
 تجارب ناخوشاین ، هویتی ب  محیط کار
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جداگانـه و   صـورت  بهتواند  کار مترو نمی که شناخت و ترربیات کودکا  از تأکید دارد

هـا و شـرایط خـاص    بسـتگی بـه زمینـه    از کارها  آ  بلکه ادرام سی شودانتزاعی برر

فـردی )تطایـق داد    ، فقـر( ، اقتصادی )مایحتاج خانواده، اجتماعی مانند: )مهاجرت(

 خود با محیط کار( و خانوادگی )فقدا  یا فوت یا بد سرپرست داشـتن خـانواده( دارد  

 تـوا  در مـورد   ست. درواقـ  مـی  که گاهی این اقتضا و اجاار از دست کودکا  خارج ا

 ( اشـاره کـرد کـه بیـا     0919) 0شرایط اجتماعی کودکا  به ن ریه مهاجرت تـودارو 

کند دو شاخص مهم توسعه یعنی بیکاری و اشتاال )فقر اقتصادی( در یک مکـا    می

داند و با افزایش ا تمال کاریابی در یک مکا  افـراد   گذار میتأثیررا بر مهاجرت افراد 

کنند که اشاره بـه مهـاجر بـود  اکثـر      تری به مهاجرت به آ  مکا  پیدا میمیل بیش

بـا نتـایج مطالعـات     پـژوهش های  این بخش از یافته .این کودکا  در مترو تهرا  دارد

 است. همچنین صالحی و همکـارا    ( همسو بوده0192)  عسکری ندوشن و همکارا 

نشا  دادند که تقریااً اکثریت غالـب  در بررسی خود نیز از کودکا  مترو  ( نیز0011)

هـایی هسـتند کـه در منـاطق محـروم و       کودکا  کار در متروی تهرا  شامل خانواده

( نیـز در پـژوهش   0012ای تهرا  ساکن هستند. همچنین اونق و همکـارا  )   اشیه

نداشـتن  ، به شرایط اقتضایی ایـن کودکـا  ماننـد: اعتیـاد    کار  کودکا  مورد  خود در

این نتایج  کند. وض  بد اقتصادی اشاره می، مهاجرت، خشونت خانوادگی، یامنیت مال

بـر  هـا   آ  تـأثیر برای اجاار کار کرد  کودکا  و در نتیرـه  ای  اشاره به شرایط زمینه

ایـن   در بسـتر و بـا توجـه   هـا   نتـایج و تحلیـل  ، بنابراین بهتر است ؛ادرام از کار دارد

ود واقعی شرایط زندگی و کاری ایـن کودکـا    انرام شود تا بتوا  به بهاها  پیچیدگی

 شود.  کمک

در متـرو  کـار   کودکـا   توا  نتیره گرفت در بحث مربوط به ادرام اقتصادی می

نیازهـای مـالی   کننـده   تـأمین یک منا  اصـلی درآمـد و    عنوا  بهتهرا  عموماً کار را 

هـا   آ  شالی بعـدی های تنها بر انتخاب این ادرام نه، کنند خود درم میهای  خانواده

پـذیری مـالی در    تواند فشارهای رو ی و اجتماعی )مسئولیتبلکه می گذارد می تأثیر

ایـن فهـم    واسـطه  بـه ایـن کودکـا     وارد کنـد. هـا   آ  توجهی را نیز بـر  سن کم( قابل

هـای تحصـیلی و دیگـر    اقتصادی )که بالاجاـار کـار کننـد( ممکـن اسـت از فرصـت      

ن ریه  با نتایج پژوهشهای  م شوند. این بخش از یافتهدهنده محروهای توسعه فعالیت

های سرپرستی و رهاشدگی این کودکا  ازسوی خانواده ( که به بی2101فقر لوئیس )

                                                           
1. Todaro  
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بـا   مـالی هـای   فقـر و نیـاز   همسویی دارد. وی معتقد اسـت فرهنـگ  ، آنا  اشاره دارد

ــی ــدیرگرایی  ویژگ ــد: تق ــایی مانن ــدی، ه ــگری، نامی ــدگی، پرخاش ــتگیواب، درمان ، س

توانیم به این مطلـب  کلی میطور بهشود.  می بینی و گریزناپذیری فقر مشخص خودکم

باشـد   مـی  اشاره کنیم که فقر و مسائل مهم ترین عامل ادرام اقتصادی این کودکـا  

کشـاند؛ زیـرا درآمـد  اصـل از کـار      و درم کار کرد  مـی  را به محیط کارها  آ  که

 ضروری است. کودم برای زندگی او و خانواده اش

پـذیری   تـوا  بیـا  کـرد ن ریـه جامعـه      بحث مربوط به ادرام اجتمـاعی مـی   در

هـای انسـانی را کـه     فرهنگِ گروه، کند که کودکا  بر این موضوع دلالت می، کودکا 

کننـد و   می آ  را جذب و کسب تدریج بهنمایند و  می یابند قاول می خود را درو  آ 

اجتمـاعی   (. ادرام0191 ،دیگرا آلیسو  و )ند کن می شد   رکت سمت اجتماعی هب

های جامعه و محیط مترو قرار ها و نگرشقضاوت تأثیرتحت ، مترو تهرا کار  کودکا  

امـا   ؛ای مـؤثر و مسـئول بداننـد   آنا  ممکن است خود را بخشـی از جامعـه  ، گیرد می

شـد  خـود    هایی در اجتماعیممکن است با چالش، دلیل تاعیض و ننگ اجتماعی به

گوید:  می ( در مورد معنای کار2101شوند. در تطابق با این یافته چالوفسکی ) رو روبه

شود و ناشی از رابطه اجتماعی بـا   محل کار به ا ساس تعلق فرد مربوط میمعناداری 

شود که در محل کار ایراد  وفاداری و فداکاری متمرکز می، افراد دیگر است و بر تعهد

، مترو با مسافرا کار  کودکا  شد  امکا  دارد از بین تعاممت  ماعیشوند. این اجت می

 عنـوا   بـه ا  و  تی وابستگی به محیط کار و دور شد  از خانواده ایراد شـود.  مأمور

ی اجتمـاعی لازم اسـت بیـا  شـود     گـذار  سیاسـت یک راهاـرد بسـیار مهـم در امـر     

کـار   کودکـا   ری رسانی و افزایش  س همدلی از سـوی جامعـه و محـیط کـا     آگاهی

تواند به ادرام درست این کودکـا    ..( می.ا  ومأمور، تعاممت و ارتااطات با مسافرا )

 کار کمک کند. از

 (2115) 0به نکته از من ر مورین مترو تهرا کار  کودکا  با ادرام فردی  در تطابق

 شود می تلقی معنادار افراد در محیط برای کند کارزمانی می توا  اشاره کرد که بیا  می

 کودکانی ترربی و فردی ادرام بخشد. بهاود عدم یا بهاود را کاریشا  زندگی که کیفیت

 ها آ  از برخی بگیرد. شکل منفی و مثات صورت دو به تواندمی ،کنندمی کار مترو در که

 .بگیرند ن ر در یادگیری و هامهارت توسعه برای فرصتی عنوا  به را کار است ممکن

 های توانمندی گیریکار به طریق از تواند می کار محیط کند می بیا  (0190) لوئیس

                                                           
1. Morin  
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 مثات معناداری افزایش باعث ،درکار شد  غرق ترربه ایراد و مثات تقویت ارائه ،افراد

 و آرزوها تحقق برای مانعی را مترو کار ،کودکا  از ای عده همچنین شود. افراد درکار

 های یافته از بخش این داشتند. کار به نسات منفی درم و دیدند می خود شخصی هویت

 بررسی در آنا  .دارد تطابق (0010) همکارا  و مقدم مورد مطالعات نتایج با پژوهش

 گیری شکل اصلی هسته عنوا  به خیابا  در کودم کار اجتماعی فردی پیامدهای به خود

 کودکا  این فردی نیازهای و ا ساسات به آگاهی و توجه نتیره در اند. کرده اشاره ها آ 

 شود. منرر ها آ  از  مایت برای بهتری هایبرنامه طرا ی به تواندمی

 و فرهنگ عمیق تأثیر تحت کودکا  این فرهنگی ادرام ،پژوهش نتایج اساس بر

 افراد با ها آ  که تعاممتی و برخوردها تنوع به توجه با که است اجتماعی هایارزش

 این اولیه  قوق گرفتن)نادیده جامعه فرهنگی بستر و مترو( کار )محیط مختلف

 شکل ،دارند عادی( امر یک عنوا  به پایین سنین در کرد  )کار خانواده و کودکا (

 گذارتأثیر مترو کار از کودکا  این برداشت و هافعالیت بر فرهنگی ادرام این ،گیرد می

 ن ریه این اساس بر که است منطاق اجتماعی سازمانی بی هن ری با امر این باشد. می

 اقشار فرهنگی ،اجتماعی ،اقتصادی زیست شرایط از انعکاسی خیابانی کودکا 

 با مواجهه جریا  در اند نتوانسته که هستند نشین  اشیه پذیر آسیب و دست تهی

 با پژوهش های یافته از بخش این یابند. انطااق موجود شرایط با اجتماعی تحولات

  هم و همسو و داشته تطابق (2121) بونگا و رزاریو و (0012) اونق مطالعات های یافته

  باشد. می جهت

 ترربیات تأثیر تحت تهرا  شهر متروکار  کودکا   معنایی ادرام کلیطور به 

 به ادارم این گیرد. می شکل آنا  فرهنگی و اقتصادی و اجتماعی های چالش ،روزمره

 و کنیم پیدا ها آ  ها نگاه و نیازها درباره بیشتری آگاهی تا دهد می را امکا  این ما

 شود. تدوینکار  کودکا   از  مایت برای مؤثرتری های برنامه و ها سیاست

 در بود. رو روبه ها محدودیت از برخی با دیگر های پژوهش همانند نیز پژوهش این 

 ها آ  اقتصادی و اجتماعی شرایط دلیل بهکار  کودکا   از برخی به دسترسی ،پژوهش این

 تحت را نتایج است ممکن مترو محدوده در و معین زمانی بازه یک درپژوهش  .بود دشوار

 تواند می نیز ترربیاتشا  از کودکا  درم و بیا  نحوه در تفاوت ،همچنین .دهد قرار تأثیر

 به مربوط اطمعات صرفاً که این به توجه با .باشد داشته منفی یا مثات تأثیر نتایج بر

 سایر به نتایج تعمیم بنابراین است؛ گرفته قرار بررسی مورد تهرا  مترویکار  کودکا  

 پذیرد. صورت ا تیاط با بایستی .(.و. کشاورزی ،کارگاهی ،)خیابانیکار  کودکا  

مترو نیازمند اتخـاذ راهاردهـای و پیشـنهاداتی    کار  کودکا  های متعددی چالش
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، توانند به متولیا  امر در این زمینه کمک نماینـد  راهاردها میاست که از طریق این 

اجتماعی برای تـرویج فرهنـگ   های  کارزاراین راهاردها شامل مواردی از قایل؛ ایراد 

هـای مردمـی و    دهـی گـروه   سـازما  ، شد  کار کودکا  و تأکید بر  قـوق آنهـا   دیده

هـا   آ  هـای  یـت از خـانواده  و  ماکار  کودکا  های غیردولتی برای  مایت از  سازما 

تـوا  بـه    باشند که مـی  می متروکار  کودکا  راهاردهای اجتماعی و فرهنگی  ازجمله

اجرای مؤثر قـوانین و   دیگر سوی از اهتمام داشت.ها  آ  طرق مختلف نسات به اجرای

ارائـه  ، ن ـارتی هـای   کودکا  و تزریق اعتاـار کـافی بـه سـامانه     کار بهمقررات مربوط 

از طریـق رسـانه و...   هـا   آ  های و خانوادهکار  کودکا  قوقی و  مایتی برای مشاوره  

 داد. را مورد توجه جدی قرارکار  کودکا   مسئلهتواند از من ر راهاردهای قانونی  می

توا  نسات به تسهیل  مترو میکار  کودکا  در زمینه راهاردهای اقتصادی برای 

ور کاهش فشار مالی بر خانواده و جلوگیری از ورود به بازار کار برای والدین به من 

هایی  مالی موقت به خانوادههای  همچنین ارائه کمک، اشاره کرد گیری کودکا کار به

 بود  کار تواند از غیرضروری می تحت فشار اقتصادی هستند، کودم که به دلیل کار

کار  کودکا  یک راهارد  مایتی از  قوق  عنوا  بهکودکا  مترو جلوگیری نموده و 

  مایت نماید. مترو

 به من ور کمک بهکار  کودکا  شناختی برای  روا  ای و ارائه خدمات مشاوره

های تفریحی  سازمانده برنامه، در مدیریت ا ساسات منفی و تقویت خودارزشیها  آ 

، من ور بهاود سممت روانی و ایراد ترربیات مثات بهکار  کودکا  و سرگرمی برای 

تواند به آگاهی  شود که می می بهاود و مراقات روانی را شاملهای  اهاردر ازجمله

متروی تهرا  کمک کند و همچنین از انااشت خشم نهفته در آنا  کار  کودکا  

این امر نیازمند توجه بسیار جدی در مطالعات  .نسات به جامعه جلوگیری نماید

 باشد. نگرانه می  آینده
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Abstract 
Despite the fundamental role of schools in nurturing athletic talent and achieving 

national goals, Iran’s education system has not been able to fully leverage its social 

and economic capacities for sports development and national success due to weak 

infrastructure, limited financial resources, lack of coherent policies, and 

institutional inconsistencies. The present study aims to analyze the social and 

economic dimensions of schools and their impact on Iran’s sports achievements, 

with an emphasis on the statements of the Supreme Leader This research was 

conducted using a qualitative approach and the grounded theory method. The study 

population comprised approximately 50 experts, managers, coaches, professional 

athletes, and specialists in the fields of sports, education, social sciences, and 

economics, identified based on expertise and experience criteria. Using purposive 

and snowball sampling, a total of 15 participants were selected for interviews. Data 

were collected through semi-structured interviews and analyzed using open, axial, 

and selective coding. Additionally, the content of speeches and documents related 

to the Supreme Leader’s statements on sports was examined. The findings indicate 

that multiple factors, including sports skills training, organizational support, 

continuous performance evaluation, motivation, sports culture development, and 

sports infrastructure, significantly influence athletic success. Furthermore, 

supportive laws and media play a key role in sports development. The study also 

revealed that sports contribute to achieving a “Strong Iran” through multiple 

functions, including cultural and social development, social justice, economic 

growth, strengthening national identity, and promoting social ethics. Accordingly, 

the study recommends providing adequate sports facilities, implementing 

educational programs for students and athletes, and offering financial support for 

sports initiatives. The results emphasize the necessity of a comprehensive and 

Research paper 
 

https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951


 4141 زمستان ♦ 85 پیاپی ♦ 1شماره  ♦ 41سال                                                              2

coordinated approach to enhance sports activities in schools and society to achieve 

national success in the field of sports. Recommendations also include developing 

training programs, securing financial resources for school sports, and creating job 

opportunities in this sector. These outcomes can contribute to strengthening and 

expanding physical education programs in schools and improving the overall sports 

situation in the country. 

 

Keywords: Seyyed Ali Khamenei, Elite Sport, Strong Iran, Social and Economic 

Dimensions. 
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Extended abstract  
 

Despite the strategic role of schools in nurturing athletic talent and 

contributing to national sporting achievements, Iran’s education system has 

not yet fully capitalized on its social and economic capacities to develop 

sport in a systematic and sustainable manner. Structural weaknesses, 

inadequate sports infrastructure, limited financial resources, fragmented 

policymaking, and institutional incoherence have constrained the ability of 

schools to function as foundational hubs for sport development and 

national success. Drawing on the Supreme Leader’s statements, which 

consistently emphasize sport as a pillar of social vitality, national power, 

and the realization of a “Strong Iran,” this study seeks to analyze the social 

and economic dimensions of schools and their impact on Iran’s sporting 

achievements. The present research adopts a qualitative, exploratory–

developmental approach and is conducted using the grounded theory 

methodology based on the Strauss and Corbin model. The statistical 

population comprised approximately 50 experts, including senior sports 

managers, school administrators, physical education teachers, professional 

athletes, veteran coaches, and specialists in sports sciences, education, 

social sciences, and economics. Using purposive and snowball sampling 

techniques, 15 participants were selected for in-depth, semi-structured 

interviews until theoretical saturation was achieved. Data were analyzed 

through open, axial, and selective coding. In parallel, a qualitative content 

analysis of speeches, official statements, and documented remarks of the 

Supreme Leader of the Islamic Republic of Iran related to sport, education, 

and national development (from 2014 to 2024) was conducted to ensure 

theoretical triangulation and alignment with macro-level policies. The 

findings indicate that multiple interrelated factors shape sporting success in 

Iran through the school system. Key social dimensions include the 

institutionalization of sports culture, motivation and encouragement of 

students, family and community support, continuous evaluation and 

feedback mechanisms, and the role of teachers and coaches as carriers of 

social and cultural capital. Economic dimensions encompass the allocation 

of financial resources, availability and quality of sports infrastructure, 

organizational and governmental support, legal frameworks, and access to 

equitable opportunities for participation. Media support and supportive 

legislation were also identified as cross-cutting factors that significantly 

influence both participation and elite performance pathways. The analysis 

of the Supreme Leader’s statements reveals a coherent and sustained 

https://rahbordfarhangi.csr.ir/article_228049.html?lang=en
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discourse that frames sport as a public investment and a social necessity 

rather than a marginal recreational activity. Within this discourse, school 

sport is positioned as the cornerstone of long-term national sporting 

success and as a mechanism for promoting public health, social justice, 

cultural cohesion, ethical development, and national identity. The concept 

of “Strong School, Strong Sport, Strong Iran” emerges as a unifying 

framework that links grassroots participation with elite achievement, 

emphasizing justice in access, cultural self-confidence, and resistance to 

structural inequalities. The grounded theory model developed in this study 

demonstrates that causal conditions (such as education and skill 

development, organizational support, motivation, and growth 

opportunities), contextual and intervening conditions (including cultural 

norms, legal support, infrastructure, media, and international cooperation), 

and strategic actions (educational programs, financial and occupational 

support, institutional coordination, and media engagement) collectively 

lead to technical, social, economic, and sporting outcomes. These 

outcomes include improved athletic performance, enhanced social 

cohesion, job creation in the sports sector, economic growth, strengthened 

national identity, and increased international sporting success. Based on 

these findings, the study emphasizes the necessity of an integrated and 

coordinated policy approach that aligns educational institutions, sports 

organizations, economic actors, and media systems. Practical implications 

include developing comprehensive school-based sports curricula, investing 

in infrastructure—especially in disadvantaged urban and rural areas—

providing sustainable financial support for school sports, empowering 

physical education teachers and coaches, and creating employment 

pathways within the sports ecosystem. Ultimately, strengthening the social 

and economic foundations of school sport is essential for translating 

national ideals into tangible sporting achievements and for advancing the 

broader vision of a resilient, healthy, and cohesive Iranian society. 

 

Keywords: Seyyed Ali Khamenei, Elite Sport, Strong Iran, Social and 

Economic Dimensions. 
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 چکیده
 ،یو تحقـ  اهـداک کـمن مل ـ    یورزش یمدارس در پرورش استعدادها یبا وجود نقش اساس

نبــود  ،یکمبــود منــابل مــال هــا، رســاختیضــعز ز دلیــ  بــه رانیــوپــرورش ا نظــام آمــوزش

و  یاجتمـاع  یهـا  تی ـنتوانسـته اسـت از فرف   ین ـاد  یمنسجم و ناهمـاهنگ  یگذار استیس

 کامـ  کنـد.   یبـردار  ب ـره  یمل یها تیبه موفق یابیتوسعه ورزش و دست یخود برا یاقتصاد

 یهـا  تی ـآن بر موفق ریمدارس و تأث یو اقتصاد یابعاد اجتماع  یتحلپاوهش حاضر با هدک 

پـاوهش بـا روش    نی ـای انجام شده اسـت.  مقام معظم رهبر اناتیبر ب تأکیدبا  رانیا یورزش

پـاوهش شـام  حـدود     نیا یانجام شده است. جامعه آماربنیاد  داده هینظر  یو از طر یفیک

ورزش،  یهـا  و متخصصـان حـوزه   یا ورزشـااران حرفـه   ان،یمرب ران،ینفر از خبرگان، مد 84

تخصـ  و تجربـه    یارهـا یبود که بـر اسـاس مع   یو اقتصاد یوپرورش، علوم اجتماع آموزش

در  ،یبرف ـهدفمنـد و گلولـه    یری ـگ ها، با استفاده از روش نمونـه  آن انیشدند. از م ییشناسا

مصـاحبه    ی ـهـا از طر  داده شـوندگان انتخـاش شـدند.    عنـوان مصـاحبه   نفـر بـه   48مجموع 

 انـد.  شـده   ی ـتحل یو انتخـاب  یبـاز، محـور   یشده و با کدگـذار  یآور جمل افتهیساختار مهین

در  یمقام معظم رهبر شاتیو مستندات مرتبط با فرما ها یسخنران یمحتوا  یتحلهمچنین 

 مقاله پژوهشی
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آمـوزش   ازجملـه  یکـه عوامـ  متعـدد    دهند ینشان م ها افتهی .شدنیز بررسی حوزه ورزش 

و  زشی ـانگ ،یمـداوم عملاـرد ورزش ـ   یابی ـارز ،یسـازمان  یهـا  تی ـحما ،یورزش ـ یها م ارت

هسـتند.   رگـذار یتأث یورزش ـ یهـا  تیبر موفق یورزش یها رساختیو ز یورزش یساز فرهنگ

پـاوهش   یها افتهی .در توسعه ورزش دارند یدیها نقش کل و رسانه یتیحما نیقوان ن،یهمچن

 یتوسعه فرهنگ ازجمله یمتعدد یکارکردها یدارا ،یقو رانینشان داد که ورزش در تحق  ا

اخـم    یو ارتقـا  یمل ـ تی ـهو تی ـتقو ،یرشد اقتصـاد  ،یتحق  عدالت اجتماع ،یو اجتماع

 یبـرا  یآموزش ـ یها برنامه جادیمناسب، ا یراستا، وجود اماانات ورزش نیدرا. است یاجتماع

 نیا جینتا شده است. شن ادیپ یورزش یها از برنامه یمال تیآموزان و ورزشااران و حما دانش

در  یورزش ـ یهـا  تی ـفعال تیتقو یجامل و هماهنگ برا اردیدارند بر لزوم رو تأکیدهش پاو

 ن،ی. همچن ـیورزش ـ یهـا  در عرصـه  یمل یها تیبه موفق یابیمنظور دست مدارس و جامعه به

مـدارس و   یهـا  ورزش یبرا یمنابل مال نیتأم ،یآموزش یها شام  توسعه برنامه شن اداتیپ

 یها و توسعه برنامه تیبه تقو توانند یم جینتا نیحوزه است. ا نیدر ا یشغل یها فرصت جادیا

 ورزش کشور کمک کنند. تیدر مدارس و ب بود وضع بدنی  تربیت

 

 .یاقتصاد و  یابعاد اجتماع ،یقو رانیا ،یورزش قو ،ای سیدعلی خامنه ها: کلیدواژه

 
 فصلنامه علمی راهبرد اجتماعی فرهنگی/      یراهبرد قاتیپژوهشکده تحق/      X566-8622شاپای الکترونیک: 
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 مسئلهمقدمه و بیان 
 ،یاقتصـاد -یو ابعـاد اجتمـاع   یتوسعه ورزش انیکه ارتباط م دهد ینشان م مطالعات

بـه کـاهش    توانـد  یدر ورزش م ـ یگـذار  هیسو، سـرما  کیاست. از  هیرابطه دوسو کی

 کمـک کنـد   یاقتصـاد  یهـا  و ب بـود شـاخ    ،یانسجام اجتمـاع  شیافزا ها، ینابرابر

جامعـه،   یو اقتصـاد  یاجتمـاع  طیشـرا  گـر، ید ی؛ و از سو(4111)امامی و همااران، 

 .(Nicholson & et al., 2008) کند یم نییدر حوزه ورزش را تع تیموفق زانیم

 یتلق ـ یح ـیتفر ای ـ یجسـمان  تی ـفعال کی ـصـرفا    گرید یدر جوامل امروز ورزش

 یدر ارتقـا  ینقـش م م ـ  ،یو راهبـرد  یچنـدوج   یا دهی ـعنـوان پد  بلاه به شود ینم

 فـا یا داری ـو توسـعه پا  یانسـجام فرهنگ ـ  ،یاجتمـاع  هیسـرما  تیتقو ،یسممت عموم

 ت،ی ـفرف نی ـاز کشورها با درک ا یاریج ان امروز، بس. در (Coalter, 2013) کند یم

 شیافـزا  یبـرا  یاند و آن را ابزار کمن خود قرار داده یها استیاز س یورزش را بخش

مـدارس   ،میـان  درایـن  .کننـد  یقلمداد م ـ یاقتصاد یور و ب ره یمل تیقدرت نرم، هو

 ییو شناسـا  یانسـان  یروی ـن تی ـآمـوزش، ترب  یبرا یبستر اجتماع نیعنوان نخست به

 انیمؤثر م وندیکشور دارند. پ یدر نظام ورزش نیادیبن یگاهیجا ،یورزش یاستعدادها

همچون سند  یدر اسناد بالادست یبه تحق  اهداک کمن مل تواند یآموزش و ورزش م

نظام در حوزه ورزش کمک کند و  یکل یها استیوپرورش و س آموزش نیادیتحول بن

 یاجتمـاع  یها بیو کاهش آس یاجتماع هیسرما شیافزا ،یمل تیهو یارتقا ساز نهیزم

ورزش، آن  یبر نقش راهبـرد  تأکیدمتعدد، با  اناتیدر ب زین یمعظم رهبر مقام شود.

« کشـور  شـرفت یپ»و  «یقدرت مل تیتقو»، «نشاط و سممت جامعه» یبرا یرا ابزار

(. 4142؛ 4151 بـا ورزشـااران،   داری ـدر دمقام معظم رهبری  اناتیاند )ب کرده یمعرف

 یاصــل یربنــایعنــوان ز بــر ضــرورت توجــه بــه ورزش مــدارس بــه نیهمچنــ شــانیا

پـرورش   یبـرا  یدارند و مدارس را کانون تأکید یالملل نیو ب یمل یورزش یها تیموفق

 ،یعلم ـ یهـا  که بتواند در عرصـه  ینسل دانند؛ یم مند تیتوانمند، پرنشاط و هو ینسل

 بدرخشد. یانو ج  یدر سطح مل یو ورزش یفرهنگ

 یورزش یها تیمؤثر از فرف یریگ در ب ره رانیوپرورش ا نظام آموزش ،این وجودبا

 انی ـم یناهمـاهنگ  ،یورزش ـ یهـا  رسـاخت یمواجه است. ضـعز ز  یجد یها با چالش

و فقـدان   اپارچـه، یجامل و  یگذار استینبود س ،یمسئول، کمبود منابل مال ین ادها

هستند کـه   یموانع نیتر از م م استعدادها،و پرورش  ییشناسا یبرا داریپا یها برنامه

و  یی)رضا کنند یم یریجلوگ یتوسعه ورزش مل یاصل یها گاهیمدارس به پا  یاز تبد
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 یاز کشـورها  یاریاسـت کـه در بس ـ   یدر حـال  نی(. ا4144 ،ی؛ عباس4111، دیگران

 یهـا  تی ـموفق شهیعنوان ر به یا مند بر ورزش مدرسه نظام یگذار هیسرما افته،ی توسعه

، دیگـران و  یدر دستور کـار قـرار گرفتـه اسـت )خوشـبخت      یالملل نیو ب یمل یورزش

همچـون   یعـوامل  میمسـتق  ریتـأث  تحـت  یمشارکت ورزش ،یمنظر اقتصاد از (.4111

قرار  یورزش زاتیبه اماانات و تج  یدسترس زانیورزش و م یها نهیدرآمد خانوار، هز

برابـر   یهـا  فرصت جادیبا ا توانند ی. مدارس م(Humphreys & Ruseski, 2006)دارد 

 فـا یا یدر عـدالت اجتمـاع   یرکمک کرده و نقـش مـؤث   ها ی، به کاهش نابرابریورزش

 یبـردار  مـؤثر، مـانل از ب ـره    بانیپشـت  یو ساختارها یمال یها تینبود حما؛ اما کنند

 یاختشـن  جنبـه جامعـه   از (.4115، دیگرانو  یشده است )قربان تیفرف نیکام  از ا

 یو اجتمـاع  یفرهنگ ـ هیسـرما  دی ـو بازتول یتعاممت اجتماع یبرا یورزش بستر ز،ین

 یا ورزش را حوزه نگا،یزیموس و هو و،یهمچون بورد یپردازان هی. نظرشود یمحسوش م

اسـت )لاممپـور و    یاجتمـاع  یروابط و ساختارها کننده ییکه بازنما دانند یمستق  م

خـانواده، مدرسـه و جامعـه     یاز سـو  یاجتماع تیحما، راستا دراین(. 4115، دیگران

 گـاه یجا یو ارتقا یمشارکت ورزش شیدر رشد ورزشااران، افزا یدیعنوان عام  کل به

   (.4114، دیگرانو  ی؛ قاسمRen & et al., 2020) شود یورزش در جامعه شناخته م

 یا دهی ـپدبلاـه   سـت ین یجسـمان  تی ـصـرفا  فعال  گـر یورزش در جوامل معاصـر د 

اسـت کـه نقـش     یو آموزش ـ یاقتصـاد  ،یفرهنگ ـ ،یاجتماع یبا کارکردها یچندبعد

. مـدارس  کنـد  یم ـ فـا یا داری ـو توسـعه پا  یسممت، انسجام اجتماع یدر ارتقا یمؤثر

 ییو شناسـا  یانسـان  یروی ـن تی ـآمـوزش، ترب  یبرا یبستر اجتماع نینخست عنوان به

 ـ  ونـد یدارنـد. پ کشـور   یدر نظام ورزش ـ یدینقش کل ،یورزش یاستعدادها  نیمـؤثر ب

 ،یاجتمـاع  هیسـرما  شیهمچـون افـزا   یبه تحق  اهداک مل تواند یآموزش و ورزش م

 یهـا  تی ـ، فرفحال بااین کمک کند. یاجتماع یها بیو کاهش آس یمل تیهو یارتقا

 ،یردولتیلا ،یمدارس )دولت یلینوع و مقطل تحص یها تفاوت دلی  به رانیمدارس در ا

 یفرهنگـ   یو اقتصاد یتیتنوع جمع زیو...( و ن یا و حرفه یدرخشان، فن یاستعدادها

مواجـه اسـت.    تیبـا محـدود   ییو روسـتا  یآمـوزان در منـاط  مختلـز شـ ر     دانش

و  یساختار یها توجه به تفاوت ازمندیاز ورزش در مدارس ن یریگ ب ره ،دیگر عبارت به

 یو فرهنگ ـ یاقتصـاد  یهـا  هیآمـوزان، سـرما   دانـش  تیاست که شام  جنس یا نهیزم

 یسـاز  نـه یمـانل ن اد  تواند یها م شااک نی. اشود یم یا منطقه یها ها و تفاوت خانواده

 مقـام  گـردد.  یزش ـور یهـا  به فرصت یدسترس یها یفرهنگ ورزش و کاهش نابرابر

جانبه کشور،  ورزش و آموزش در توسعه همه یبر نقش راهبرد تأکیدبا  یمعظم رهبر
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کـه بتوانـد در    داننـد  یرنشـاط م ـ توانمنـد و پ   ینسـل  تی ـترب یاصـل مدارس را بسـتر  

 نی ـبدرخشد. تحق  ا یالملل نیو ب یدر سطح مل یو اجتماع یعلم ،یورزش یها عرصه

مـدارس و مقـاطل    یهـا  بـه تفـاوت   توجـه منسجم،  یگذار استیس ازمندیانداز ن چشم

 است. ییو روستا یدر مناط  متنوع ش ر ها رساختیز تیو تقو ،یلیتحص

  ی ـشـااک عم  ران،ی ـگسـترده ا  یتیو جمع یفرهنگ ،یانسان یها تیوجود فرف با

 یبرا یمدارس به کانون  یعم ، مانل از تبد دانیکمن و اجرا در م یها استیس انیم

 اهی ـو چـالش بـه   نی ـفرهنگ ورزش شده اسـت. ا  یساز نهیاستعدادها و ن اد ییشاوفا

خـود بـه ورزش    اناتیبارها در ب یرهبرکه مقام معظم  ابدی یم یشتریب تیاهم یزمان

ضـرورت   ،؛ بنابرایناند اشاره کرده «یقو رانیا»تحق   یاصل یاز ابزارها یایعنوان  به

جـامل و   یحوزه ورزش مـدارس بـا نگـاه    یها یزیر و برنامه ها یگذار استیدارد که س

 یو اقتصـاد  یورزش ـ ،یآموزش ـ ین ادهـا  انیمؤثر م وندیشوند و پ زیبازتعر یراهبرد

و  یابعـاد اجتمـاع    ی ـتحل»، پاوهش حاضر با عنـوان  چ ارچوش نیشود. در ا تیتقو

مقـام   انـات یبـر ب  تأکیـد بـا   رانیا یورزش یها تیآن بر موفق ریمدارس و تأث یاقتصاد

پاسـخ   یدر پ ـ ،یو اقتصاد یشناخت جامعه یاردهایاز رو یریگ با ب ره «یمعظم رهبر

و  یاجتماع یها تیبا استفاده از فرف توان یم چگونه است که: نیادیپرسش بن نیبه ا

در  یمل ـ یها تیبه موفق یابیتحق  اهداک کمن نظام و دست نهیمدارس، زم یاقتصاد

 را فراهم ساخت؟ یورزش یها عرصه

 پژوهش های پرسش .4

 یاصل پرسش .4-4
 گذارند؟ یم ریتأث رانیا یورزش یها تیمدارس چگونه بر موفق یو اقتصاد یابعاد اجتماع

 یفرع های پرسش .4-6
 یو فرهنگ ـ یاجتمـاع  هیسـرما  تی ـمـدارس در تقو  یبـرا  یگـاه یچه نقش و جا -4

 قاب  تصور است؟ یورزش

و  یمل ـ یهـا  تی ـبـه موفق  یا ورزش مدرسـه  تی ـتقو  ی ـاز طر تـوان  یچگونه م ـ -2

 افت؟یدر عرصه ورزش دست  یالملل نیب

در  یو تعامـ  ن ـاد   هـا  یگذار استیس ها، رساختیز یارتقا یبرا ییچه راهاارها -1

 وجود دارد؟ یآموز حوزه ورزش دانش

بـر   یمـؤثر و مبتن ـ  یهـا  یگـذار  استیس ریمس تواند یها م پرسش نیبه ا پاسخ
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کشـور   یورزش ـ یهـا  تی ـنقش مدارس در موفق یارتقا یرا برا یداخل یها تیفرف

 فراهم آورد.

 اهداف پژوهش .6
و تحقـ  اهـداک    یورزش ـ یمدارس در پرورش اسـتعدادها  یبا توجه به نقش راهبرد

و  یابعـاد اجتمـاع    ی ـپاوهش بـا هـدک تحل   نیا ران،یا یاسمم یکمن نظام جم ور

مقـام   انـات یبر ب تأکیدکشور و با  یورزش یها تیآن بر موفق ریمدارس و تأث یاقتصاد

 اند از: پاوهش عبارت یانجام شده است. اهداک اصل یمعظم رهبر

هـا در   مـؤثر بـر توسـعه ورزش مـدارس و نقـش آن      یعوامـ  اجتمـاع   ییشناسا -4

 ؛یمل یورزش یها تیموفق

و  هـا  رسـاخت یز ،یمنـابل مـال   ریتـأث  یمـدارس و بررس ـ  یابعـاد اقتصـاد    یتحل -2

 ؛یورزش یبر پرورش استعدادها یسازمان یها تیحما

 یمماس ـ یکـمن جم ـور   یهـا  استیورزش مدارس در تحق  س گاهیجا یبررس -1

 ؛ ویمقام معظم رهبر اناتیبر اساس ب رانیا

 ،یآموزش ـ ین ادهـا  انی ـم وندیپ تیتقو یبرا ییو اجرا یاستیس یراهاارها ارائه -1

 ی.مل یها تیمنظور توسعه ورزش مدارس و موفق به یو اقتصاد یورزش

 یملاحظات نظر .1

 میمفاه فی. تعر1-4
 :شوند یم زیتعر پاوهش یدیکل میپاوهش، ابتدا مفاه چ ارچوشدرک ب تر  یبرا

 ورزش مدارس .1-4-4
 یدر مدارس که با هدک ارتقـا  افتهی سازمان بدنی  تربیتو  یبدن یها تیمجموعه فعال

فرهنگ ورزش  یساز نهین اد ،یورزش یاستعدادها ییشناسا ،یو روان یسممت جسم

 .شود یانجام م یو مل یمشارکت اجتماع یآموزان برا دانش یساز و آماده

 مدارس یابعاد اجتماع .1-4-6
خانواده و مدرسه،  تیحما ،یتعاممت اجتماع ،یورزش یساز مانند فرهنگ ییها مؤلفه

 یورزش ـ یهـا و رفتارهـا   نگـرش  یری ـگ که در شا  یها و انسجام اجتماع نقش رسانه

 .رگذارندیآموزان تأث دانش
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 مدارس یابعاد اقتصاد. 1-4-1
بـه اماانـات و    یدسترس ،یورزش یها رساختیبودجه، ز  یتخص زانیم رینظ یعوامل

 یهـا  تی ـتوسعه مشارکت و موفق ساز نهیکه زم یورزش یها از برنامه یمال یها تیحما

 .شوند یم یورزش

 یمل یورزش یها تیموفق. 1-4-1
 یاز کارآمـد  یکه بازتـاب  یالملل نیو ب یدر سطوح مل یورزش یاوردهادست به یابیدست

 است. هیدر ورزش پا یگذار هیاستعدادها و سرما تیترب ها، یگذار استیس

 ینظر ی. مبان1-6

 (ویبورد یو فرهنگ یاجتماع هی)سرما یشناخت جامعه کردیرو. 1-6-4
 یبـرا  یا عرصـه بلاـه   یجسـمان  تی ـفعال کی ـتن ا  ورزش نه و،یبورد دگاهیاساس د بر

تعـاممت   یبـرا  یط ـیعنوان مح است. مدارس به یو فرهنگ یاجتماع هیسرما دیبازتول

 تی ـرا تقو یگروه ـ تیو هو یمشارکت، اعتماد اجتماع یها فرصت توانند یم یاجتماع

 .شود یم یپرورش ورزشااران و انسجام مل ساز نهیامر زم نیکنند و ا

 یاجتماع ییکارکردگرا کردیرو. 1-6-6
سـممت،   یارتقـا  ،یحفظ ثبات اجتمـاع  یبرا یورزش مدارس را ابزار ان،یکارکردگرا

مقـام   اناتیبا ب اردیرو نی. ادانند یم یمل تیهو تیو تقو یاجتماع یها بیکاهش آس

 شینشاط، سممت جامعه و افزا» یبرا یهمسو است که ورزش را ابزار یمعظم رهبر

 .دانند یم «یقدرت مل

 یاقتصاد ورزش کردیرو. 1-6-1
درآمـد   میمسـتق  ریتـأث  تحـت  یکه مشارکت ورزش ـ دهند ینشان م یاقتصاد مطالعات

 ,Humphreys & Ruseskiبـه اماانـات اسـت )    یورزش و دسترس یها نهیخانوار، هز

مناسـب   یمـال  تی ـو حما یبرابـر ورزش ـ  یهـا  فرصـت  یساز (. مدارس با فراهم2006

 داری ـو توسـعه پا  یماعتحق  عدالت اجت ها، یدر کاهش نابرابر ینقش مؤثر توانند یم

 کنند. فایا

 رانیا یاسلام یکلان جمهور یها استیبا س وندیپ. 1-6-1
ورزش  ،یمقام معظـم رهبـر   اتتأکیدوپرورش و  آموزش نیادیاساس سند تحول بن بر
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و بانشـاط   منـد  تی ـتوانمنـد، هو  یپرورش نسل یبرا یراهبرد یعنوان ابزار مدارس به

 یبخش ـبلاـه   یآموزش تیفعال کیتن ا  نه چ ارچوش نیشده است. ورزش در ا زیتعر

را  یو اقتصـاد  یاجتمـاع  ،یاهـداک فرهنگ ـ  که شود یم یتلق یقو رانیا یاز پروژه مل

 .سازد یتوأمان محق  م

 یملاحظات نظر یبند جمع. 1-6-8
 جهینت توان یکمن، م یگذار استیو س یاقتصاد ،یشناخت جامعه یاردهایرو  یتلف با

 یتوسعه مل ـ یو فرهنگ یاقتصاد ،یابعاد اجتماع یگرفت که ورزش مدارس نقطه تمق

را  یدانی ـم یکـمن و اجـرا   یهـا  اسـت یس انی ـشـااک م  ت،یفرف نیاست. لافلت از ا

 یمل ـ یهـا  تی ـو تحقـ  موفق  یورزش ـ یتعدادهاو مانل پـرورش اس ـ  کند یم تر  یعم

مـدارس و   یو اقتصـاد  یابعـاد اجتمـاع    ی ـپاوهش درصدد است با تحل نی. اشود یم

 ها استیس یساز نهیب  یبرا یراهبرد یچ ارچوب ،یمقام معظم رهبر اناتیتمرکز بر ب

 ورزش مدارس ارائه دهد. یها و برنامه

 پیشینه پژوهش .1
جوانـان از منظـر    ینقش ورزش در تعال یدر پاوهش خود به بررس ،(4141خاکبان )

محتـوا،    ی ـمطالعـه بـا اسـتفاده از روش تحل    نی ـپرداخته است. ا یمقام معظم رهبر

 یها دگاهیاز د یرویکرده و نشان داده است که پ یرا بررس یمقام معظم رهبر اناتیب

کمـال و  سـوی   بهکرده و جوانان را  مکجامعه ک شرفتیبه توسعه و پ تواند یم شانیا

سـممت   تی ـتقوبـر   عموهدارد که ورزش،  تأکیدپاوهش  نیا جیکند. نتا تیهدا یتعال

 تواند یو م شود یجوانان محسوش م یو اخمق یرشد معنو یمؤثر برا یابزار ،یجسمان

   داشته باشد. ییسزا بهنقش  یرانیاـ  یاسمم تیهو یو ارتقا ندهیآ یها نس  تیدر ترب

و  یورزش همگـان  گـاه یجا»پـاوهش  در  ،(4141همچنین درخشان و همااران )

رهبـر   ؛یا خامنـه  الله تی ـحضـرت آ  یا از گفتمـان رسـانه   گریاـد ینسبت به  یق رمان

در ارتبـاط بـا    یمقام معظم رهبـر  اناتیگفتمان ب  یبه تحل «رانیا یاسمم یجم ور

محتـوا    یو تحل یفیاز روش ک پاوهش نیپرداخته است. ا یو ق رمان یورزش همگان

 نی ـدر ا یاصل یگفتمان یها که گسست دهند ینشان م پاوهش جیب ره برده است. نتا

ورزش »، «جامعـه »، «مـردم »چون  ییها ها واژه است و در آن یاز نوع کنشگر اناتیب

دهنده  ها نشان واژه نیاند. ا ها تارار شده واژه ریاز سا شیب« دامنه»و « قله» ،«یق رمان

  یاز طر یو فرهنگ یسطح اجتماع یچون ارتقا یمیانقمش با مفاه برره اهیارتباط و
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گفتمـان،   نیاست. در ا یج ان یها به قله دنیدر رس یورزش ق رمان تیورزش و اهم

 تی ـجامعـه و تقو  شرفتیپ یبرا یعنوان ابزار به یطور واضح بر نقش ورزش همگان به

 ـ  زین یشده و ورزش ق رمان تأکید یمل تیهو در  یعامـ  م م ـ  عنـوان  هدر کنـار آن ب

 نی ـمطـرح شـده اسـت. ا    یالملل ـ نیدر سطح ب رانیا یاسمم یجم ور گاهیجا تیتقو

پرداخته و  یمقام معظم رهبر اناتیو ب ها استیورزش در س گاهیجا  یپاوهش به تحل

 دارد. تأکیدورزش در جامعه  یو اقتصاد یفرهنگ ،یاجتماع راتیبر تأث

مـؤثر در آمـوزش    تیریمـد »تحـت عنـوان    یا در مقاله ،(4142و همااران ) اءیک

زنگ ورزش در مدارس پرداختند. آنـان بـه    حیصح تیریمد ریتأث یبه بررس «ییابتدا

تن ا موجب  زنگ ورزش نه حیصح تیریو مد یکه ورزش صبحگاه دندیرس جهینت نیا

سـممت   نیتـأم بر  عموهمنظم،  یبدن یها تیبا انجام فعالبلاه  شود ینم یلیافت تحص

بـه نفـد در آنـان     یو اتاا یخودباور شیآموزان، موجب افزا دانش یو روان یجسمان

 توانـد  یورزش در مـدارس م ـ  حیصـح  تیریکه مـد  دهد ینشان م جینتا نی. اگردد یم

که مـانل   یمازاد یها یانرژ زانیآموزان را ب بود بخشد و از م دانش یذهن یهافرایند

   بااهد. شود، یدرس م یها توجه و دقت در کمس

 یمداخمت رفتـار  ریتأث»تحت عنوان  یا در مقاله زی( ن4144و همااران ) یکمش

کـه   دندیرس ـ جـه ینت نی ـبه ا «یبدن یها تیبر مشارکت در فعال یاقتصاد یها و مؤلفه

امـر   نی ـتوجه کـرد. ا  یفرد یها به تفاوت دیبا یبدن یها تیتوسعه ورزش و فعال یبرا

نقش  تواند یم یاجتماع ین ادها گریو د رسمدا یورزش یها برنامه یدر طراح اهیو به

 کند. فایا یورزش یها تیدر جذش و حفظ مشارکت افراد در فعال یم م

 یورزش ـ یرابطه ذهـن آگـاه  »تحت عنوان  ی( در پاوهش4144و همااران ) یانیشا

و  یاز زنـدگ  تیکه توجـه بـه رضـا    دندیرس جهینت نیبه ا« ورزشااران تیبا ادراک موفق

و  یرفتـار  یهـا  یدر کـاهش ناهنجـار   ییسـزا  بـه نقـش   تواند یاحساسات ورزشااران م

ارتبـاط مـؤثر و تمرکـز بـر      تیبر اهم ها افتهی نیکند. ا فایا یورزش یها تیموفق شیافزا

 ییابتـدا  یورزش یها طیدر مدارس و مح تواند یدارند که م تأکیداحساسات ورزشااران 

   باشد. دیآموزان و ورزشااران جوان مف در دانش شتریب شرفتیو پ زهیانگ جادیا یبرا

 یهـا  تیحما یرگذاریسنجش تأث»تحت عنوان  یا در مقاله زی( ن4111) یمحمد

 یهـا  تی ـمشـارکت در فعال  یبـرا  یزنان در انتخاش پـارک بـانوان و عمـوم    یاعاجتم

 یاز سـو  یاحساس ـ یهـا  تیحما ویاه به ،یاجتماع یها تینشان داد که حما «یورزش

دارد.  یورزش ـ یهـا  تی ـفعال ربر مشارکت زنان د یتوج  قاب  ریخانواده و دوستان، تأث

مناسـب   یکـردن فضـاها   و فـراهم  یاجتماع یها تیحما تیتقو تیبر اهم جهینت نیا
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 .کند یم تأکیددر مدارس  یورزش یها تیفعال یبرا

ورزش  گـاه یجا نیـی تب»در پاوهش خود با عنـوان   ،(4111و همااران ) یپورعبد

بـا اسـتفاده از روش    «محتـوا   یتحل اردیرهبر معظم انقمش با رو شهیدر اند یهمگان

 یمقـام معظـم رهبـر    انـات یب یمحتوا، به بررس  یاز تحل یریگ و ب ره یفیپاوهش ک

در حوزه  شانیا شهیکه اند دهد ینشان م پاوهش نیا جیاند. نتا درباره ورزش پرداخته

 ،یاجتمـاع  ،یسازمان ،یشام  سممت یدر هشت مقوله اصل توان یرا م یورزش همگان

 تأکیـد پـاوهش   نی ـکـرد. ا  یبند دسته یو ق رمان یحاومت ،ییولا ،یمعنو ،یراهبرد

 عنـوان  بـه بلاـه   جامعه مؤثر است یو روان یتن ا در سممت جسمان دارد که ورزش نه

 یو مل ـ ین ـید تی ـهو تیو تقو یتیریتوسعه مد ،یدر انسجام اجتماع یراهبرد یابزار

 نقش دارد. زین

 یعوامـ  اقتصـاد   یابی ـارز»تحت عنـوان   یا در مقاله ،(4115و همااران ) یقربان

کـه   دندیرس ـ جهینت نیبه ا «رانیبرتر فوتبال ا گیل یها میت یورزش تیمؤثر در موفق

 یادی ـز ریماهر، تأث یو کادر فن انانیگرفتن باز خدمت اماانات ب تر و به ها، میاعتبار ت

 یها میمدارس و ت یالگو برا کیعنوان  به تواند یج مینتا نیدارد. ا یورزش تیدر موفق

 یدر ارتقـا  یو انسان یمنابل مال تیاهم با توجه به اهیو مدارس مطرح شود، به یورزش

  در کشور. هیپا یها سطح ورزش

 یرابطه عوام  اجتمـاع »تحت عنوان  یا در مقاله زی( ن4115و همااران ) لاممپور

که رفتـار   دندیرس جهینت نیبه ا «یجوانان ت ران به ورزش همگان  یو تما فرهنگیـ 

جوانـان بـه     ی ـدر تما ییسـزا  بـه  ریتـأث  توانـد  یم ـ یاجتماع یها تیو حما یاجتماع

 یورزش ـ یهـا  برنامـه  یدر طراح ـ اهی ـو به جهینت نیداشته باشد. ا یهمگان یها ورزش

  است. رگذاریفرهنگ ورزش در جامعه تأث جیمدارس و ترو

 تیــمحبوب ریتــأث»تحــت عنــوان  یدر پاوهشــ ،(4111و هماــاران ) یخوشـبخت 

 نی ـبـه ا « آموزان مقطل متوسـطه  دانش یورزشپذیری  بر فرهنگ بدنی  تربیتمعلمان 

و نگــرش  یریپــذ بــر جامعــه بــدنی  تربیــتمعلمــان  تیــکــه محبوب دندیرســ جــهینت

دارنـد کـه معلمـان     تأکید ها افتهی نیدارد. ا یمعنادار ریآموزان تأث شدن دانش یج ان

 یمشارکت در ورزش و ارتقـا  یبرا زهیانگ جادیدر ا ینقش م م توانند یم بدنی  تربیت

 در مدارس داشته باشند. یفرهنگ ورزش

عوامـ  مـؤثر     یتحل»تحت عنوان  یا در مقاله ،(4111نااد و همااران ) تاش ج ان

کـه   دندیرس ـ جـه ینت نیبه ا« ش ر اهواز ییدر مدارس ابتدا هیپا یها در توسعه ورزش

متخصـ ، اماانـات و    یانسـان  یروین ،یاقتصاد ،یتیریمد ،یاجتماع ،یعوام  فرهنگ
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 هیپا یها بر توسعه ورزش یادیز ریتأث ها هآش و هوا و رسان ،یزمان ،یزشیانگ زات،یتج 

 یهـا  تی ـموفق تی ـتقو یکـه بـرا   دهـد  ینشان م ـ جینتا نیدارند. ا ییدر مدارس ابتدا

جـامل و   یهـا  یگذار استیعوام  توجه شود و س نیبه همه ا دیدر مدارس با یورزش

  .ردیصورت گ نهیزم نیجانبه در ا همه

 هیرابطــه ســرما»تحــت عنــوان  یا در مقالــه زیــ( ن4110و هماــاران ) یمشــاات

 «یورزش تیبه موفق یابیدست زانیبا م رانیا یمل میت یورزشااران کانوپولو یاجتماع

بـه   یابیبـا دسـت   میطور مسـتق  به تواند یم یاجتماع هیکه سرما دندیرس جهینت نیبه ا

در  یاجتمـاع  هیسـرما  تی ـتقو تی ـاهمبـر   ها افتهی نیمرتبط باشد. ا یورزش تیموفق

  دارند. تأکید هیپا یها در ورزش اهیو مدارس و جامعه به

عوامـ  مـؤثر در    یطراح ـ»تحت عنـوان   یا در مقاله ،(4110و همااران ) یقنبر

 کـه معلمـان تربیـت    دندیرس ـ جهینت نیبه ا« به ورزش یآموزان دبستان دانش شیگرا

آمـوزان بـه    دانـش  شیرا بر گـرا  ریتأث نیشتریو جامعه ب ستیز طیخانواده، مح ،بدنی 

روابـط مـؤثر و ب بـود     جـاد یکـه ا  دهند ینشان م ها افتهی نیورزش در مدارس دارند. ا

 یها آموزان به ورزش در جذش دانش یادینقش ز تواند یم یو اجتماع یطیمح طیشرا

 ـ مطالعات کند. فایا یا مدرسه و  یاجتمـاع  هـای اثر یبـه بررس ـ  یمتعـدد  یالملل ـ نیب

( نشان داده اسـت کـه ورزش   2441) 4کولترمثال،  یبرا؛ اند ورزش پرداخته یاقتصاد

مشـارکت   شیو افـزا  یاجتمـاع  یهـا  یکـاهش نـابرابر   یبـرا  یعنوان ابزار به تواند یم

بیلــی و   پــاوهشماننــد  ینقــش مدرســه، مطالعــات نــهیعمــ  کنــد. در زم یاجتمــاع

بـه   تواننـد  یدر مـدارس م ـ  یورزش ـ یهـا  اند که برنامه کرده تأکید( 2441) 2همااران

   آموزان کمک کنند. دانش یو اجتماع یفرد یها ب بود م ارت

تجـارش ورزشـااران از   »تحـت عنـوان    یا در مقالـه  نیـز  (2445) 1برون و همااران

 ینشان دادنـد کـه روابـط اجتمـاع     «یا در دوران گذار از ورزش حرفه یاجتماع تیحما

 ییهـا  کـرده و فرصـت   تی ـرا تقو تیاحساس حما توانند یم یاجتماع یها و نقش دیجد

تا حد  کند یبه ورزشااران کمک م ها تیحما نیفراهم کنند. ا گرانیاز د تیحما یبرا

را  یا پـد از دوران حرفـه   یبـا زنـدگ   یسازگار فرایندرا تجربه کرده و  شرفتیرشد و پ

 یهـا  تی ـو حما یاجتمـاع  یهـا  شـباه  تی ـدهنده اهم نشان ها افتهی نی. اندینما  یتس 

 است. یا پد از ورزش حرفه یو انتقال به زندگ یورزش یها تیدر موفق یروان

                                                           
1. Coalter 
2. Bailey & et al 

3. Brown & et al. 
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 یاجتماع یها تیحما ریتأث»تحت عنوان  یا در مقاله زی( ن2424) 4رن و همااران

و  یاجتمـاع  تی ـکـه حما  دندیرس ـ جـه ینت نی ـبـه ا  «ینینوجوانان چ یبدن تیبر فعال

 فـا ینوجوانـان ا  یبـدن  تی ـسـطح فعال  یدر ارتقـا  یا نقش عمده یورزش یخودکارآمد

 تی ـحما ازجمله یاجتماع یها تیشده است که حما تأکید ،پاوهش نی. در اکنند یم

مشـارکت در ورزش و   ینوجوانـان را بـرا   زهی ـانگ تواند یخانواده، دوستان و معلمان م

آنـان   یو روان ـ یجسـمان  تیبه ب بود وضـع  جهیدهد و درنت شیافزا یبدن یها تیفعال

 یدر طراح ـ یاجتمـاع  یهـا  تی ـتوجـه بـه حما   تی ـبـر اهم  هـا  افتهی نیکمک کند. ا

   دارند. تأکیدجوانان و نوجوانان  یبرا یزشور یها برنامه

 یعوامــ  اقتصــاد»تحــت عنــوان  یا ( در مقالــه2440) 2و هماــاران دیهــامفر

امـ   کـه عو  دندیرس ـ جـه ینت نیبه ا «و ورزش یبدن تیمشارکت در فعال کننده نییتع

در مشـارکت   یادی ـز ریدرآمد افـراد، تـأث   زانیو م یمال یها تیحما ویاه به ،یاقتصاد

درآمـد و   شیداد کـه افـزا   انپـاوهش نش ـ  نی ـدارنـد. ا  یبـدن  یهـا  تی ـها در فعال آن

مشارکت در ورزش و  یبرا یشتریب زهیانگ تواند یافراد م یبرا یآوردن منابل مال فراهم

در توسـعه و   یتوجه به عوام  اقتصاد تیاهم جهینت نیکند. ا جادیا یبدن یها تیفعال

 .دهد یقرار م تأکیددر مدارس را مورد  اهیو در جامعه و به یورزش یها تیفعال تیتقو

بـر جوانـان و    یو ق رمـان  یورزش همگان راتیتأث نهیدر زم یمتعدد یها پاوهش

و  یفرهنگ ـ ،یبـه ابعـاد اجتمـاع    یامـا همچنـان توجـه کـاف     ؛جامعه انجام شده است

و گفتمان مقـام معظـم    ها نهکمن کشور و نقش رسا یها استیورزش در س یاقتصاد

( 4141خاکبـان )  یها چون پاوهش یمطالعات .شود یاحساس م نهیزم نیدر ا یرهبر

در خصـو    یمقـام معظـم رهبـر    انـات یب  ی( به تحل4141و درخشان و همااران )

 ـیاـ   یاسـمم  تی ـهو یان و ارتقاجوان یورزش پرداخته و بر نقش ورزش در تعال  یران

 یهـا  دگاهی ـاز د یروی ـ( اشاره کرده است که پ4141خاکبان ) اه،یو اند. به کرده تأکید

جامعـه کمـک کـرده و جوانـان را      شـرفت یبه توسعه و پ تواند یم یرهبر معظممقام 

موجـود، عمـدتا  بـر     های پاوهش شتری، بحال بااینکند.  تیهدا یکمال و تعالسوی  به

انـد و هنـوز کمبـود     متمرکـز بـوده   یو سـممت جسـمان   یورزش در سطح فرد ریتأث

 یو فرهنگ یاجتماع نکم یها استیورزش با س وندیجامل در خصو  پ یها پاوهش

( و 4141درخشان و هماـاران )  یها در پاوهش ن،یهمچن .شود یاحساس م رانیدر ا

بـر   شـان یا تأکیـد و  یگفتمان مقام معظـم رهبـر    ی( به تحل4142و همااران ) اءیک

                                                           
1. Ren & et al., 2020 
2. Humphreys & Ruseski, 2006 
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دهنـده   نشـان  هـا  پـاوهش  نیپرداخته شده است. ا یو ق رمان یورزش همگان تیاهم

 یو نقـش ورزش ق رمـان   یو فرهنگ یسطح اجتماع یدر ارتقا یورزش همگان تیاهم

بـه   ازی ـکـه ن  رسـد  ی، همچنـان بـه نظـر م ـ   نیاوجوداست. بـا  رانیا یج ان گاهیدر جا

ورزش در  یو اقتصاد یاجتماع ،یشناخت ابعاد فرهنگ یبرا یتر گسترده یها پاوهش

در  اهیو به ،یپاوهش اتیدر ادب ییهاخلأ نیچن وجود دارد. یمقام معظم رهبر دگاهید

تـر را نشـان    جـامل  یورزش در سطح جامعه، ضـرورت انجـام پاوهش ـ   راتیتأث نهیزم

و  یبـه ابعـاد اجتمـاع    ،یمقـام معظـم رهبـر    اناتیب  یدق  یتحلبر  عموهکه  دهد یم

 یعمل یکمن جامعه پرداخته و راهاارها یها استیورزش و ارتباط آن با س یاقتصاد

 ـیاـ   یاسـمم  تیهو یدر ج ت توسعه ورزش و ارتقا مقـام   سـخنان  ارائـه کنـد.   یران

عنصـر   کی ـعنـوان   ضرورت توجه به ورزش به»بر  شانیا تأکید اهیو به ،یمعظم رهبر

 نی ـا یبرا یاساس یمبنا تواند یم «داریدر توسعه پا یو ابزار توانمندساز یزندگ یاصل

موجود  یکمن پرداخته و خمها یها استینقش در س نیا  یباشد که به تحل  یتحق

 را پر کند. یپاوهش اتیبدر اد

و تحقـ  شـعار    یورزش ـ یهـا  تی ـموفق تیتقو یکه برا دهند یها نشان م پاوهش

 یتیریو مد یاقتصاد ،یتوجه به ابعاد اجتماع ،«یقو رانیا ،یورزش قو ،یمدرسه قو»

 یا تن ـا در دوران حرفـه   نـه  یاجتمـاع  یهـا  تی ـ، حماراستا درایندارد.  تیاهم اریبس

 یانتقـال بـه زنـدگ     یمـؤثر در تسـ    ینقش زیدر دوران پد از آن نبلاه  ورزشااران

به  توانند یو جامعه م انیواده، مربخان یاز سو ها تیحما نی. اکنند یم فایا یرورزشیلا

 ن،یابـر  عـموه آنـان کمـک کننـد.     یهـا  تیورزشااران و رشد موفق یخودباور تیتقو

مقام معظم  شاتیدر مدارس، بر اساس فرما یزشیو انگ گر تیحما ییکردن فضا فراهم

کـرده و   تی ـرا تقو یا مدرسـه  یهـا  آموزان در ورزش مشارکت دانش تواند یم ،یرهبر

و  یعوامـ  اقتصـاد   ،دیگـر  سـوی  از کنـد.  فـا یا ندهیآ یها نس  تیدر ترب ینقش مؤثر

 یبـرا  یمنـابل مـال   نیدارنـد. تـأم   ییسـزا  بـه  ریتـأث  یورزش یها تیدر موفق یتیریمد

 یهـا  استیبر س تأکیدبا  ه،یپا یدر مدارس و مراکز ورزش یو اماانات ورزش زاتیتج 

بـه   جـه یورزش را ارتقـا دهـد و در نت   یفیسطح ک تواند یم ،یکمن مقام معظم رهبر

بـه   یمنـابل مـال    یتخص ـ ن،یمنجـر شـود. همچن ـ   یالملل ـ نیو ب ـ یمل یها تیموفق

عملاـرد ورزشـااران را ب بـود     توانـد  یمتخصـ ، م ـ  یو کادر فن انیاز مرب یبانیپشت

 هندد یها نشان م را هموار کند. پاوهش یورزش یها به قله یابیدست ریو مس دهیبخش

 یاقتصاد یها نهیدر زم اهیو برابر، به یها فرصت جادیو ا یفرد یها که توجه به تفاوت

 یورزش ـ یهـا  تی ـبر مشـارکت در ورزش و موفق  یمثبت راتیتأث تواند یم ،یو اجتماع
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 تی ـدر خصـو  اهم  یمقـام معظـم رهبـر    شاتیتوجه به فرما با کشور داشته باشد.

 یهـا  تی ـموفق تی ـتقو دار،ی ـتوسعه پا یبرا یعنوان ابزار به یو ق رمان یورزش همگان

مـؤثر در سـطوح    تیریو مد یاقتصاد ،یاجتماع یها تیتوجه به حما ازمندین یورزش

منـابل   نیتـأم  به دیاندرکاران با و دست گذاران استیس ن،یمختلز جامعه است؛ بنابرا

در  یفرهنـگ ورزش ـ  یارتقـا  نیو همچن ـ یو روان ـ یاجتماع یها تیحما جادیا ،یمال

 ،یورزش قـو  ،یمدرسـه قـو  »داشته باشند تا بتوانند به اهداک  یا اهیمدارس توجه و

 .ابندیدست  «یقو رانیا

 ژوهشپ روش .8
صـورت گرفتـه اسـت.     یف ـیو با روش ک یا پاوهش به لحاظ هدک، از نوع توسعه نیا

: یقـو  رانی ـا ،یورزش قـو  ،یمدرسه قـو » پاوهش نیکه اشاره شد، هدک اطور همان

بـر   تأکیـد بـا   یورزش ـ یهـا  تی ـآن بر موفق ریو تأث یو اقتصاد یابعاد اجتماع  یتحل

است،  یفیطور خا  ک به پاوهش یشناس است. روش «یمقام معظم رهبر شاتیفرما

 ای ـ دهی ـمشـا ، مسـئله، پد   کی ـتا  شود یتمش م یفیک یها که در پاوهش یطور به

 یا توسـعه ـ   یاکتشـاف  قـات یتحقگـردد.   یبررس ـ  یو عم یفیصورت توص به تیوضع

بـه   میمفـاه  یسـاز  هسـتند و بـا روشـن    دهی ـپد کیدنبال شناخت ابعاد ناشناخته  به

 نی ـا (.4112، دیگـران و  فـر  یی)دانـا  پردازنـد  یاطمعات و کسب دانش م ـ یآور جمل

انجـام   یبـرا  و در شـ ر مقـدس مشـ د انجـام شـده اسـت.       4141پاوهش در سـال  

اسـتفاده شـده    نیبر اساس مدل اشـتراوس و کـورب   ادیبن داده هیپاوهش، از روش نظر

در  یو کـاربرد  نینـو  یا هی ـتـا بـه ارائـه نظر    دهد یکه به محق  اماان م یاست؛ مدل

کشـور   شـرفت یعنوان عوامـ  مـؤثر بـر پ    و توسعه ورزش و مدرسه به تیخصو  تقو

با  یاست که به نوع ییها افراد و گروه یپاوهش شام  تمام نیا یآمار جامعه بپردازد.

توسـعه ورزش   فراینـد در  تواننـد  یارتباط دارند و م رانیوپرورش در ا ورزش و آموزش

و مسـئولان وزارت ورزش و جوانـان،    رانیافـراد شـام  مـد    نی ـکشور مؤثر باشـند. ا 

 ،یورزش ـ انی ـمرب ،بـدنی   تربیت یامدارس و ن اده رانیوپرورش، مد مسئولان آموزش

 نیو همچن ـ یا ورزشااران سطح حرفه ،یورزش شاسوتانیپ ،یملو  یالملل نیداوران ب

 نی ـا در .شـوند  یمختلـز م ـ  یها در حوزه یو اقتصاد یخبرگان و متخصصان اجتماع

مدرسه »نقش ورزش در تحق  شعار  یو اقتصاد یابعاد اجتماع یبررس یپاوهش، برا

 کی ـتمات  یمحتوا و تحل  یتحل اهیو به یفیاز روش ک ،«یقو رانیا ،یورزش قو ،یقو

مقـام معظـم    انـات یب  ی ـدر تحل اهی ـو ها بـه  روش نی( استفاده شده است. ای)مضمون
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 یدیکل میها و مفاه تم ییبوده و به شناسا ؤثرم یورزش و توسعه مل نهیدر زم یرهبر

ب ره برده است که هـدک آن   یری. پاوهش از فلسفه تفسکنند یحوزه کمک م نیدر ا

در خصـو  ورزش و ارتبـاط آن بـا     یمقام معظم رهبـر  اناتیب  یعم ریدرک و تفس

و  یاجتمـاع  هـای اثر تر  یدرک عم منظور به است. «یقو رانیا»و تحق   یتوسعه مل

 نیهمچن ـ  ی ـتحق نی ـا یکشور، جامعه آمار یورزش یها تیورزش بر موفق یاقتصاد

 ،بـدنی   تربیـت  یها متخص  در حوزه یدانشگاه یعلم ئتیه یو اعضا دیشام  اسات

و  یو اجتمــاع یمختلــز ورزشــ یهــا و اقتصــاد، کارشناســان حــوزه یعلــوم اجتمــاع

شـوندگان،   انتخـاش مصـاحبه   یبـرا  .باشد یم یو اجتماع یعلم یاه پاوهشگران حوزه

حـداق  چ ـار    ای ـمرتبط در ورزش داشـتند   یسابقه کار ایانتخاش شدند که  یافراد

ورزش بــر  یو اقتصــاد یاجتمــاع هــایاثر  یــتحل نــهیدر زم یســال ســابقه پاوهشــ

از روش  ،یفــیفــاز ک نیــدر ا یریــگ نمونــه یانــد. بــرا داشــته یورزشــ یهــا تیــموفق

روش،  نیاستفاده شده است. در ا یگلوله برف یریگ نمونه روشهدفمند و  یریگ نمونه

 ییهـا  نمونـه  یو اجتماع یمختلز ورزش یها نهیافراد آگاه و خبره در زم انیابتدا از م

در رونـد   تواننـد  یرا کـه م ـ  یگریها خواسته شد تا افراد د ده و سپد از آنانتخاش ش

 یکـه اشـباع نظـر    افتی دامها یتا زمان فرایند نیکنند. ا یباشند، معرف دیپاوهش مف

 .امـد ین دست به یدیمصاحبه، اطمعات جد نیمعنا که پد از چند نیحاص  شد؛ به ا

مختلـز   یهـا  با افراد نخبه و خبره در حوزه افتهیساختار مهیمصاحبه ن 48مجموع، در

و پـد از مصـاحبه    افـت یادامـه   یبـه اشـباع نظـر    دنیها تا رس برگزار شد. مصاحبه

تـا از   افـت یاما تـا مصـاحبه پـانزدهم ادامـه      ؛شد یتارار یافتیدوازدهم، اطمعات در

 هـا مصـاحبه   داده یآور جمـل  ابزار شود.  حاص نانیبودن و صحت اطمعات اطم کام 

اســتفاده شــد تــا  ریپــذ بــود کــه در آن از ســؤالات بــاز و انعطــاک افتهیســاختار مــهین

 کنند. انیخود را آزادانه ب هایشوندگان بتوانند نظر مصاحبه

 ها در سه مرحله انجام شد: داده یکدگذار فرایند

 شد.  یمعنادار تبد یو به واحدها  یها تحل مصاحبه یباز: محتوا یکدگذار 

 شده به هـم مـرتبط شـدند و بـه      استخراج یها و مقوله میمفاه: یمحور یکدگذار

 ها روشن شود. آن انیشدند تا ارتباطات م میتقس یفرع یها مقوله

 انجام گرفـت   هینظر شیو پالا یساز اپارچهی فرایند: ینشیگز ای یانتخاب یکدگذار

 ادامه داشت. ییآلااز شده و تا مراح  ن ا  یتحل یکه از ابتدا

اسـتفاده   یموضـوع  ها از روش توافـ  درون  و اعتبار مصاحبه ییایمحاسبه پا یبرا

عنـوان   هـا بـه   مصـاحبه   ی ـو تحل یکدگـذار  وهیفرد آشنا به ش کی، منظور بدینشد. 
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شـد و   یکدها بررس نیتواف  ب زانیکرد. سپد م یها را کدگذار هماار پاوهش، داده

 .دیدرصد تواف  محاسبه گرد

درصد تواف  درون موضوعی  
تعداد توافقات  

ک  تعداد کدها
      

 ممحظه است. ، قاب  4ها در جدول  نتایج حاص  از این کدگذاری

 پایایی بین دو کدگذار (:1)جدول 

 ردیف
تعداد کل 

 کدها
 تعداد توافقات

تعداد عدم 

 توافقات

پایایی بین دو 

 کدگذار )درصد(

4 14 41 0 50 

2 18 48 1 58 

1 25 44 1 14 

 54 43 15 31 کل
 

 54برابـر بـا    ذکرشده، پایایی بین دو کدگذار با استفاده از فرمول 4مطاب  جدول 

هـا مـورد    بالاتر بوده و قابلیـت پایـایی کدگـذاری   درصد  04آمد که از  دست به درصد

 تائید است.

 ها نمونه یشناخت تیجمع یها یژگیو (:2)جدول 

 درصد فراوانی فراوانی ها مؤلفه متغیر

 جنسیت

 0/10 1 زن

 1/81 5 مرد

 444 48 جمل ک 

 سن

24-21 4 0/0 

14-11 8 1/11 

14 -11 1 0/20 

 1/11 8 سال به بالا 84

 444 48 ک  جمل

 تحصیمت

 24 1 کارشناسی

 1/11 8 کارشناسی ارشد

 0/10 1 دکتری
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 درصد فراوانی فراوانی ها مؤلفه متغیر

 444 48 جمل ک 

 رشته تحصیلی

 54 42 و علوم ورزشی بدنی  تربیت

 24 1 و علوم ورزشی بدنی  تربیتلایر

 444 48 جمل ک 

 / شغ  سمت

 0/20 1 آموزش و پرورش بدنی  تربیتکارشناسان 

 1/41 2 ورزشی انیمرب

 1/41 2 علمی دانشگاه یئتهاستاد و 

 0/0 4 مدارس رانیمد

 1/41 2 کارشناسان فرهنگی آموزش و پرورش

 0/0 4 متخصصان علوم اجتماعی

 0/0 4 اقتصادیمتخصصان علوم 

 0/0 4 پیشاسوتان ورزشی

 0/0 4 در این زمینه دارند پاوهش 1افرادی که حداق  

 444 48 جمل ک 

 سابقه کاری

 1/41 2 سال 8زیر 

 1/11 8 سال 8-48

 1/81 5 سال به بالا 48

 444 48 جمل ک 
 

 های پژوهش یافته .2
یافته های مربوط به تحلی  بیانـات مقـام معظـم     ،قسمت به دو بخش نیدر ا هاافتهی

 شده است. ارائه هامصاحبه یو کدگذارها  حاص  از مصاحبه جینتا انیبرهبری و 

دربـاره ورزش و   یمقام معظم رهبر اناتیمستخرج از ب یشام  کدها ر،یجدول ز

بـر   شـان یا اتتأکیـد  دهـد  نشـان  تااست.  4141تا  4111 یدر بازه زمان یتوسعه مل

همچنان ادامـه   یو سممت عموم یمل تیهو تیو نقش ورزش در تقو «یورزش قو»

 داشته است.
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کدها و متغیرهای مستخرج از بیانات مقام معظم رهبری درباره ورزش و  (:3) جدول

 توسعه ملی

 توضیح متغیر مرتبط کد اصلی
سال  ـمنبع )دیدار با ... 

 بیان(

نقش ورزش در 

 پیشرفت ملی

اجتماعی و توسعه 

 فرهنگی

عنوان ابـزاری بـرای    ورزش به

ــت   ــاعی، تقوی ــجام اجتم انس

هویت ملی و افزایش روحیـه  

 همبستگی در کشور

آوران  دیدار با ق رمانـان و مـدال  

 4111 ـالمپیک و پارالمپیک 

ورزش و سممت 

 عمومی

ب داشت و سممت 

 جسمانی و روانی

ــای  ــت ورزش در ارتقـ اهمیـ

ــاهش    ــه و ک ــممت جامع س

ویـاه در میـان    ها، بـه  بیماری

 آموزان جوانان و دانش

ــالان   ــئولان و فع ــا مس ــدار ب دی

 4118 ـحوزه ورزش 

عنوان  مدرسه به

 بستر ورزش

ورزش در نظام 

 آموزشی

بـر نقـش مـدارس در     تأکیـد 

ــگ ورزش و   ــعه فرهنـ توسـ

ریــزی بــرای  ضــرورت برنامــه

 آموزی تقویت ورزش دانش

 ـدیدار با فرهنگیـان و معلمـان    

4111 

توسعه ورزش 

 آموزی دانش

ورزش در مدارس و 

 وپرورش آموزش

لـــــزوم گســـــترش ورزش 

آمـــوزی و ایجــــاد   دانـــش 

ــاخت ــی  زیرسـ ــای ورزشـ هـ

 مناسب برای نس  جوان

دیـــــدار بـــــا مســـــئولان   

 ـوپــرورش و معلمــان    آمــوزش

4144 

ورزش همگانی و 

 ق رمانی

عدالت ورزشی و 

 مشارکت عمومی

ترویج ورزش همگـانی بـرای   

جامعـه در کنـار   تمام اقشـار  

تقویت ورزش ق رمانی بـرای  

 المللی افتخارآفرینی بین

ــااران و    ــا ورزشــ ــدار بــ دیــ

 ـانـدرکاران ورزش کشـور     دست

4144 

 اقتصاد و ورزش

تأمین مالی و 

گذاری  سرمایه

 ورزشی

اـلی،   نقــش حمایــت  اـی مـ هـ

های  گذاری در زیرساخت سرمایه

اـبل بـرای     ورزشی و مـدیریت من

 توسعه ورزش

سئولان ورزشی کشور دیدار با م

 4144 ـ

ورزش و عزت 

 ملی

المللی  جایگاه بین

 ورزش ایران

ــد ــتفاده از  تأکیــ ــر اســ بــ

هــای ورزشــی بــرای  فرفیــت

ارتقـــای جایگـــاه ایـــران در 

 های ج انی رقابت

 ـدیدار با ورزشااران تـیم ملـی    

4115 

نقش معلمان و 

 مربیان

سرمایه انسانی در 

 ورزش

اهمیت معلمان و مربیـان در  

دهــــی نگــــرش   شــــا 

دیــدار بــا معلمــان و اســاتید    

 4110 ـدانشگاه 



 4254                     و دیگران   فر  علی محسنی ♦ ...آن بر ریمدارس و تأث یو اقتصاد یابعاد اجتماع  یتحل

 توضیح متغیر مرتبط کد اصلی
سال  ـمنبع )دیدار با ... 

 بیان(

ــش ــه ورزش و   دان ــوزان ب آم

 ایجاد انگیزه در آنان

سبک زندگی و 

 ورزش

سازی  ن ادینه

 فرهنگ ورزشی

ضــرورت گســترش فرهنــگ 

ورزش در ســـبک زنـــدگی  

ــه  ــان ب ــان   ایرانی ــاه در می وی

 آموزان جوانان و دانش

 ـدیدار با دانشجویان و جوانـان    

4111 

 رانیا ،یورزش قو

 یقو

و  تیّنماد مل

 مقاومت

 ینماد اقتدار مل ـ یورزش قو

و مانل نفـوذ فسـاد در ورزش   

 است.

 یهـا  یآوران بـاز  با مـدال  دارید

 4142 ـگوانجو  ییایآس

جوانان ورزشاار، 

 یسربلند هیما

و  ینشاط اجتماع

 یافتخار مل

 جوانــان ورزشــاار موجــب  

ملــت   یو ســربلند یشــاد

 هستند.

ــد ــاروان المپ  داری ــا ک ــب و  کی

 4141 ـ کیپارالمپ

ورزش و نشاط 

 ینید

مثابه  ورزش به

 یعموم ضهیفر

 یهمه لازم و برا یورزش برا

ســـالمندان واجـــب اســـت؛ 

 یعمـــوم یا هیورزش ســـرما

 است.

 4141 م ر ـ یعموم یسخنران

از  یبا ورزشااران، مسئولان و فعالان حوزه ورزش و فرهنگ ـ داریدر د یمقام معظم رهبر اناتیب) منبل:

 (.(اناتیمجموعه ب ،یرهبر یها )مرکز پاوهش 4141تا  4111سال 
 

رهبر انقمش بـر   ر،یاخ یها که در سال شود یمشاهده م 1که در جدول طور همان

( و 4142) یو عـزت مل ـ  یورزش قو نیب وندیپ جادیاند: ا داشته تأکید دیدو محور جد

 نی(، همچن ـ4141) یافتخـار و نشـاط مل ـ   جـاد یاز نقش جوانان ورزشاار در ا  یتجل

م ـر   یراندر سـخن  یهمگـان  یا ضـه یو فر یعمـوم  یا هیمثابه سرما بر ورزش به تأکید

بـه ورزش و اسـتمرار نقـش آن در     یدهنده عم  نگاه راهبـرد  روند نشان نی. ا4141

 جامعه است. یو اجتماع یفرهنگ تیترب

بـا خبرگـان و متخصصـان حـوزه ورزش،      یف ـیک یها مصاحبه یها افتهی 1جدول 

  ی ـتطب یمقام معظم رهبـر  اناتیرا با ب یو اقتصاد یوپرورش و علوم اجتماع آموزش

توسعه  نهیکارشناسان در زم یها دگاهیکه چگونه د دهد یجدول نشان م نی. ادهد یم

بــا  یو ورزش قــو یعلمــ شــرفتیپ ،یعــدالت اجتمــاع ،یج ــاد تیریمــد ،یفرهنگــ

و  یدانی ـپـاوهش م  نیدارند و ارتباط ب یپوشان رهبر انقمش هم یراهبرد یرهنمودها

 .سازد یم انیکمن کشور را نما یها استیس
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 های مصاحبه با بیانات مقام معظم رهبری جدول تطبیقی یافته (:4)جدول 

 ها های مصاحبه یافته محور کلیدی
تطبیق با بیانات 

 رهبریمقام معظم 
 نمونه بیانات رهبر معظم انقلاب

الزامات 

 فرهنگی

بـر تـرویج فرهنـگ     تأکید

خودبــاوری و هویــت ملــی 

های آموزشـی و   در محیط

 سازمانی

 پوشانی بالا هم

ما بایـد فرهنـگ خودبـاوری را در    

مقام جوانان ن ادینه کنیم. )بیانات 

ر دیدار با نخبگـان  معظم رهبری د

4111) 

مدیریت 

 ج ادی

اتخاذ رویاردهای ضرورت 

ج ادی برای حـ  مسـائ    

ــرفت  ــدیریتی و پیشــ مــ

 سازمان

 پوشانی بسیار بالا هم

ــمش    ــی ت ــادی یعن ــدیریت ج  م

وقفه برای خدمت بـه   مضاعز و بی

 مقام معظم رهبـری بیانات مردم. )

 (4111در سال 

 نقش نخبگان

ــد ــال    تأکی ــش فع ــر نق ب

ــان در  ــدنخبگـــ  فراینـــ

ــمیم ــازی و  تصــــ ســــ

 گیری تصمیم

 بالا پوشانی هم

های اصلی کشورند  نخبگان سرمایه

هــــا  و بایـــد در همــــه عرصــــه 

مقـام  بیانـات  . )آفرینی کننـد  نقش

 (.4111در سال  معظم رهبری

اقتصاد 

 مقاومتی

لزوم ایجـاد سـازوکارهایی   

ــرای حمایــت از تولیــد    ب

داخلی و کاهش وابسـتگی  

 به منابل خارجی

 پوشانی بسیار بالا هم

بلـه بـا   اقتصاد مقاومتی تن ا راه مقا

بیانـات  هاست. ) ها و تحریم دشمنی

 (4112سال  مقام معظم رهبری

عدالت 

 اجتماعی

شوندگان خواستار  مصاحبه

ــاهش   ــدالت و ک ــاد ع ایج

 فاصله طبقاتی در جامعه

پوشانی متوسط تا  هم

 بالا

ــه    ــد در هم ــاعی بای ــدالت اجتم ع

تصمیمات کمن کشور اص  باشـد.  

ــات ) ــام معظــم رهبــریبیان در  مق

 (4151سال 

 پیشرفت علمی

بــر توســعه علــم و  تأکیــد

گــذاری  فنــاوری و ســرمایه

 های کاربردی بر پاوهش

 پوشانی بالا هم

اـ سـرعت     پیشرفت علمی کشور بایـد ب

اـت  ادامه پیدا کنـد. )  اـم معظـم   بیان مق

 (4110در دیدار با اساتید  رهبری

اخم  و 

 معنویت

ــم     ــای اخ ــت ارتق اهمی

ــه ــه  حرفـــ ای و روحیـــ

ــت ــی معنویـــ در  گرایـــ

 ها و جامعه سازمان

 پوشانی بالا هم

اخــم  و معنویــت بایــد ســرلوحه 

مقـام  بیانات ها باشد. ) همه فعالیت

در دیـدار مسـئولان    معظم رهبری

4114) 

مشارکت 

 مردمی

بـر نقـش مـردم در     تأکید

هـای ملـی و    اجرای برنامه

 های کمن موفقیت طرح
 پوشانی بالا هم

ها حضـور   مردم باید در همه عرصه

داشته باشـند، ایـن رمـز موفقیـت     

 مقام معظم رهبریبیانات ماست. )

 (4151در 
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 ها های مصاحبه یافته محور کلیدی
تطبیق با بیانات 

 رهبریمقام معظم 
 نمونه بیانات رهبر معظم انقلاب

 ،یورزش قو

 یقو رانیا

 یبر نقش ورزش قو تأکید

ــا  ــ یدر ارتق ــدار مل  ،یاقت

و نشــاط  یفرهنگــ تیــهو

 یاجتماع

 بالا یپوشان هم

و  ینمـاد اقتـدار مل ـ   یورزش قو»

« مانل نفوذ فسـاد در ورزش اسـت.  

ــات ) ــام معظــم رهبــریبیان در  مق

ــد ــدال داری ــا م ــاز ب ــا یآوران ب  یه

 (4142 ییایآس

جوانان 

 هیورزشاار، ما

 یسربلند

جوانــان ورزشــاار  تیــاهم

و  ینشاط اجتماع جادیدر ا

 بالا یپوشان هم یافتخار مل

و  یجوانان ورزشاار موجب شـاد »

بیانـات  « )ملت هسـتند.  یسربلند

بـا   داری ـددر  مقام معظـم رهبـری  

ــاروان المپ ــکـ ــو پارالمپ کیـ  کیـ

4141) 

ورزش و نشاط 

 ینید

 یا هیمثابـه سـرما   ورزش به

 یو واجب همگان یعموم

 بالا یپوشان هم

ــرا» ــرا  یورزش ب ــه لازم و ب  یهم

ــت؛ ورزش    ــب اس ــالمندان واج س

« اســــت. یعمــــوم یا هیســــرما

مقــام معظــم  یعمــوم ی)ســخنران

 (4141م ر  رهبری،

 یگـردآور  ،یرهبر معظم انقـمش اسـمم   اناتیبا ب یفیک یها مصاحبه یها افتهی یقیمطالعه تطب) منبل:

 (شده توسط پاوهشگر
 

و  یدانی ـم یهـا  مصـاحبه  یهـا  افتـه یکـه   شـود  یمشـخ  م ـ  1 جدول  یبا تحل

 ،یاجتمـاع  ،یتیریمـد  ،یدر سـطوح مختلـز فرهنگ ـ   ،یمقام معظم رهبر یها دگاهید

 یدهنـده همـاهنگ   نشـان  یپوشـان  هـم  نی ـدارنـد. ا  ییبـالا  یپوشان هم یو ورزش یعلم

اسـت و   یقـو  ورزشتوسعه مدرسه و  یبرا یکمن کشور با اقدامات عمل یها استیس

فرهنـگ ورزش، پـرورش    یسـاز  نـه یدر ن اد یجامل و راهبرد اردیضرورت رو انگریب

 .باشد یم ینشاط مل ینخبگان و ارتقا

را نشـان   بـدنی   تربیـت نظام با حـوزه ورزش و   یکل یها استیس  یتطب 8جدول 

 یهـا  کـمن کشـور و برنامـه    یهـا  اسـت یس انیم میجدول ارتباط مستق نی. ادهد یم

و  یابعـاد اجتمـاع    ی ـتحل یرا بـرا  نـه یو زم کند یرا برجسته م بدنی  تربیتورزش و 

مرتبط با ورزش در اسناد  یابنده ی. بررسسازد یورزش در مدارس فراهم م یاقتصاد

 یهـا  بیمت، کاهش آس ـسم یورزش در ارتقا ینقش راهبرد ییبه شناسا ،یبالادست

 .کند یکمک م یمل هیروح تیو تقو یاجتماع



 4141 زمستان ♦ 85 پیاپی ♦ 1شماره  ♦ 41سال                                                        4251

 بدنی  تربیتهای کلی نظام با حوزه ورزش و  تطبیق سیاست(: 5) جدول

 ردیف
سیاست کلی 

 نظام

بند 

 مرتبط

  تربیتاشاره به ورزش و 

 بدنی
 تأثیر بر پژوهش حاضر

4 
های کلی  سیاست

 سممت
 0بند 

های  بر توسعه فعالیت تأکید

ــه  ــدنی و ورزش ب ــوان  ب عن

ــن پیشـــــگیری از   رکـــ

ها و ارتقای سممت  بیماری

 جامعه

دهنـده اهمیـت ورزش    نشان

آموزی و همگانی برای  دانش

 سممت نس  آینده

2 

های کلی  سیاست

مبارزه با مواد 

 مخدر

 1بند 

توجــه بــه نقــش ورزش در 

هــای  پیشــگیری از آســیب

ــات  ــاعی و انحرافــ اجتمــ

 جوانان

ریـزی ورزش   بر برنامه تأکید

هـا بـرای    مدارس و دانشـگاه 

 های اجتماعی کاهش آسیب

1 

های کلی  سیاست

ترویج و تحایم 

فرهنگ ایثار و 

ج اد و 

امور  دهی سامان

 ایثارگران

 1بند 

توسعه فرهنگ ایثـارگری و  

مقاومــــــت از طریــــــ  

هـــای فرهنگـــی و  برنامـــه

 ورزشی

دهنده بعـد فرهنگـی و    نشان

ــویتی  ــت هـ ورزش در تقویـ

 روحیه ملی

1 

های کلی  سیاست

ایجاد تحول در 

نظام آموزش و 

 پرورش کشور

 8-8بند 

ایجاد بسـتر مناسـب بـرای    

و  بـدنی   تربیتهای  فعالیت

 تقویت ورزش در مدارس

های پـاوهش   پشتیبان یافته

در خصو  نقش مدارس در 

 بدنی  تربیتتوسعه ورزش و 

8 
های  سایر سیاست

 مرتبط
– 

ــه ــر   ب ــتقیم ب ــور لایرمس ط

ارتقـای کیفیـت آمــوزش و   

های زندگی از طری   م ارت

 دارند تأکیدورزش 

ـ   تقویـت تحلیـ  اجتمـاعی   

اقتصـــــادی پـــــاوهش در 

 اسناد بالادستی چ ارچوش

 

و  میمسـتق  صـورت  بهکمن کشور  یها استیکه س دهد ینشان م 8جدول   یتحل

هسـتند.   رگـذار یدر مـدارس و جامعـه تأث   بدنی  تربیتبر توسعه ورزش و  میرمستقیلا

ورزش  تی ـپـاوهش، اهم  یهـا  افتـه یو  یبالادسـت  یهـا  اسـت یس انیم ییسو هم نیا

هدفمنـد در   یزی ـر ورزش، و ضـرورت برنامـه   یو فرهنگ ینقش اجتماع ،یآموز دانش
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. کنـد  یم ـ دیی ـرا تأ ینشـاط مل ـ  تی ـو تقو یاجتمـاع  یها بیکاهش آس یمدارس برا

و  یفرهنگ ـ ،یاجتمـاع  شـرفت یپ یبرا یچندوج  یعنوان ابزار ورزش به ،ترتیب بدین

آن  تی ـاسناد، اهم نیا چ ارچوشو پاوهش حاضر در  شود یکشور مطرح م یاقتصاد

 کرده است. یرا بررس

 :آموزی ات خاص مقام معظم رهبری درباره ورزش دانشتأکید

 مقام معظم رهبری در دیدار بـا فرهنگیـان و    :لزوم گسترش ورزش در مدارس

داشته و آن را  تأکیدوپرورش بر اهمیت تقویت ورزش در مدارس  مسئولان آموزش

 .اند آموزان دانسته لازمه سممت جسمی و روحی دانش

 انـد کـه    کرده تأکیدایشان  :های ورزشی در مدارس ضرورت تأمین زیرساخت

های بازی و  های ورزشی، زمین ج یز سالنتوسعه ورزش در مدارس باید همراه با ت

 .اماانات مناسب باشد

 رهبر انقـمش، معلمـان ورزش را از   : نقش معلمان ورزش در تربیت نسل آینده

آمـوزان بـه ورزش دانسـته و     دهی نگـرش مثبـت دانـش    ارکان اساسی برای شا 

 .اند خواستار حمایت و آموزش بیشتر برای این قشر شده

  مقام معظم رهبـری بـر ضـرورت مشـارکت     : در مدارسترویج ورزش همگانی

های ورزشی و ایجاد شرایط برابر برای ورزش دختران  آموزان در فعالیت همه دانش

دهنده توجه ویاه مقام معظـم   این موارد نشان .اند کرده تأکیدو پسران در مدارس 

 ای بـرای توسـعه ورزش ق رمـانی و    عنـوان پایـه   آموزی بـه  رهبری به ورزش دانش

 .افزایش سممت جامعه است

تن ا به ب بود  نه یآموز که ورزش دانش دهد ینشان م یمقام معظم رهبر اتتأکید

در  یدی ـنقـش کل بلاـه   کند یآموزان کمک م دانش یو روان یسممت و نشاط جسمان

در  یو فرهنـگ ورزش ق رمـان   یاجتماع هیسرما یارتقا ،یورزش یپرورش استعدادها

از  ،یورزش همگـان  جیمعلمان و تـرو  ها، رساختیبه ز اهیتوجه و ،؛ بنابراینکشور دارد

 است. یتوسعه ورزش مدارس و تحق  اهداک مل یبرا یالزامات راهبرد

پاوهش  یها افتهی یساز و مقوله یساز مف وم ه،یاول یکدگذار شیبه نما 0جدول 

را  در مـدارس و جامعـه   بدنی  تربیتتوسعه ورزش و  یمف وم چ ارچوشو  پردازد یم

بـه سـه    نیشیپ یها ها و پاوهش مصاحبه یها جدول، داده نی. در اکشد یم ریبه تصو

 ـ طیشرا»سطح   «امـدها یراهبردهـا و پ »و  ،«گـر  و مداخلـه  یا نـه یزم طیشـرا » ،«یعل 

 یهـا  تیها و محـدود  عوام  مؤثر، فرصت ییبه شناسا یبند طبقه نیاند. ا شده کیتفا
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کمـک   یعملاـرد ورزش ـ  تی ـمختلـز در تقو  یو نقـش ن ادهـا   یآمـوز  ورزش دانش

هـا،   آموزش و توسـعه م ـارت   انیکه ارتباط م دهد ینشان م نیهمچن جدول .کند یم

و  یقـانون  یهـا  تی ـو حما هـا  رسـاخت یرشد، ز یها فرصت زش،یانگ ،یسازمان تیحما

شـود.   یو ورزش یاقتصاد ،یاجتماع ،یفن یامدهایمنجر به پ تواند یچگونه م یا رسانه

ورزش در  یارتقـا  یبـرا  ؤثرم ـ یتـا راهبردهـا   دهد یبه پاوهشگر اماان م  یتحل نیا

 کند. ییرا شناسا یو اجتماع یمدارس و تحق  اهداک مل

 کدگذاری اولیه، مفهوم سازی و مقوله سازی (:6)جدول 

 هاپژوهش هامصاحبه مفاهیم ها مقوله نظریه مؤلفه

 شرایط عل ی

آموزش و توسعه 

 ها م ارت

ــوزش ــای  آم ــی و ه تخصص

ــدارس و   ــومی در مــ عمــ

 ها دانشگاه

P1, P3, P4, 

P5,  P8 

R1, R3, R5, 

R6, R9, R13, 

R16, R33. 

های کارگاهی و عملی  دوره

 برای مربیان و ورزشااران
P1, P3, P7 

R1, R3, R5, 

R6, R9, R12, 

R13. 

های فـردی و   توسعه م ارت

 اجتماعی از طری  ورزش
P1, P3, P4, 

P5, P6 

R13, R16, 

R18 

و  تیحما

 یبانیپشت

 یسازمان

های ن ادهای دولتی  حمایت

 و لایردولتی از ورزش
P4, P5, P8 

R1, R2, R3, 

R6, R9, R12, 

R13, R14, 

R16, R23, 

R27, R30, 

R32, R33. 

های ملـی و   گذاری سیاست

هـای حمـایتی بـرای     برنامه

 ورزش مدارس

P3, P5, P1, 

P7, P11, 

P14, P15 

R1, R2, R3, 

R11, R14, 

R16, R20, 

R30, R32. 

نظارت و حمایت مستمر از 

 ورزشااران در تمام سطوح
P1, P4, P8, 

P9, P11 

R1, R2, R3, 

R16, R20, 

R30, R33. 

ارزیابی و 

 بازخورد مداوم

ای از  هـــای دوره ارزیـــابی

 P2, P3, P10 عملارد ورزشی در مدارس
R1 R3, R6, 

R7, R13, 

R10, R16, 

R20, R30. 

ــه   ــازخورد ســاختاریافته ب ب

ــد و   ــرای رش ــااران ب ورزش

 ب بود

P1, P2, P3, 

P7 
R3, R6, R9, 

R12, R32, 

R33, 

ــتم ــابی   سیسـ ــای ارزیـ  ,P3, P4, P6 R3, R11هـ
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 هاپژوهش هامصاحبه مفاهیم ها مقوله نظریه مؤلفه

ــته  ــرفت در رش ــای  پیش ه

 ورزشی مختلز

R14, R16, 

R20, R28, 

R30 

انگیزش و 

 تشوی 

ایجـــــــاد انگیـــــــزه در 

آموزان بـرای شـرکت    دانش

 های ورزشی فعالیتدر 

P1, P4, 

P8،P9, P11 
R20, R21. 

ها و جامعـه   تشوی  خانواده

بــه حمایــت از ورزشــااران 

 نوجوان

P1، P4, 

P8،P9, P11 

R3, R4, R6, 

R7, R10, 

R12, R13. 

های تشـویقی   توسعه برنامه

برای برترین ورزشااران در 

 ها مدارس و دانشگاه

P8, P1, P2, 

P3, P9, P13 

R4, R6, R12, 

R7, R10 

های رشد  فرصت

 اندوزی و تجربه

هــای  ســازی فرصــت فــراهم

المللـی   مسابقات ملی و بین

 برای ورزشااران

P4, P10, P15 

R1, R3, R6, 

R9, R13, 

R16, R24 

ایجاد فضاهای مناسب برای 

 تمرین و رشد استعدادها
P1, P4, P6 

R5, R9, R13, 

R16, R24, 

R29 

هـای   دسترسی بـه فرصـت  

ــه  ــی و حرفـ ای در  آموزشـ

 های ورزشی حوزه

P1, P2, P3, 

P9, P13 

R12, R16, 

R24, R28 

شرایط 

 ای زمینه

شرایط فرهنگی 

 و اجتماعی

ســازی و تــرویج   فرهنــگ

 ورزش در مدارس و جامعه
P1, P4, P6 

R5, R16, 

R28 

نگرش جامعـه بـه ورزش و   

اهمیت آن برای سـممتی و  

 پیشرفت فردی

P1, P4, 

P8،P9, P11 
R10, R13, 

R16, R33 

ها در تشـوی    نقش خانواده

هــای  و حمایــت از فعالیــت

 ورزشی

P3, P4, P5, 

P7 

R1, R2, R3, 

R9, R12, 

R13, R16, 

R28, R31, 

R32, R33 
های  حمایت

 قانونی و حقوقی

ــررات   ــوانین و مق ــود ق وج

کننـده از ورزش در   حمایت
P3, P4, P9 

R1, R3, R9, 

R11, R13, 

R16, R33 
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 هاپژوهش هامصاحبه مفاهیم ها مقوله نظریه مؤلفه

 مدارس و جامعه

ــت ــوقی از   حمای ــای حق ه

ورزشااران و حقو  ایشـان  

 های ورزشی در محیط

P1, P4, P8, 

P9, P11 

R1, R3, R11, 

R13, R16 

تضمین دسترسی برابـر بـه   

اماانات ورزشی برای همـه  

 ها گروه

P1, P4, 

P8،P9, P11 
R1, R3, R5, 

R9, R10 

های  زیرساخت

 ورزشی

هـا و   تعداد و کیفیت سـالن 

 های ورزشی باشگاه

P1, P2. P3, 

P4، 
R1, R3, R5, 

R9, R10, 

R12, R13, 

تأمین اماانـات ورزشـی در   

 ها مدارس و دانشگاه

P1, P4, 

P8،P9، 
R3, R5, R9, 

R10, R12, 

R13. 
هــای شــ ری و   زیرســاخت

ــاکن   ــه ام دسترســی آســان ب

 ورزشی

P11, P1, P4, 

P6, P14, P15 

R7, R11, 

R16, R17, 

R18, R20. 

های  حمایت

ای و  رسانه

 تبلیغاتی

ــانه ــأثیر رس ــی و  ت ــای مل ه

 اجتماعی در ترویج ورزش
P2, P3, P7 R20, R21. 

ــانه ای مســابقات  پوشــش رس

 های ورزشی ورزشی و موفقیت
P1, P3, P7 

R7, R16, 

R17, R18, 

R32. 

اســتفاده از تبلیغــات بــرای 

 جذش جوانان به ورزش
P3, P4, P10 

R18, R20, 

R21. 

های  شباه

ارتباطی و 

های  همااری

 المللی بین

هــای آموزشــی و  هماــاری

 ورزشی بین کشورها

P11, P3, P9, 

P13 

R9, R16, 

R26, R27, 

ــا   ــارکت ب ــات و مش ارتباط

 المللی ورزشی ن ادهای بین

P2, P4, P8, 

P10, P11 

R12, R13, 

R16, R26, 

R27, 

تبــــــادل تجربیــــــات و 

دســتاوردهای ورزشــی در  

 ج انیسطح 

P3, P4, P5, 

P8 
R28, R31 

شرایط 

 گر مداخله

 فردی و روانی

 

انگیزه و خودبـاوری فـردی   

 در ورزش
P2. P3, P11  
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 هاپژوهش هامصاحبه مفاهیم ها مقوله نظریه مؤلفه

ــممت    ــر س ــأثیر ورزش ب ت

 روان و اعتماد به نفد
P3, P7, P9 

R27, R28, 

R29, R31, 

R33. 

مقابلـــه بــــا اســــترس و  

فشــارهای روانــی از طریــ  

 ورزش

P2. P3, P10 

R13, R14, 

R16, R20, 

R30, 

آموزشی و 

 ای توسعه حرفه

هـای آموزشـی بـرای     برنامه

 مربیان و داوران

P1, P4, P8, 

P9, P11 
R32, R33. 

ــرای  دوره هــای تخصصــی ب

هــای  ارتقــاء ســطح م ــارت

 ورزشی

P3, P4, P8, 

P10, P11 
R32, R33. 

ای ورزشـااران   رشد حرفـه 

 المللی در سطوح ملی و بین

P1, P4, P8, 

P10, P11 

R7, R16, 

R17, R18, 

R32. 

ساختاری و 

 سازمانی

ســاختار ســازمانی مناســب 

ــدارس و  ــرای ورزش در م ب

 ها دانشگاه

P3, P4, P7, 

P8 

R7, R16, 

R17 

ریــزی و مــدیریت   برنامــه

منابل بـرای توسـعه ورزش   

 در کشور

P3, P4, P8, 

P10, P11 

R18, R20, 

R21. 

تأسید ن ادهای مـدیریتی  

ــرای  ــین  بـ ــاهنگی بـ همـ

 های مختلز ورزشی رشته

P1, P4, P8, 

P10, P11 

R1, R3, R7, 

R8, R12 

ای و  رسانه

 تبلیغاتی

ــرویج ورزش از طریـــ    تـ

ــانه ــباه  رس ــا و ش ــای  ه ه

 اجتماعی

P4, P5, P8,  
R16, R18, 

R22, 

افزایش آگـاهی عمـومی از   

ــدگی   ــت ورزش در زن اهمی

 روزمره

P3, P5, P7, 

P8,  

R8, R9, R10, 

R11 

ــه ــونی و   برنام ــای تلویزی ه

رسـانی   ای برای اطمع رسانه

 به جامعه

P1, P4, P5, 

P8,  

R18, R32, 

R33. 
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 هاپژوهش هامصاحبه مفاهیم ها مقوله نظریه مؤلفه

اجتماعی و 

 فرهنگی

اثر ورزش بر تقویت روابـط  

 اجتماعی و فرهنگی

P1, P4, P5, 

P7,  
R9, R25 

ترویج فرهنـگ ورزشـی در   

 ها و جامعه خانواده
P4, P8, P9 R18, R22, 

مشــــــارکت افــــــراد در 

ــت ــی   فعالیـ ــای ورزشـ هـ

یـــک هنجـــار  عنـــوان بـــه

 اجتماعی

P3, P4, P8, 

P10, P12 

 

R12, R13, 

R16 

المللی و  بین

های  همااری

 خارجی

المللی برای  های بین فرصت

 تبادل تجربیات ورزشی

P1, P4, P6, 

P8,  
R1, R3, R7, 

R8, 

هـــای ورزشـــی  هماـــاری

المللی در ج ت توسعه  بین

 ورزش

P2. P3, P7 
R1, R3, R6, 

R7, R10 

حضور در مسابقات ج ـانی  

و تعام  با ورزشااران سایر 

 کشورها

P3, P10, P11 
R1, R3, R5, 

R6, R7 

 راهبردها

آموزشی و 

 ای توسعه حرفه

هـای آموزشـی    ایجاد برنامه

ــش  ــرای دانـ ــوزان و  بـ آمـ

 ورزشااران

P3, P4, P8, 

P10, P12 

R12, R16, 

R33. 

های ورزشی و  م ارتارتقاء 

ای در مــــدارس و  حرفــــه

 ها دانشگاه

P5, P6, P9 R15, R16, 

های آموزشی  برگزاری دوره

 برای مربیان و داوران

P1, P4, P8, 

P10, P12 

R26, R27, 

R32. 

پشتیبانی مالی و 

 شغلی

ــرای  تــأمین منــابل مــالی ب

هــــای  حمایــــت از ورزش

 مدارس

P6, P7, P9 
R31, R32, 

R33. 

های شغلی در  ایجاد فرصت

 بدنی  تربیتحوزه ورزش و 
P1, P2. P6,  

R10, R11, 

R13, 
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 هاپژوهش هامصاحبه مفاهیم ها مقوله نظریه مؤلفه

جـذش اسپانسـرها و منـابل    

ــه  ــرای برنام ــالی ب ــای  م ه

 ورزشی

P5, P6, P7,  
R1, R3, R6, 

R8, R9 

ساختاری و 

 سازمانی

ــرای  ــی و اجــــ طراحــــ

ساختارهای مدیریتی مـؤثر  

 در ورزش

P2. P3, P6,  
R1, R3, R7, 

R10, 

ــین   ــاهنگی بـ ــود همـ ب بـ

ن ادهای دولتی و خصوصی 

 برای توسعه ورزش

P2. P6, P8 
R1, R3, R7, 

R8, R12 

ــررات  ــوانین و مق تنظــیم ق

مناســب بــرای مــدیریت    

 ورزش

P1, P3, P6,  

R1, R3, R7, 

R8, R20, 

R25. 

ای و  رسانه

 تبلیغاتی

ای  های رسـانه  ایجاد کمپین

ــه    ــردم ب ــوی  م ــرای تش ب

 ورزش

P4, P5, P6, 

P8 

R12, R16, 

R28. 

ــعه   ــرای توسـ ــات بـ تبلیغـ

برندهای ورزشـی و جـذش   

 مخاطب

P3, P5, P10 R16, R20. 

هـــای  اســـتفاده از رســـانه

اجتمـــاعی بـــرای تـــرویج 

 ورزش

P4, P5, P7, 

P8,  

R12, R20, 

R25. 

اجتماعی و 

 فرهنگی

ــگ ورزش در   ــرویج فرهن ت

 جامعه

P3, P4, P7, 

P8, P14, P15 

R10, R11, 

R31, 

ایجـــاد انگیـــزه در میـــان 

جوانان بـرای مشـارکت در   

 ورزش

P3, P4, P5, 

P8 

R14, R16, 

R28 

ــت  ــه فعالی ــوی  ب ــای  تش ه

یک سبک  عنوان بهورزشی 

 زندگی

P2. P3, P7, 

P9 

R13, R32, 

R33. 

 ,P3, P4, P8, R1, R3, R9المللـی   گسترش روابط بینالمللی و  بین
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 هاپژوهش هامصاحبه مفاهیم ها مقوله نظریه مؤلفه

های  همااری

 خارجی

 P10, P12 R12 در حوزه ورزش

ــارکت در   ــزایش مشــ افــ

المللـــی و  مســابقات بـــین 

 تبادل تجربیات

P4, P5, P7, 

P8,  
R1, R3, R6. 

هـای   همااری با فدراسیون

ج انی بـرای ارتقـاء ورزش   

 در کشور

P4, P5, P10, 

P11 

R3, R9, R13, 

R14, R33. 

 پیامدها

 فنی و عملاردی

های ورزشی و  ب بود م ارت

 مسابقاتعملارد در 
P2. P3, P5,  

R1, R3, R6, 

R9, R10 

ارتقاء سطح فنـی ورزشـااران   

 های مختلز در رشته
P5, P7, P11 R3, R6, R9, 

های فنـی در   توسعه م ارت

 مربیان و داوران

P2. P5, P9, 

P10 

R1, R3, R6, 

R7, R9 

اجتماعی و 

 فرهنگی

تقویت ارتباطات اجتمـاعی  

های فرهنگـی از   و همااری

 طری  ورزش

P2. P3, P4, 

P5,  R1, R2 

ــتگی  ــاد حـــد همبسـ ایجـ

 اجتماعی و مشارکت در جامعه

P4, P5, P6, 

P9 
R16, R28, 

R32. 

تــأثیر ورزش بــر تقویــت   

 هویت ملی و فرهنگی

P2. P3, P4, 

P11, P14, 

P15 
R6, R9, R11 

اقتصادی و 

 شغلی

های  ایجاد اشتغال در حوزه

 بدنی  تربیتورزشی و 
P2. P3, P7 R28, R32. 

ــ ــد  أتـ ــر رشـ ثیر ورزش بـ

 اقتصادی کشور

P3, P4, P8, 

P10, P12 R26, R32. 

های ورزشی بـر   تأثیر برنامه

 ب بود وضعیت اقتصادی
P4, P7, P9 R3, R4, R10, 

R18, 

ورزشی و 

 عملاردی

ــای ورزشــی در  موفقیــت ه

 المللی سطوح ملی و بین

P1, P4, P8, 

P9 
R4, R10, 

R18. 

 .P1, P4, P5,  R18, R32ایجاد انگیزه برای دستیابی 
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 هاپژوهش هامصاحبه مفاهیم ها مقوله نظریه مؤلفه

به سطوح بالای عملارد در 

 ورزش

هـــای  توســعه زیرســاخت  

ورزشــی و ارتقـــاء ســـطح  

 ای ورزش حرفه

P3, P4, P6, 

P10 R20, R21. 

سازمانی و 

 ساختاری

های  ب بود مدیریت سازمان

 ها ورزشی و فدراسیون
P1, P3, P7 R14, R20, 

R32, 

ــدد در   ــاختاردهی مجـ سـ

ن ادهــای ورزشــی بــرای   

 ب بود عملارد

P11, P14, 

P15 
R28, R32. 

ــاختارهای  تقویـــــت ســـ

مدیریتی در ورزش مدارس 

 ها و دانشگاه

P1, P3, P7, 

P11, P14, 

P15 

R32, R33 

 (پاوهش یها افتهیساخته بر اساس   محق )منبل: 
 

 یهـا  تی ـو موفق یآمـوز  که توسـعه ورزش دانـش   دهد ینشان م 0جدول   یتحل

 یاسـت کـه بـه سـه دسـته اصـل       یجامل و چندبعد یاردیرو ازمندیکشور ن یورزش

 یها شـام  توانمندسـاز   دسته نی. اشود یم میگر تقس و مداخله یا نهیزم ،یعل  طیشرا

و  غـات، ی، رسـانه و تبل یورزش ـ یهـا  رسـاخت یز ،یو قـانون  یسازمان یها تیافراد، حما

 یکـه راهبردهـا   دهنـد  یهـا نشـان م ـ   داده ن،یابـر  عموه هستند. یالملل نیارتباطات ب

 تواننـد  یمـؤثر م ـ  غـات یو تبل یسازمان یساختارده ،یو شغل یمال یبانیپشت ،یآموزش

 نی ـکننـد. ا  جـاد یا یو ورزش یاقتصاد ،یاجتماع ،یفن یها در حوزه یمثبت یامدهایپ

 یهـا  برنامـه  نیمـؤثر و تـدو   یها یگذار استیارائه س یبرا یا هیپا ،یلیتحل چ ارچوش

و نشـان   سازد یفراهم م یو توسعه مل یآموز ورزش دانش یارتقا یدر راستا یاتیعمل

 ،یسـازمان  ،یعوامـ  فـرد   انی ـتعامـ  م  جـه یکشـور نت  یورزش ـ تیکه موفق دهد یم

 است. یالملل نیو ب یاجتماع

و  پـردازد  یپاوهش م ـ محوری دهپدیبر  رگذاریتأث یعل  طیشرا یبه بررس 1جدول 

آمـوزان و نقـش مـدارس در توسـعه      دانـش  یورزش یها تیمؤثر بر موفق یعوام  اصل

شام  آموزش و توسعه  یدیکل یها جدول مؤلفه نی. ادهد یم شیورزش کشور را نما

و   ،یو تشو زشیمداوم، انگ بازخوردو  یابیارز ،یسازمان یبانیو پشت تیها، حما م ارت
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 ـ طیشـرا  نی ـا  ی. تحلدهد یرا نشان م یاندوز رشد و تجربه یها فرصت  یا هی ـپا ،یعل 

 یهـا و عملاـرد ورزش ـ   برنامـه  هـا،  اسـت یس انیم یرابطه علت و معلول ییشناسا یبرا

 تی ـتقو یبـرا  یا مداخلـه  یهـا  تیتا اولو دهد یو به پاوهشگر اماان م آورد یفراهم م

 کند. نییرا تع یبه اهداک مل یابیو دست یآموز دانش زشور

 پژوهش محوری پدیدهبر  رگذاریتأث یعلّ طیشرا (:7)جدول 

 مفاهیم ها مقوله نظریه مؤلفه

 شرایط عل ی

آموزش و توسعه 

 ها م ارت

 ها های تخصصی و عمومی در مدارس و دانشگاه آموزش

 های کارگاهی و عملی برای مربیان و ورزشااران دوره

 اجتماعی از طری  ورزشهای فردی و  توسعه م ارت

و  تیحما

 یسازمان یبانیپشت

 های ن ادهای دولتی و لایردولتی از ورزش حمایت

هـای حمـایتی بـرای     های ملـی و برنامـه   گذاری سیاست

 ورزش مدارس

 نظارت و حمایت مستمر از ورزشااران در تمام سطوح

ارزیابی و بازخورد 

 مداوم

 ورزشی در مدارسای از عملارد  های دوره ارزیابی

 بازخورد ساختاریافته به ورزشااران برای رشد و ب بود

هـای ورزشـی    های ارزیـابی پیشـرفت در رشـته    سیستم

 مختلز

 انگیزش و تشوی 

آمــوزان بــرای شــرکت در    ایجــاد انگیــزه در دانــش  

 های ورزشی فعالیت

هـا و جامعـه بـه حمایـت از ورزشـااران       تشوی  خانواده

 نوجوان

های تشویقی برای برتـرین ورزشـااران در    توسعه برنامه

 ها مدارس و دانشگاه

های رشد و  فرصت

 اندوزی تجربه

المللی برای  های مسابقات ملی و بین سازی فرصت فراهم

 ورزشااران

 ایجاد فضاهای مناسب برای تمرین و رشد استعدادها

ــت  ــه فرص ــی ب ــه  دسترس ــی و حرف ــای آموزش ای در  ه

 های ورزشی حوزه

در حـوزه ورزش و   یدانیها و مطالعات م پاوهش حاضر بر اساس مصاحبه یفیک یها داده  یتحل) منبل:

 (یو اقتصاد یتوسعه اجتماع
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 تی ـآمـوزان و تقو  دانـش  یورزش ـ یها تیکه موفق دهد ینشان م 1جدول   یتحل

 یشام  ارتقا طیشرا نیوابسته است. ا یعل  طیاز شرا یا به مجموعه یا ورزش مدرسه

و  یابی ـارز یهـا  سـتم یمسـتمر، س  یسـازمان  تی ـحما ،یو اجتمـاع  یفـرد  یها م ارت

 یاندوز رشد و تجربه یها فرصت جادیآموزان و ا دانش  یو تشو زشیبازخورد مؤثر، انگ

 یتحق  ورزش قو یازهاین شیپ توان یها، م مؤلفه نیا یساز نهیو ب  ییشناسا با است.

و  یفرهنگ ـ ،یتوسـعه اجتمـاع   یهـا  نـه یرا در مدارس فـراهم کـرد و زم   یقو رانیو ا

تـا   کنـد  یجدول به پاوهشگر کمک م ـ نینمود. ا تیورزش در کشور را تقو یاقتصاد

 بـدنی   تربیـت را در حـوزه ورزش و   یراهبـرد  یزی ـر و برنامـه  یگـذار  اسـت یس ریمس

در سـاختار و   مثبـت  راتیی ـتغ جادیاز عوام  مؤثر را در اهریک مشخ  کند و نقش 

 .دینما  یتحل یآموز عملارد ورزش دانش

 پردازد یپاوهش م یمحور دهیبر پد رگذاریتأث یا نهیزم طیشرا یبه بررس 5جدول 

 یو سـاختار  یحقـوق  ،یفرهنگ ـ ،یاجتمـاع  یهـا  نهیکه زم دهد یرا نشان م یو عوامل

 ـ. ادهنـد  یرا شا  م ـ یا آموزان و توسعه ورزش مدرسه دانش یورزش یها تیموفق  نی

 ،یو حقـوق  یقـانون  یهـا  تی ـحما ،یو اجتماع یفرهنگ طیشام  شرا یا نهیزم طیشرا

و  یارتبـاط  یهـا  و شـباه  ،یغـات یو تبل یا رسـانه  یها تیحما ،یورزش یها رساختیز

 کنـد  یبه پاوهشگر کمک م یا نهیعوام  زم نیا  یاست. تحل یالملل نیب یها یهماار

کـرده و   ییمؤثر بـر توسـعه ورزش در مـدارس را شناسـا     یکمن و ساختار طیتا مح

 طیشرا 5جدول  .دینما نییتع یورزش یها و برنامه ها استیس تیها را در تقو نقش آن

 .پاوهش یمحور هدیبر پد رگذاریتأث گر مداخله

 پژوهش یمحور هدیبر پد رگذاریتأث ای زمینه طیشرا (:8)جدول 

 مفاهیم ها مقوله نظریه مؤلفه

 ایزمینهشرایط 

شرایط فرهنگی و 

 اجتماعی

 سازی و ترویج ورزش در مدارس و جامعه فرهنگ

نگرش جامعه به ورزش و اهمیـت آن بـرای سـممتی و    

 پیشرفت فردی

هـای   هـا در تشـوی  و حمایـت از فعالیـت     نقش خانواده

 ورزشی

های  حمایت

 قانونی و حقوقی

ــت  ــوانین و مقــررات حمای ــده از ورزش  وجــود ق در کنن

 مدارس و جامعه

های حقوقی از ورزشـااران و حقـو  ایشـان در     حمایت
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 مفاهیم ها مقوله نظریه مؤلفه

 های ورزشی محیط

تضمین دسترسی برابر به اماانـات ورزشـی بـرای همـه     

 ها گروه

های  زیرساخت

 ورزشی

 های ورزشی ها و باشگاه تعداد و کیفیت سالن

 ها تأمین اماانات ورزشی در مدارس و دانشگاه

شـ ری و دسترسـی آسـان بـه امـاکن       هـای  زیرساخت

 ورزشی

های  حمایت

ای و  رسانه

 تبلیغاتی

 های ملی و اجتماعی در ترویج ورزش تأثیر رسانه

هــای  ای مســابقات ورزشــی و موفقیــت پوشــش رســانه

 ورزشی

 استفاده از تبلیغات برای جذش جوانان به ورزش

های  شباه

ارتباطی و 

های  همااری

 المللی بین

 های آموزشی و ورزشی بین کشورها همااری

 المللی ورزشی ارتباطات و مشارکت با ن ادهای بین

 تبادل تجربیات و دستاوردهای ورزشی در سطح ج انی

در حـوزه ورزش و   یدانیها و مطالعات م پاوهش حاضر بر اساس مصاحبه یفیک یها داده  یتحل) منبل:

 (یو اقتصاد یتوسعه اجتماع
 

و توسـعه ورزش مـدارس    یورزش یها تیکه موفق دهد ینشان م 5جدول   یتحل

 ریتحـت تـأث  بلاـه   شـود  یمحـدود نم ـ  یو سـازمان  یآموزش ـ میتن ا به اقدامات مستق

و نقـش   یشام  فرهنگ اجتماع طیشرا نیقرار دارد. ا یا نهیزم طیاز شرا یا مجموعه

 یا پوشش رسانه ،یو اماانات ورزش ها رساختیز ،یتیو مقررات حما نیها، قوان خانواده

بر  عموه ،یا نهیعوام  زم نیو ب بود ا شناخت است. یالملل نیو ارتباطات ب ،یغاتیو تبل

در حـوزه   یکمن مل ـ یها استیتحق  س یراه را برا ،یو سازمان یعملارد فرد یارتقا

توسـعه   یراو عادلانه ب داریپا یطیمح جادیو به ا سازد یهموار م بدنی  تربیتورزش و 

 .کند یکمک م یو ورزش همگان یآموز ورزش دانش

پـاوهش   محـوری  پدیـده بـر   رگـذار یگـر تأث  مداخلـه  طیشـرا  یبه بررس ـ 1جدول 

ورزش  ریدر تـأث  کننده تیتقو ای یانجیکه نقش م دهد یرا نشان م یو عوامل پردازد یم

 ـ. اکننـد  یم ـ فـا یا یورزش ـ یهـا  تیو موفق یو اقتصاد یمدارس بر توسعه اجتماع  نی

 ـو  یاسـت: فـرد   یعـد اصـل  گر شام  پنج ب  مداخله طیشرا و توسـعه   یآموزش ـ ،یروان
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 یالملل نیو ب ،یو فرهنگ یاجتماع ،یغاتیو تبل یا رسانه ،یو سازمان یساختار ،یا حرفه

 یعمل ـ یو راهاارها ها زمیماان ییعوام  به شناسا نیا  ی. تحلیخارج یها یو هماار

 .کند یورزش در مدارس و جامعه کمک م یرگذاریتأث شیافزا یبرا

 پژوهش محوری پدیدهبر  رگذاریگرتأث مداخله طیشرا (:9)جدول 

 مفاهیم ها مقوله نظریه مؤلفه

شرایط 

 گر مداخله

 فردی و روانی

 انگیزه و خودباوری فردی در ورزش

 تأثیر ورزش بر سممت روان و اعتماد به نفد

 روانی از طری  ورزشمقابله با استرس و فشارهای 

آموزشی و 

 ای توسعه حرفه

 های آموزشی برای مربیان و داوران برنامه

 های ورزشی های تخصصی برای ارتقاء سطح م ارت دوره

 المللی ای ورزشااران در سطوح ملی و بین رشد حرفه

ساختاری و 

 سازمانی

ــدارس و     ــرای ورزش در م ــب ب ــازمانی مناس ــاختار س س

 ها دانشگاه

 ریزی و مدیریت منابل برای توسعه ورزش در کشور برنامه

هـای   تأسید ن ادهای مدیریتی برای هماهنگی بین رشته

 مختلز ورزشی

ای و  رسانه

 تبلیغاتی

 های اجتماعی ها و شباه ترویج ورزش از طری  رسانه

 افزایش آگاهی عمومی از اهمیت ورزش در زندگی روزمره

 رسانی به جامعه ای برای اطمع تلویزیونی و رسانههای  برنامه

اجتماعی و 

 فرهنگی

 اثر ورزش بر تقویت روابط اجتماعی و فرهنگی

 ها و جامعه ترویج فرهنگ ورزشی در خانواده

یک هنجـار   عنوان بههای ورزشی  مشارکت افراد در فعالیت

 اجتماعی

المللی و  بین

های  همااری

 خارجی

 المللی برای تبادل تجربیات ورزشی بینهای  فرصت

 المللی در ج ت توسعه ورزش های ورزشی بین همااری

حضور در مسابقات ج انی و تعامـ  بـا ورزشـااران سـایر     

 کشورها

در حـوزه ورزش و   یدانیها و مطالعات م پاوهش حاضر بر اساس مصاحبه یفیک یها داده  یتحل) منبل:

 (یو اقتصاد یتوسعه اجتماع
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و  یورزش ـ یهـا  تی ـورزش مدارس بر موفق ریکه تأث دهد ینشان م 1جدول   یتحل

 یا مجموعـه بلاه  شود یمحدود نم یتن ا به اقدامات آموزش یاقتصادـ   یتوسعه اجتماع

 تی ـشـام  تقو  طیشـرا  نی ـا دارنـد.  کننـده  تیو تقو یانجیگر، نقش م مداخله طیاز شرا

 تیریسـاختار و مـد   ،یا هـا و آمـوزش حرفـه    توسـعه م ـارت   ،یفرد یو خودباور زهیانگ

در جامعـه، و   یفرهنـگ ورزش ـ  جیتـرو  غـات، یها و تبل مناسب، استفاده از رسانه یسازمان

گـر،   عوامـ  مداخلـه   نیا تیریو مد شناخت است. یالملل نیب یها یاز هماار یریگ ب ره

 یهـا  اسـت یو س یعمل ـ یآموزان، راهاارهـا  مثبت ورزش بر دانش ریتأث شیافزابر  عموه

و اماـان   کنـد  یفـراهم م ـ  یو توسـعه ورزش مل ـ  یا ورزش مدرسـه  یارتقا یبرا یمؤثر

 .سازد یورزش را در کشور فراهم م یو ساختار یاجتماع ،یابعاد فرد نیب ییهمگرا

 یمحـور  دهی ـبـر پد  رگـذار یتأث یراهبردهـا  یبنـد  و دسته ییبه شناسا 44جدول 

اثـر   تواننـد  یهستند کـه م ـ  یراهبردها شام  مجموعه اقدامات نی. اپردازد یپاوهش م

 کننـد.  تیرا تقو یو اقتصاد یو توسعه اجتماع یورزش یها تیورزش مدارس بر موفق

 ،یا و توسعه حرفـه  یاند: آموزش شده ییشناسا یراهبرد یعد اصلجدول، پنج ب  نیا در

و  یاجتمـاع  ،یغـات یو تبل یا رسـانه  ،یو سـازمان  یرسـاختا  ،یو شـغل  یمـال  یبانیپشت

راهبردهـا بـه    نی ـا یو طراح ـ ی. بررس ـیخارج یها یو هماار یالملل نیو ب ،یفرهنگ

 ییو مبنـا  کنـد  یکمک م بدنی  تربیتجامل و هماهنگ در حوزه ورزش و  یزیر برنامه

 .سازد یورزش در مدارس فراهم م داریو توسعه پا یگذار استیس یبرا

 پژوهش یمحورهدیبر پد رگذاریتأث راهبردهای (:11)جدول 

 مفاهیم ها مقوله نظریه مؤلفه

 راهبردها

آموزشی و توسعه 

 ای حرفه

 آموزان و ورزشااران های آموزشی برای دانش ایجاد برنامه

 ها ای در مدارس و دانشگاه های ورزشی و حرفه ارتقاء م ارت

 مربیان و داورانهای آموزشی برای  برگزاری دوره

پشتیبانی مالی و 

 شغلی

 های مدارس تأمین منابل مالی برای حمایت از ورزش

 بدنی  تربیتهای شغلی در حوزه ورزش و  ایجاد فرصت

 های ورزشی جذش اسپانسرها و منابل مالی برای برنامه

ساختاری و 

 سازمانی

 طراحی و اجرای ساختارهای مدیریتی مؤثر در ورزش

ب بود هماهنگی بین ن ادهـای دولتـی و خصوصـی بـرای     

 توسعه ورزش

 تنظیم قوانین و مقررات مناسب برای مدیریت ورزش
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 مفاهیم ها مقوله نظریه مؤلفه

ای و  رسانه

 تبلیغاتی

 ای برای تشوی  مردم به ورزش های رسانه کارزارایجاد 

 تبلیغات برای توسعه برندهای ورزشی و جذش مخاطب

 برای ترویج ورزشهای اجتماعی  استفاده از رسانه

اجتماعی و 

 فرهنگی

 ترویج فرهنگ ورزش در جامعه

 ایجاد انگیزه در میان جوانان برای مشارکت در ورزش

 یک سبک زندگی عنوان بههای ورزشی  تشوی  به فعالیت

المللی و  بین

های  همااری

 خارجی

 المللی در حوزه ورزش گسترش روابط بین

 المللی و تبادل تجربیات مسابقات بینافزایش مشارکت در 

های ج ـانی بـرای ارتقـاء ورزش در     همااری با فدراسیون

 کشور

در حـوزه ورزش و   یدانیها و مطالعات م پاوهش حاضر بر اساس مصاحبه یفیک یها داده  یتحل)منبل: 

 (یو اقتصاد یتوسعه اجتماع
 

در توسـعه ورزش مـدارس و تحقـ      تیکه موفق دهد ینشان م 44جدول   یتحل

راهبردها از آموزش  نیا هماهنگ است. یاز راهبردها یا مجموعه ازمندین یاهداک مل

ها،  از رسانه یریگ ب ره ،یساختار سازمان تیتا تقو یمال یبانیها و پشت و توسعه م ارت

 نی ـا یریکارگ به با .شوند یرا شام  م یالملل نیب یها یو هماار یاجتماع زهیانگ جادیا

 یو ارتقــا یورزش ق رمـان  ،یآمـوز  راهبردهـا، اماـان توسـعه همزمـان ورزش دانـش     

 ،یمدرسـه قـو  »تحقـ  شـعار    نـه یو زم شـود  یفراهم م یو اقتصاد یسممت اجتماع

 .گردد یم تیتقو «یقو رانیا ،یورزش قو

پـاوهش   محوری پدیدهبر  رگذاریتأث یامدهایپ یبند و دسته یبه بررس 44جدول 

 یو قاب  مشاهده اقدامات و راهبردهـا  یعمل جیدهنده نتا نشان امدهایپ نی. اپردازد یم

و  یشـام  فن ـ  یدر پنج محور اصـل  امدهایپ حوزه ورزش در مدارس و جامعه هستند.

و  یو سـازمان  ،یو عملارد یورزش ،یو شغل یاقتصاد ،یو فرهنگ یاجتماع ،یعملارد

به درک ب تـر اثـر ورزش بـر توسـعه      امدهایپ نیا  یاند. تحل شده ییشناسا یساختار

 یهـا  ب بود عملارد ورزشـااران و سـازمان   نیو همچن یو فرهنگ یاقتصاد ،یاجتماع

 .کند یکمک م یورزش
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 پژوهش محوری پدیدهبر  رگذاریتأث پیامدهای (:11)جدول 

 مفاهیم ها مقوله نظریه مؤلفه

 پیامدها

 فنی و عملاردی

 عملارد در مسابقاتهای ورزشی و  ب بود م ارت

 های مختلز ارتقاء سطح فنی ورزشااران در رشته

 های فنی در مربیان و داوران توسعه م ارت

اجتماعی و 

 فرهنگی

هـای فرهنگـی از    تقویت ارتباطـات اجتمـاعی و هماـاری   

 طری  ورزش

 ایجاد حد همبستگی اجتماعی و مشارکت در جامعه

 ملی و فرهنگیتأثیر ورزش بر تقویت هویت 

 اقتصادی و شغلی

 بدنی  تربیتهای ورزشی و  ایجاد اشتغال در حوزه

 تاثیر ورزش بر رشد اقتصادی کشور

 های ورزشی بر ب بود وضعیت اقتصادی تأثیر برنامه

ورزشی و 

 عملاردی

 المللی های ورزشی در سطوح ملی و بین موفقیت

بـالای عملاـرد در   ایجاد انگیزه برای دستیابی به سـطوح  

 ورزش

 ای های ورزشی و ارتقاء سطح ورزش حرفه توسعه زیرساخت

سازمانی و 

 ساختاری

 ها های ورزشی و فدراسیون ب بود مدیریت سازمان

ــرای ب بــود   ســاختاردهی مجــدد در ن ادهــای ورزشــی ب

 عملارد

ــدارس و   ــدیریتی در ورزش مـ ــاختارهای مـ ــت سـ تقویـ

 ها دانشگاه

 در حـوزه ورزش و   یدانیها و مطالعات م پاوهش حاضر بر اساس مصاحبه یفیک یها داده  یتحل) منبل:

 (یو اقتصاد یتوسعه اجتماع
 

که توسعه ورزش در مدارس و جامعـه   دهد ینشان م 44جدول  یامدهایپ  یتحل

 ،یاثـرات اجتمـاع  بلاـه   شـود  یم ـ یهـا و عملاـرد ورزش ـ   تن ا موجب ارتقاء م ارت نه

 اـرد یرو تیاهم نیمب امدهایپ نیا دارد. زین یا گسترده یو سازمان یاقتصاد ،یفرهنگ

 تی ـدارنـد کـه موفق   تأکیـد هسـتند و   یورزش یگذار استیو س یزیر جامل در برنامه

 هـا،  رساختیز ،یتیریآموزش، ساختار مد نیب یهماهنگ ازمندین بدنی  تربیتورزش و 

 ریمس ـ تـوان  یم ـ امدهایپ نیاز ا یریگ ب ره با است. یو مشارکت اجتماع یمال تیحما
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را هموار و اثر ورزش بـر توسـعه    «یقو رانیا ،یورزش قو ،یمدرسه قو»تحق  شعار 

 کرد. تیکشور را تقو داریپا

نـوع و مقطـل    یهـا  نشان داد که تفاوت یفیک یها داده  یدر پاوهش حاضر، تحل

بر  یم م ریها تأث خانواده یو فرهنگ یاقتصاد هیآموزان و سرما دانش تیمدارس، جنس

 ر،یدارند. جدول ز یورزش یها از فرصت یریگ و ب ره یآموز مشارکت در ورزش دانش

 یدانی ـهـا و مطالعـات م   بر اساس مصـاحبه  اها ر تفاوت نیمرتبط با ا یدیکل یها افتهی

 .دهد یارائه م

 یفرهنگـ  یاقتصاد یها هیو سرما تیبر اساس تفاوت مدارس، جنس ها افتهی (:12)جدول 

محور 

 تحلیل
 ها های مصاحبه یافته

نمونه 

 ها مصاحبه

تحلیل تأثیر بر ورزش 

 آموزی دانش

نوع و مقطل 

 مدارس

مدارس استعدادهای درخشـان و  

خصوصی دسترسی بیشـتری بـه   

 اماانات ورزشی دارند

P1, P3, P5 

های بیشتر برای  ایجاد فرصت

هـای   ای و رقابت ورزش حرفه

 المللی ملی و بین

منـاط  کمتـر   مدارس دولتی در 

برخـــوردار بـــا کمبـــود فضـــا و 

 اند تج یزات مواجه

P4, P7, P9 

محــدودیت در توســعه ورزش 

همگانی و ق رمـانی، نیازمنـد   

 گذاری هدفمند سیاست

جنسیت 

 آموزان دانش

ــه   ــاط  ب ــی من ــران در برخ دخت

هــای ورزشــی دسترســی  فعالیــت

 محدود دارند

P2, P6, P8 

ایجــاد نــابرابری در مشــارکت 

هـای   ضرورت برنامهورزشی و 

 متناسب با جنسیت

فرهنـگ   دلی  بهمشارکت پسران 

ای و اماانات موجود بیشتر  منطقه

 است

P3, P5, 

P10 

ــانی و   ــت ورزش ق رمـ تقویـ

 های مذکور همگانی در گروه

سرمایه 

اقتصادی و 

فرهنگی 

 ها خانواده

ــش ــت    دانـ ــا حمایـ ــوزان بـ آمـ

ــانواده ــرمایه   خـ ــای دارای سـ هـ

بیشـــتر، اقتصـــادی و فرهنگـــی 

 مشارکت بالاتری دارند

P1, P4, 

P11 

افزایش انگیـزه و اسـتمرار در   

 های ورزشی فعالیت

آمــوزان منــاط  محــروم و  دانــش

منـابل، دسترسـی    های کم خانواده

 محدود و انگیزه پایین دارند

P7, P9, 

P12 

هــای  ضــرورت ایجــاد فرصــت

های حمایتی  برابر و زیرساخت

 ها برای کاهش شااک
 

و  یآمـوز  ورزش دانـش  تی ـگرفـت کـه موفق   جهینت توان ی، م42بر اساس جدول 
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مـدارس،   یهـا  تفـاوت  ریبه شدت تحت تـأث  یو اقتصاد ینقش آن در توسعه اجتماع

مشارکت،  یارتقا یآموزان است. برا دانش یفرهنگـ   یاقتصاد یها هیو سرما تیجنس

 یو ورزش یآموزش یها استیلازم است س ،یعدالت ورزش جادیو ا ها رساختیز تیتقو

و اجرا  یمدارس طراح یو اقتصاد یتیجمع یها یاگیو متناسب با و یا با نگاه منطقه

در توسعه  یو ساختار یا نهیتوجه به عوام  زم تیدهنده اهم نشان ها افتهی نیشوند. ا

 است. یبه اهداک کمن مل یابیو دست یآموز ورزش دانش

 گیری نتیجه
  ی ـبـه تحل  ،یمدرسه، ورزش و توسعه مل انیارتباط م یبررسپاوهش حاضر با هدک 

 یورزش ـ یهـا  تی ـآن بـر موفق  ریو تـأث  یآموز ورزش دانش یو اقتصاد یابعاد اجتماع

بر  عموه ،یورزش در نظام آموزش یساز نهیکه ن اد دهد ینشان م جیپرداخته است. نتا

انسـجام   ،یجتمـاع مشـارکت ا  تیآموزان، به تقو دانش یو روان یسممت جسم یارتقا

هدفمند در  یگذار هیسرما ن،ی. همچنشود یمنجر م یو توسعه ورزش ق رمان یفرهنگ

 یهـا  فرصـت  جـاد یو ا یرشـد اقتصـاد   یبـرا  یمناسب رساختیز ،یآموز ورزش دانش

 نی ـا دی ـمؤ زی ـن یمقام معظم رهبر شاتیفرما .سازد یدر حوزه ورزش فراهم م یشغل

عزت  یارتقا یبرا یابزاربلاه  یفرد تیفعال کیورزش را نه صرفا   شانیاست؛ ا ریمس

 ـ. با توجـه بـه ا  دانند یکشور م شرفتینس  جوان و بسترساز پ تیهو تیتقو ،یمل  نی

 ازمنـد ین «یقـو  رانی ـا ،یورزش قـو  ،یمدرسـه قـو  » یتحقـ  الگـو   ،ینگاه راهبـرد 

معلمـان ورزش در نظـام    گـاه یجا یو ارتقـا  هـا  رسـاخت یجامل، توسـعه ز  یزیر امهبرن

و توسـعه   یورزش ـ داری ـپا تی ـبـه موفق  توانـد  یانداز م چشم نیاست. تحق  ا یآموزش

 شود. یمتوازن کشور در ابعاد مختلز منت 

و  یدر سـطوح مل ـ  یورزش ـ یهـا  تی ـکـه موفق  دهـد  یپاوهش نشان م نیا جینتا

 ،یگسـترده اجتمـاع   یکارکردهـا  یدارا ،یفـرد  یهـا  فراتر از رشد م ارت ،یالملل نیب

 ،یانسـجام اجتمـاع   شیمؤثر در افزا یعنوان عامل است. ورزش به یو اقتصاد یفرهنگ

شـناخته   یو توسعه اقتصاد الاشتغ جادیا ،یفرهنگ هیسرما یارتقا ،یمل تیهو تیتقو

 جامعـه اسـت   یو روان یسممت جسم ساز نهیتن ا زم . در نگاه کمن، ورزش نهشود یم

هـا   داده  ی ـتحل .شود یکشور محسوش م داریپا شرفتیو پ یزت ملع یبرا یابزاربلاه 

 ازمنـد ین «یقـو  رانی ـا ،یورزش قـو  ،یمدرسه قـو » یآن است که تحق  الگو انگریب

 نیعنـوان بسـتر نخسـت    کشور اسـت. مـدارس بـه    یجامل در نظام آموزش یزیر برنامه

 ،یتخصص ـ یهـا  مناسـب، ارائـه آمـوزش    یهـا  رسـاخت یبا توسعه ز دیبا ،یبدن تیترب
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ــحما ــان ورزش و ا تی ــد از معلم ــا فرصــت جــادیهدفمن ــرا یه ــر ب مشــارکت  یبراب

 چ ـار  کننـد.  فـا یورزشااران ا ندهینس  آ تیترب ریدر مس یآموزان، نقش مؤثر دانش

 یورزش ـ یها آموزش و م ارت یشده است: ارتقا ییشناسا ریمس نیدر ا یدیعام  کل

 یهـا  رسـاخت یز جـاد یو ا یتیحما یها استیس نیها، تدو در سطح مدارس و دانشگاه

 یسـاز  نظام بـازخورد مـؤثر، و فـراهم    جادیو ا یمستمر عملارد ورزش یابیعادلانه، ارز

و مشارکت برابر دختـران و   یتخصص یها وزشرقابت، آم  یاز طر زشیانگ یها نهیزم

رشد ورزش  یمطمئن برا یبستر توانند یم گریادیبا  ییافزا عوام  در هم نیپسران. ا

 هیسـرما  ینقـش ورزش در ارتقـا   شیحـوزه ورزش، و افـزا   یتوسعه اقتصاد ،یمانق ر

کـه   یمقـام معظـم رهبـر    یراهبـرد  دگاهیبر د تأکید با کشور فراهم سازند. یاجتماع

 نی ـا جینتـا  داننـد،  یکشور م ـ یو اقتصاد یتیهو ،یفرهنگ شرفتیورزش را از ارکان پ

 یهـا  انی ـبن تی ـدر گرو تقو ران،یا یقدرتمند برا یا ندهیآن است که آ انگریپاوهش ب

 مدرسـه »بـدون   «یقـو  رانی ـا»به  یابیآموزش و پرورش است. دست ریاز مس یورزش

 ممان نخواهد بود. «یورزش قو»و  «یقو

 ،یپاوهش یها نهیشیپ یمرتبط با توسعه ورزش در مدارس و بررس یها هینظر  یتحل

در  یدی ـکل یدر مـدارس، نقش ـ  یورزش ـ یها که آموزش و توسعه م ارت دهد ینشان م

 شیو افـزا  ،یو اجتمـاع  یفـرد  یهـا  م ـارت  تی ـتقو ،یو روان ـ یسممت جسـم  یارتقا

مؤثر  تیریاز آن است که مد یحاک ها افتهیآموزان دارد.  دانش ینفد و خودباور اعتمادبه

بـه  بلاـه   سـت ین یلیتحص ـ شـرفت یپ یبرا یتن ا مانع در مدرسه، نه یورزش یها تیفعال

کمـک   یآموزش ـ یهـا  تی ـآموزان در فعال مشارکت دانش شیو افزا یعملارد ذهنب بود 

خانواده، همسالان  یاز سو اهوی به ـ یو عاطف یاجتماع یها تیحما ،دیگر سوی از .کند یم

 یورزش ـ یها تفعالی در آموزان دانش مشارکت تداوم در مؤثر عوام  از ـ یو کادر آموزش

 یری ـگ در شـا   یاتی ـنقش ح یدر دوران حساس نوجوان ها تیحما نی. ارود یشمار م به

توجه به  دار،یپا یمنابل مال نیتأم ن،ی. همچنکنند یم فاینگرش مثبت نسبت به ورزش ا

 یالزامـات اساس ـ  ازجملهمناسب،  یها رساختیز جادیآموزان و ا دانش یاقتصاد یازهاین

 دگاهی ـبـا د  یر هماهنگد ،یبررس نیا جینتا است. یآموز ورزش دانش داریتوسعه پا یبرا

سـممت و عـزت    ت،یاز ترب یجدانشدن یکه ورزش را بخش یمقام معظم رهبر یراهبرد

 ،یورزش ـ یهـا  دارد: آمـوزش و توسـعه م ـارت    تأکید یبر سه محور اصل دانند، یم یمل

 فه،سه مؤل نی. ایایزیف یها رساختیو ز یمال نیو تأم ،یو سازمان یاجتماع یها تیحما

هستند. توسـعه هدفمنـد    «یقو رانیا ،یورزش قو ،یمدرسه قو» یتحق  الگو یربنایز

 یسالم، توانمند و آمـاده بـرا   ینسل یریگ شا  یراه را برا ،یعناصر در نظام آموزش نیا
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 .سازد یهموار م یمل شرفتیمشارکت در پ

هـا   پـاوهش  جینتـا  ،«یقو رانیا ،یورزش قو ،یمدرسه قو»تحق  شعار  ریدر مس

و  هـا  رسـاخت یتوسـعه ز  ،یسـاز  شـام  فرهنـگ   یکه سه عام  اساس ـ دهد ینشان م

دارنـد.   یورزش ـ یها تیموفق یدر ارتقا یدیکل ینقش ،یو اجتماع یقانون یها تیحما

نگرش  گذار هیفرهنگ ورزش در مدارس و جامعه، پا جادیکه ا دهد ینشان م ها یبررس

آنان را در  زهیآموزان است و انگ دانش انیدر م یو مشارکت اجتماع یمثبت، خودباور

 یهـا  رساختیآن، توسعه متوازن زبر عموه .دهد یم شیافزا زین یزندگ یها حوزه ریسا

و  یاجتمـاع  طیبا در نظر گـرفتن شـرا   اهیو به ،یآموزش یدر مدارس و ن ادها یورزش

 یری ـگ و شـا   یعملاـرد ورزش ـ  یارتقـا  یبـرا  یآمـوزان، بسـتر مناسـب    دانش یروان

 ،یخـانوادگ  ،یاجتمـاع  یها تی، حماراستا دراین. آورد یفراهم م یا حرفه یعدادهااست

 تی ـکرده و به تثب فایا یدر استمرار مشارکت ورزش بانینقش پشت ،یو قانون یا سانهر

 یمنظر راهبرد از .کند یکشور کمک م یو آموزش یورزش در ساختار اجتماع گاهیجا

 کی ـکـه ورزش، فراتـر از    دهـد  ینشـان م ـ  یمقام معظم رهبر شاتیفرما  یتحل ز،ین

عزت کشور  تیو تقو یانسجام مل ،یفرهنگ یتعال یبرا یعنوان ابزار به ،یفرد تیفعال

 یگـذار  اسـت یو س یآمـوز  در ورزش دانـش  یگـذار  هیسـرما  ،؛ بنـابراین شود یم یتلق

 کشور اسـت.  داریپا شرفتیپ یبرا ریاناارناپذ یضرورت ،بدنی  تربیتهدفمند در حوزه 

ورزش  افتـه ی توسـعه  ریاز مس ـ یقو رانیکه تحق  ا کنند یم تأکید ها افتهیمجموع، در

 ،یســاز کــه از دل مـدارس بــا فرهنـگ   یریمماــن خواهـد بــود؛ مس ـ  یآمـوز  دانـش 

 تی ـبـه تقو  درن ایـت و  شـود  یآلااز م یساختار یها تیمناسب و حما یها رساختیز

 خواهد شد. یمنت  یمل ینیو افتخارآفر یانسان هیسرما

 تی ـکه موفق دهد یگر در توسعه ورزش مدارس نشان م مداخله یها مؤلفه  یتحل

 ـ ،یزمان بـه ابعـاد فـرد    حوزه مستلزم توجه هم نیدر ا و  یاجتمـاع  ،یآموزش ـ ،یروان

 یورزش ـ یها اثربخش برنامه تیریدارند که مد تأکیدها  پاوهش جیاست. نتا یساختار

در  یاساس ـ ینقش ـ ،یاز زندگ تیرضا و یخودباور زه،یانگ تیدر مدارس، همراه با تقو

 ـ. اکنـد  یم فایآموزان ا دانش یرشد عملارد ورزش تن ـا موجـب ارتقـاء     عوامـ ، نـه   نی

آمـوزان در   مشارکت فعال دانـش  یرا برا نهیزمبلاه  شوند یم یو روان یسممت جسم

 یط ـیو مح یاحساس یها تیحما ،یعد اجتماعب  در .کنند یفراهم م یورزش یها رقابت

و  یمشـارکت ورزش ـ  شیدر افـزا  یخانواده، معلمان و مسئولان، سـ م م م ـ  یاز سو

 یدر طراح ـ یفـرد  یهـا  توجه به تفـاوت  ،دیگر سوی ازرخطر دارند. پ  یکاهش رفتارها

 شـود  یدر سـطح مـدارس م ـ   داری ـتن ا موجب حفظ مشارکت پا نه ،یورزش یها برنامه
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ورزش کشـور در   گـاه یو ارتقـاء جا  یمل ـ یسطح کمن، به توسعه اسـتعدادها  دربلاه 

 هـا،  رسـاخت یز یسـاز  فـراهم  ز،ی ـن یمنظر ساختار از .کند یکمک م یالملل نیعرصه ب

 شبردیاز ملزومات پ یمنسجم در نظام آموزش یزیر و برنامه یتیریمد ین ادها تیتقو

کـه تحقـ     دهـد  ینشـان م ـ  جی. در مجمـوع، نتـا  رود یشمار م به یورزش یها استیس

 ،یراهبــرد اـرد یرو کی ـ هیتن ـا در سـا   «یقـو  رانی ـا ،یورزش قـو  ،یمدرسـه قـو  »

که در آن  یاردیاست؛ رو ریپذ اماان یفرهنگ ورزش یهدفمند و ارتقا یگذار هیسرما

افـزا عمـ     صـورت هـم   کارآمد به یها رساختیو ز یاجتماع تیحما زش،یآموزش، انگ

 .دهند یکشور را شا  م یو اجتماع یورزش داریتوسعه پا انیو بن کنند یم

مـؤثر   یها، عامل که توسعه ورزش در مدارس و دانشگاه دهد ینشان م ها افتهی  یتحل

اثـربخش   تیری. مـد رود یم ـ شـمار  بـه کشـور   یو اقتصـاد  یروان ،یاجتماع شرفتیدر پ

مشـارکت   شیو افـزا  یخودبـاور  تی ـدر دوران مدرسه، با تقو اهیو به ،یورزش یها برنامه

 یروی ـن تی ـو ترب یفـرد  یهـا  رشد م ارت یامناسب بر یآموزان، بستر دانش یاجتماع

 یدارنـد کـه طراح ـ   تأکیـد ناتـه   نی ـها بـر ا  پاوهش جی. نتاسازد یسالم فراهم م یانسان

 یو منـابل مـال   ها رساختیز نیدر کنار تأم ،یفرد یازهایمتناسب با ن یورزش یها برنامه

 .کنـد  یم فایا یورزش یها تیآموزان در فعال حضور دانش تیدر تقو یدیکل ینقش دار،یپا

عوامـ    یـی افزا هـم بلاـه   سـت ین یعـد آموزش ـ ورزش مدارس تن ا محـدود بـه ب    توسعه

 رانیهـا و مـد   خـانواده، رسـانه   یتینقـش حمـا   ازجملـه  ،یو ساختار یاقتصاد ،یفرهنگ

دارد.  تی ـاهم داری ـپا یهـا  زهی ـانگ شیفرهنـگ ورزش و افـزا   یساز نهیدر ن اد ،یآموزش

از  توانـد  یم ـ ،یو روان ـ یجسـم  تحـوزه، ضـمن ب بـود سـمم     نی ـدر ا یگـذار  هیسـرما 

 یبررس ـ را ارتقـا بخشـد.   یاقتصـاد  یور کـرده و ب ـره   یریشـگ یپ یاجتماع یها بیآس

آمـوزش   نیب ـ یکـه همـاهنگ   دهـد  یکشور نشان م یورزش تیمؤثر در موفق یها مؤلفه

 ریناپـذ  اجتنـاش  یضرورت ،یمنابل و توسعه فرهنگ نیتأم ،یانسان یروین تیترب ،یتخصص

رهبـر   یهـا  آمـوزه  ،میان درایناست.  یبه اهداک کمن در حوزه ورزش مل یابیدست یبرا

 یعـد چندب  یها تیو حما ،یها، انسجام ساختار برنامه یساز یبر لزوم راهبرد زیانقمش ن

 ،یورزش قـو  ،یمدرسـه قـو  »که تحق   یریدارد؛ مس تأکیددر سطح مدرسه و جامعه 

 .سازد یو مؤثر ممان م یاتیعمل یچ ارچوبرا در  «یقو رانیا

 ،یمدرسه قو»تحق   یدر راستا یو فرهنگ یاقتصاد ،یاجتماع یامدهایپ  یتحل

و  یدر سـطح مل ـ  یورزش ـ یهـا  تی ـکـه موفق  دهد ینشان م «یقو رانیا ،یورزش قو

 ها افتهیاست.  یورزش یها یگذار استیجامل در حوزه س یاردیرو ازمندین یالملل نیب

و پـرورش   ییدر شناسـا  هـا،  اهمـدارس و دانشـگ   اهی ـو ن اد آموزش، به یاتیبر نقش ح
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 یساز دارند. فراهم تأکیدو گسترش فرهنگ ورزش  یانسان هیسرما یاستعدادها، ارتقا

بـر   یمبتن ـ یزی ـر برنامـه   ی ـاز طر اهی ـو مشارکت در ورزش، به یبرابر برا یها فرصت

 انی ـو احسـاس تعلـ  در م   یخودبـاور  زه،ی ـانگ شیموجـب افـزا   ،یفـرد  یهـا  تفاوت

 تی ـو تقو یجمع ـ تی ـهو یبـا ارتقـا   ما یکـه مسـتق   یموضـوع  شود؛ یآموزان م دانش

 یگذار هیکه سرما دهد یها نشان م داده ،دیگر سوی از ارتباط دارد. یاجتماع یهمبستگ

 یاجتماع یها بیبه کاهش آس ،یو رفتار یآثار مثبت روانبر  عموهدر ورزش مدارس، 

 یهـا  رسـاخت ی. توسعه زکند یکمک م یو اجتماع یفرد تیرضا یها و ب بود شاخ 

در  یاصـل  رکـان از ا دار،ی ـپا یمنابل مـال  نیو تأم یمنابل انسان تیفیک یارتقا ،یورزش

 دارند. یدر پ زین یتوج  قاب  یاقتصاد یامدهایکه پ روند یشمار م به هیرشد ورزش پا

در  یدی ـاز عوامـ  کل  یا ـی، مدارس و جامعه، خانواده یاز سو یاجتماع یها تیحما

ــزا ــو پا یمشــارکت ورزشــ شیاف ــانگ یداری ــدر م زهی ــان اســت. تقو انی ــنوجوان  تی

 ،یو روان ـ یورزش در مدارس، همراه با توجه به عوامـ  فرهنگ ـ  یتیریمد یساختارها

همـوار سـازد. مجموعـه     یو مل یتوسعه متوازن ورزش را در ابعاد فرد ریمس تواند یم

 یانـداز ورزش در کشـور، مسـتلزم همـاهنگ     که تحق  چشم دهد یعوام  نشان م نیا

 یری ـگ بر ب ـره  تأکید ر،یمس نیا در است. یو اجتماع یاقتصاد ،یآموزش یها استیس

 ین ادهـا  نیو انسجام ب ،یتوجه به عدالت ورزش ،ینظام آموزش یداخل یها تیاز فرف

 شـود؛  یورزش کشـور محسـوش م ـ   گـاه یجا یدر ج ـت ارتقـا   یاساس یگام ،یتیحما

شده و  میترس یروشن به زین یمقام معظم رهبر یراهبرد یها شهیکه در اند یاردیرو

 کشور قاب  اتاا است. یو اجتماع یورزش داریتوسعه پا یبرا یبردعنوان راه به

 یتوسعه و ارتقـا  ،«یقو رانیا ،یورزش قو ،یمدرسه قو»تحق  شعار  یدر راستا

 یبـرا  یاساس ـ یعامل تواند یها، م در مدارس و دانشگاه اهیو ، بهسطح ورزش در جامعه

بـر   عموهکه ورزش،  دهد یانجام شده نشان م یها  یهدک باشد. تحل نیبه ا یابیدست

 تی ـهو تی ـدر تقو یدی ـکل ینقش ـ ،یو روان یمثبت در ب بود سممت جسمان راتیتأث

 نی ـتحقـ  ا  یدارد. بـرا  یاقتصـاد  یو توانمندساز یاجتماع یهمبستگ شیافزا ،یمل

 تی ـاز اهم یآموزش ـ یهـا  طیدر مدارس و مح یورزش یها رساختیاهداک، توجه به ز

هـا،   اثـربخش در توسـعه ورزش مـدارس و دانشـگاه     تیریمـد  برخوردار اسـت.  ییبالا

 یفضـاها  جـاد یآمـوزان و ا  دانش یفرد یازهایمتناسب با ن یورزش یها برنامه یطراح

سطح ورزش در کشور و ب بـود عملاـرد    یارتقا ساز نهیزم تواند یم یاستاندارد ورزش

از  تی ـحما یبرا داریاپ یمنابل مال نیتأم ن،یابر عموهباشد.  یورزش یها در رقابت یمل

مشـارکت   شیاست کـه موجـب افـزا    یاقدامات ازجمله ،یا و حرفه یهمگان یها ورزش
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توسعه  ر،یمس نیا در .شود یم یالملل نیب یها در عرصه رانیا گاهیجا یو ارتقا یورزش

و داوران  انی ـسطح آموزش مرب یو ارتقا یورزش یها در سازمان یتیریمد یها م ارت

عملاـرد ورزشـااران و توسـعه     تی ـفیبه ب بـود ک  توانند یهستند که م یاز عوامل زین

 یاز الگوها یریگ با ب ره دیبا گذاران استیس ،یطور کل کمک کنند. به یا ورزش حرفه

لازم  یهـا  رسـاخت یز ،یو اقتصـاد  یاجتمـاع  یها تیو توجه به حما یالملل نیموف  ب

 یبـرا  ،درن ایـت  هـا را فـراهم آورنـد.    رشد و توسعه ورزش در مدارس و دانشگاه یبرا

تـا   هـا  رسـاخت یاز ز ،یابعـاد ورزش ـ  یاست که تمام یضرور ،«یقو رانیا»به  دنیرس

امر  نی. اابندیو هماهنگ توسعه  اپارچهیصورت  به ،یو اقتصاد یاجتماع یها تیحما

را  رانیابلاه  در سطح کشور خواهد شد یو اجتماع یمل هیروح تیتن ا موجب تقو نه

 قرار خواهد داد. یالملل نیب یها عرصه رد یقدرتمند گاهیدر جا

 پیشنهادها
 :ورزش در مدارس و جامعه تیتقو یبرا یشن ادیپ یراهاارها

 اثربخش در مدارس تیریمد -4

و  یجسـمان  یازهـا یمنظم و متنوع با در نظر گـرفتن ن  یورزش یها برنامه یطراح -

 آموزان. دانش یروان

 یآموزش ـ یهـا  در کنار برنامـه  یبدن یها تیو فعال یصبحگاه یها بر ورزش تأکید -

 .یلیو تحص یرشد جسمان نیتعادل ب جادیا یبرا

 یاجتماع یها تیحما تیتقو -2

خـانواده و   یاز سو اهیو ورزشااران نوجوان، به یبرا یتیحما یفراهم کردن فضاها -

 .یآموزش یها طیمح

 یهـا  تی ـآمـوزان در فعال  مشـارکت دانـش   شیافزا یبرا یاجتماع یها زهیانگ جادیا -

 فرهنگ ورزش در جامعه. جیو ترو یورزش

 در ورزش مدارس یو انسان یمنابل مال شیافزا -1

 .هیپا یورزش یها میمدارس و ت یراب یا و داوران حرفه انیجذش و آموزش مرب -

 اهی ـو ، بـه یورزش یها رساختیز زیو تج  جادیا یمناسب برا یها بودجه  یتخص -

 در مناط  محروم.

 یهمگان یها و توسعه ورزش جیترو -1

  یتشـو  یبـرا  یعمـوم  یورزش ـ یدادهای ـرو یو برگزار یغاتیتبل یها کارزار جادیا -

 .یبدن یها تیجامعه به فعال
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 .یو اجتماع یروان ،یورزش در ابعاد جسم دیدرباره فوا یعموم یآگاه شیافزا -

 ،یورزش قـو  ،یمدرسـه قـو  »تحقـ    یدر راستا توان یراهاارها، م نیا یبا اجرا

هـا   در ورزش مـدارس و دانشـگاه   یگذار هیبرداشت. سرما یمؤثر یها گام «یقو رانیا

بلاـه   خواهـد شـد   یالملل ـ نیو ب ـ یدر سطح مل یورزش یها تیموفق ساز نهیتن ا زم نه

در  رانی ـا گـاه یجا یو ارتقـا  یسممت عمـوم  ودب ب ،یاجتماع هیسرما شیموجب افزا

از  یریگ بر ضرورت ب ره زین یمقام معظم رهبر شاتی. فرماشود یم یج ان یها عرصه

 نیدارند و تحق  ا تأکیددر توسعه ورزش  یو اقتصاد یاجتماع ،یآموزش یها تیفرف

 .سازد یدر ورزش و جامعه را هموار م داریپا شرفتیبه پ یابیدست ریاهداک، مس

 

 فهرست منابع
ــد ــد؛ج ،یپورعب ــ اوی ــاعتچیاوش خدادادپرســت، س ــدو ان،یو س (. ورزش 4111) حی

. یا خامنـه  الله تی ـآ یهـا  شـه یبـر اند  تأکیدبا  یاسمم یدر نظام جم ور یق رمان

 .452-404(، 02)41 ،یمطالعات انقمش اسمم یفصلنامه علم

(. تحلیـ   4111خطیبـی، امـین )   و پـور، عبـدالرحمان   م ـدی  ؛نااد، عباس تاش ج ان

مطالعـات  های پایه در مدارس ابتـدایی شـ ر اهـواز.     عوام  موثر در توسعه ورزش
 .450-408(، 84)44، مدیریت ورزشی )پاوهش در علوم ورزشی(

. یاز منظر مقـام معظـم رهبـر    جوانان ینقش ورزش در تعال(. 4141) ینبخاکبان، ز
 آستارا. ن،ینو اردیبا رو یعلوم انسان شیهما نینخست

ثیر محبوبیت معلمان أ(. ت4111مودی، داوود ) و دار، محمدکشتی ؛خوشبختی، جعفر

ورزشی دانش آمـوزان مقطـل متوسـطه ش رسـتان     پذیری  بر فرهنگ بدنی  تربیت

 .12-12(، 12)44، فصلنامه علوم ورزشیبیرجند. 

 ی،صـابر  ؛میابـراه  ی،دوست ق فرخ ـ یعل ؛الله قدرت ،رالاب یباقر ی؛دعلیس ،درخشان

نسـبت بـه    یو ق رمـان  یورزش همگـان  گاهی(. جا4141) یعل ،زاده یدیو حم یعل

 یاسـمم  یرهبـر جم ـور   ؛یا خامنـه  الله تیحضرت آ یا از گفتمان رسانه گریادی

 ی.ورزش یها ارتباطات در رسانه تیری. مدرانیا

(. نقـش مـدارس در توسـعه    4111فاطمـه )  ،یم ـیو کر یعل ،ینیحس د؛یحم ،ییرضا

 .28-42(، 2)5، پاوهش در ورزش تربیتی. یآموز ورزش دانش

(. رابطـه ذهـن آگـاهی    4144همبوشـی، لالـه )   و زیـدآبادی، رسـول   ؛شایانی، حسن

نشـریه  ای تع د بـه تمـرین.    ورزشی با ادراک از موفقیت ورزشااران؛ نقش واسطه



 4141                     و دیگران   فر  علی محسنی ♦ ...آن بر ریمدارس و تأث یو اقتصاد یابعاد اجتماع  یتحل

 .11-21(، 2)41، شناسی ورزش روان

. یشـن اد یپ یو راهاارهـا  رانیورزش ا یاقتصاد یها (. چالش4144) یم د ،یعباس

 .04-18(، 1)42، یورزش تیریفصلنامه مد

علیپـور   و قـدیمی، ب ـرام   ؛خلیـ   ،قدیمی ؛خلی  ،میرزایی ؛لاممپور کالشاامی، حامد

فرهنگـی و تمایـ  جوانـان    ـ   (. رابطه بین عوام  اجتماعی4115درویشی، زهرا )

 .441-11(، 4)41، فرهنگیـ  تغییرات اجتماعیت رانی بر ورزش همگانی. 

شـناختی   (. توصیز جامعـه 4114نورعلی وند، علی ) و وحید ،ذوالاکتاک ؛قاسمی، وحید

 .01-11 (،418)41، المپیکثر بر وندالیسم و اوباشگری در ورزش فوتبال. ؤعوام  م

(. ارزیابی عوام  اقتصادی موثر در 4115خداداد کاشی، فرهاد ) و قربانی مورینه، لیلی

(، 2)2، علوم حرکتـی و رفتـاری  های لیگ برتر فوتبال ایران.  موفقیت ورزشی تیم

404-484. 

(. 4110م رعلیـزاده، یـدالله )   و نیا، پروانه شفیل ؛شتاش بوش ری، ناهید ؛قنبری، هادی

آموزان دبستانی به ورزش: یک پاوهش  ثر بر گرایش دانشؤطراحی مدل عوام  م

 .281-211(، 4)44، مطالعات آموزش و یادگیریآمیخته. 

ثیر أ(. ت ـ4144فرولاـی، ب ـزاد )   و عباسـی، همـایون   ؛عیـدی، حسـین   ؛کمشی، مازیار

فرهنـگ  های بدنی.  های اقتصادی بر مشارکت و فعالیت لفهؤمداخمت رفتاری و م
 .118-152(، 1442414)8، و ارتقای سممت

(. 4142محمـودنااد، م رنـاز )   و شـاهینی، متینـه   ؛شـرافتی، فاطمـه   ؛کیاء، ابوالفض 

ثیر مدیریت صـحیح زنـگ   أثر در آموزش ابتدایی به چه معنا است و تؤمدیریت م
المللـی پـاوهش هـای     اولین کنفـراند بـین   ورزش در مدارس چه مزایایی دارد؟

 وپرورش. مدیریت، تعلیم و تربیت در آموزش

ثیرگذاری حمایت اجتماعی زنان در انتخـاش پـارک   أ(. سنجش ت4111مریم )محمدی، 

نمونه موردی: پارک ب شـت  ـ   ورزشی منظور مشارکت در فعالیت بانوان و عمومی به

 .244-215(، 21)5، مطالعات ساختار و کارکرد ش ریمادران و پارک ملت. 

(. رابطـه سـرمایه   4110)آبادی، امیر تیمور  پاینده نجز و فائقی، سحر ؛مشااتی، زهره

اجتماعی ورزشااران کاناپولوی تیم ملی ایـران بـا میـزان دسـتیابی بـه موفقیـت       

 .424-444(، 14)40، پاوهشنامه مدیریت ورزشی و رفتار حرکتیورزشی. 

(. کلیات طـرح تـدوین سـند    4151وزارت آموزش و پرورش جم وری اسممی ایران )

 آموزش و پرورش. یمل
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Abstract 
Purpose: Addressing the contemporary challenges of parenting and the necessity 

of redefining motherhood within changing socio-cultural contexts, this study aimed 

to identify the components of parenting among mothers with a Sahmgozar lifestyle, 

in line with Article 12 of the General Family Policies. Method: A qualitative 

design based on grounded theory was employed. Data were collected through semi-

structured interviews with ten mothers identified as having a Sahmgozar lifestyle, 

selected purposefully in 2024 from residents of Tehran using the Sahmgozar 

Lifestyle Questionnaire. Selection criteria included high Sahmgozar scores, having 

children, and willingness to participate actively in family life. Sampling continued 

until theoretical saturation was reached. Data were analyzed through Strauss and 

Corbin’s coding approach. Findings: Analysis yielded the central category of 

“realization of maternal agency in fulfilling optimal parenting roles.” The 

“existentially oriented maternal outlook” emerged as the contextual factor; 

“responsible and agentic maternal role-setting” was identified as the causal 

condition; and “establishing a secure communicative environment with the child” 

was determined as the key strategy. Conclusion The findings demonstrate that 

mothers with a Sahmgozar perspective are able to fulfill parenting roles more 

effectively, fostering harmony, emotional balance, and expansive interaction within 

family relationships. This study represents a scientific step toward operationalizing 

Article 12 of the General Family Policies into practical indicators for empowering 

mothers in their nurturing roles. 

 

Keywords: Parenting Components, Mothernal Role, Sahmgozar Lifestyle, General 

Family Policies, Grounded Theory. 
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Purpose 

The present study was conducted with the aim of identifying and 

explicating the components of parenting among mothers who adopt a 

contributive lifestyle, in a manner that enables a scientific, indigenous, and 

operational translation of Article 12 of the General Family Policies from 

the level of macro policy documents to the level of individual and familial 

agency among mothers. Article 12 emphasizes the protection of the dignity 

and worth of motherhood, the educational and spiritual responsibility of 

women, and the empowerment of family members in fulfilling their 

fundamental roles. However, the absence of indigenous and experience-

based models grounded in the lived experiences of Iranian mothers 

constitutes one of the most serious obstacles to the practical realization of 

this policy. Accordingly, the central aim of the research was to address the 

following fundamental question: within the framework of contributive 

theory, how do mothers with a contributive lifestyle conceptualize and 

enact their parental role in a responsible, agentic, and purposeful manner, 

and what components make the realization of optimal parenting possible 

for them? 

Methodology 

In terms of purpose, this study is applied research, and in terms of method, 

it adopts a qualitative approach based on grounded theory using the Strauss 

and Corbin methodology. In this research, the study population and sample 

were identical and consisted of mothers residing in Tehran in the year 2024 

(1403 SH), who were selected through purposive sampling based on 

predefined criteria. Inclusion criteria comprised obtaining a score above 

the mean on the Contributive Lifestyle Questionnaire, having at least one 

child, the presence of both parents in the child’s life, informed consent, and 

willingness to actively participate in the study. Exclusion criteria included 

obtaining a score below the mean on the contributive lifestyle 

questionnaire, incomplete questionnaire responses, and lack of active 

participation or cooperation during the interview process. Sampling 

continued until theoretical saturation was achieved, and ultimately, 10 

mothers participated in semi-structured interviews. Data were collected 

through in-depth interviews lasting between 60 and 90 minutes. After 

transcription, the data were analyzed through three stages of open coding, 

axial coding, and selective coding. To enhance the credibility and 

trustworthiness of the findings, participant validation (member checking), 

https://rahbordfarhangi.csr.ir/article_228050.html?lang=en
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expert supervision, comparison with theoretical foundations, and content 

validity indices (CVI) and content validity ratio (CVR) were employed. 

The results of these procedures confirmed the desirable validity of the 

extracted model. 

Findings 

Data analysis led to the extraction of a coherent paradigmatic model 

organized around the core category of “the realization of maternal will in 

enacting optimal parenting.” Within this model, three main components 

were identified: 

1- The Mother’s Existentially Oriented Attitude (Contextual 

Condition): This component, as the cognitive and meaning-based 

foundation of contributive parenting, comprises three subcomponents: 

(a) a causal- and teleological-oriented attitude (origin-centered and 

afterlife-oriented), (b) a reflective attitude (continuous self-review of 

one’s role and performance), and (c) an existential freedom-oriented 

attitude (recognition of the child’s choice and agency). This attitude 

elevates parenting from a duty-centered level to a meaning-centered 

and existential level, enabling mothers to perceive parenting as a 

conscious and purposeful mode of being rather than merely a set of 

prescribed behaviors. 

2- Responsible and Agency-Oriented Role Enactment by the Mother 

(Causal Condition): The findings indicate that contributive mothers do 

not perceive motherhood as a reactive or imposed role; rather, they 

view it as a conscious, voluntary, and responsible choice. This 

component encompasses two subcomponents: a deep sense of 

responsibility toward the maternal role and a focus on maternal agency 

and self-regulation in educational actions. Through this perspective, 

mothers actively assume ownership of their parenting practices and 

intentionally regulate their behaviors in alignment with their values and 

goals. 

3- Providing a Secure Relational Environment with the Child 

(Strategy): This practical strategy consists of three subcomponents: 

stable bond formation, respect-centered interaction, and security-

oriented language use. Together, these elements create the conditions 

for a safe, growth-promoting, and trust-based relationship between 

mother and child, facilitating emotional security, open communication, 

and constructive developmental interactions. 

The consequences of this model include increased maternal satisfaction 

and inner calm, individual and family development, and the formation of 

generative and growth-oriented interactions between mothers and their 

children. 

Originality and Value 

The primary innovation of this study lies in identifying parenting 

components from the perspective of mothers with a contributive lifestyle 

and directly linking these components to Article 12 of the General Family 
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Policies. Unlike conventional studies that predominantly focus on how 

parents behave, this research emphasizes the what and why of being a 

parent and conceptualizes parenting as an existential, conscious, and 

agency-based act. Moreover, this study represents one of the first efforts to 

present an indigenous model grounded in the lived experiences of Iranian 

mothers and rooted in an Islamic–cultural worldview. As such, it 

contributes to reducing the gap between macro-level policy-making and 

the lived realities of families. 

Limitations and Research Implications 
Among the limitations of this study are its qualitative nature, limited 

sample size, and focus on mothers residing in Tehran, which restrict the 

generalizability of the findings. Additionally, the roles of fathers and 

cultural differences across various regions of the country were not 

examined in this study. Nevertheless, the findings can serve as a 

foundation for quantitative, comparative, and experimental intervention 

studies in other cultural and social contexts. 

Practical Implications 
The findings demonstrate a high capacity for application in the design of 

parenting education programs, family counseling packages, maternal 

empowerment courses, and the development of intervention models within 

educational, cultural, and counseling institutions. The extracted model can 

function as a practical framework for operationalizing Article 12 of the 

General Family Policies at the level of schools, counseling centers, 

educational media, and cultural policy-making. 

Social Implications 

At the societal level, by redefining the maternal role as a civilizational, 

spiritual, and social responsibility, the present study can contribute to 

strengthening the family institution, enhancing the mental health of future 

generations, and increasing social cohesion. Promoting a contributive 

parenting style facilitates the upbringing of self-aware, responsible, and 

ethically and socially committed children, thereby reinforcing the role of 

the family in the sustainable development of society. 

 

Keywords: Parenting Components, Motherhood Role, Sahmgozar 

Lifestyle, General Family Policies, Grounded Theory 
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 چکیده
در بسـتر توـو      ینقـش مـادر   فیدر عصر حاضر و ضـرور  بـاعت ر   یوالدگر یها با توجه به چالش

 یدر مـادران بـا سـبن عنـدگ     والـدگری هـای   همؤلف ییمطال ه با هدف شناسا نیا ،یو فرهنگ یاجتماع
. روش پـووهش  خـانواده اناـام شـد    یکل ـ یهـا  استیس 8۱بند  یساع ییاجرا یگذارانه، در راستا سهم
سـاختاریافته اع   نیمـه های  با استفاده اع مصاحبه بنیاد دادهاع طریق نظریه ها  کیفی بوده و داده صور  به

گذارانـه بـود کـه در     سـهم  یسبن عندگ یمادر دارا 83نمونه شامل شد. آوری   جمعپووهش های  نمونه
گذارانه و بـر اسـا     سهم ینامه سبن عندگ پرسش قیمادران ساکن تهران و اع طر انیاع م 8130سال 
به مشارکت و حضور ف ـال   لیداشتن فرعند، تما ،یگذار با  در سهم اعیامت جمله اعمشخص ) یها ملاک

ادامـه   یبـه اشـبان نظـر    دنیتا رس ـ یریگ هدفمند انتخاب شدند. نمونه ور ص ( بهیخانوادگ یدر عندگ
 بنیـاد  دادهبا استفاده اع روش کدگذاری استروا  و کوربین برمبنای نظریـه  ها  . سپس تولیل دادهافتی

توقق اراده مادر حول ایفای نقش والدینی »مووری توت عنوان  مقوله ها، صور  گرفت. طی کدگذاری
 نقـش »سـاع، کـد    عامـل عمینـه   عنوان به« موور مادر نگرش هستی»همچنین کد  انتخاب شد.« احسن

آوردن مویط امن ارتبـاطی   فراهم»عامل علّی و کد  عنوان به« مدار مادر و عاملیتمند  گذاری مسئولیت
برخـورداری مـادر اع نگـرش    هـا نشـان داد    یافتـه راهبرد در این الگو مشخص شدند.  عنوان به« با فرعند
حسـن فـراهم کـرده و سـب      اصول آن بستری برای ایفای نقش به نوـو ا  بر اسا  گذارانه و عمل  سهم

 جهـت  یعلم یگامگردد. این پووهش  می بخش در روابط خانوادگی دستیابی به آرامش و ت امل وس ت
 یمنظـور توانمندسـاع   بـه  یدانی ـم یهـا  خانواده بـه شـاخص   یکل یها استیس 8۱بند  عملیاتی نمودن

 .شود یموسوب م شانیتیدر نقش تربمادران 
 

خـانواده،   یکل ـ یها استیگذارانه، س سهم یسبن عندگ ،ینقش مادر ،یوالدگر یها لفهؤم ها: کلیدواژه
 .ادیبن داده هینظر

 

 فصلنامه علمی راهبرد اجتماعی فرهنگی/      یراهبرد قاتیپژوهشکده تحق/      X566-8622شاپای الکترونیک: 
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 مسئلهمقدمه و بیان 
ها در ساختار خانواده و عیربنای سـلامت روان   ترین نقش نقش والدینی یکی اع بنیادی

گـذارد بلکـه در    تنها بر رشد فردی کودک اثر مـی  آید؛ نقشی که نه می شمار بهکودک 

آفرینـی   تـر نیـز نقـش    ثبا  و پویایی نظام خانواده و حتی ساخت اجتمـاعی گسـترده  

 ;Coo & et al., 2020; Ribas & Villar, 2024; Speyer & et al., 2022) کنـد  مـی 

Gaspar & et al., 2021) . رویکردهای مثبـت در  است که نتایج مطال ا  حاکی اع آن

والدگری منار به بهبـود پیامـدهای فیزیولـوییکی، شـناختی، اجتمـاعی، هیاـانی و       

. درمقابل، (Halloran, 2020)شود  رفتاری در کودکان عادی و دارای نیاعهای ویوه می

شـناختی در   توانـد بـه ناسـاعگاری روان    والدگری غیرمؤثر اع سـوی هـر دو والـد مـی    

ــه   شــود. عــواملی همچــون آســی   بزرگســالی مناــر ــدین، تنبی ــی وال شناســی روان

طـور م نـاداری    و فرعند، بـه خود  بهگیرانه، میزان درگیری والد و نگرش نسبت  سخت

. (McKinney & et al., 2016)کننـد   افراد سـاعگار و ناسـاعگار را اع هـم متمـایز مـی     

 یو آمـوعش بـرا   تیبا فراهم کردن حما توانند یم نیبر والد یمبتن مداخلا رو  اعاین

 ,Hutchings & Lane)و کودکـان را بهبـود بخشـند     نیوالـد  یسلامت روان ـ ن،یوالد

2005; Kurahashi & et al., 2021; Nowland & et al., 2023).  

، مـادران در جهـان امـروع بـا تاییـرا       و جایگـاه والـدینی   با وجود اهمیت نقش

هـای   هـا و چـالش   ه ایفای نقش والدینی را با پیچیدگیاند ک گسترده اجتماعی مواجه

های گوناگون و گـاه   میان، مواجهه مادران با گفتمان دراین. جدیدی همراه کرده است

 رایـج  هـای  توصـیه  تـا  گرفتـه  ای رسـانه  تبلیاـا   اع ـمتضاد دربـاره نقـش والـدینی     

 آنان والدینی های کنش در تردید و سردرگمی نوعی ـ دینی های آموعه و یشناس روان

. یکی اع د یـل ایـن   (Osei-Tutu & et al., 2022; Tarigan, 2024) است آورده پدید

ی غربی در حوعه والـدگری، بـدون توجـه    شناس روانهای  عمده نظریهامر آن است که 

هـایی   های فرهنگی و دینـی جـوام ی چـون ایـران، بـه تکـرار نسـخه        کافی به عمینه

. (Keller, 2018) راسـتا نیسـتند   جهان والدین ایرانی هم ستپرداعند که لزوماً با عی می

شده در غرب، در  هنگام استفاده اع ابزارهای سناش والدگریِ طراحینیز پووهشگران 

شوند. این مشـکلا  شـامل تفـاو  در ت ریـف      ها با مشکلاتی مواجه می دیگر فرهنگ

هـای جنسـیتی در    همچنین تفـاو  و  ها ها و روش انوان والدگری، جدایی میان سبن

. (Trommsdorff & Nauck, 2003; Stewart & Bond, 2002)نقـش والـدین اسـت    

ها بر اهمیت پرداختن به الگوهای فرعندپروری مبتنی بـر فرهنـگ و    پووهش، رو این اع
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هـای فرعنـدپروری،    الگوهای فرهنگی نقش بسزایی در شـیوه  چراکه دارند تأکیدبومی 

 Muir & et)نمـوده  ساعی و باورهای مربوط به والدگری مطلوب ایفا  اهداف اجتماعی

al., 2019; Petro & et al., 2018; Bornstein, 2013; Keller & et al., 2006)؛ 

هر جام ه صـور    یگفرهن  هنیمتناس  با عم دیبا یسبن فرعندپرور یطراح ن،یبنابرا

 .(813۱، دیگران؛ مهدوی و 8130، دیگرانو  ینی)حس ردیگ

موجود، ضرور  باعاندیشی در چیستی نقـش والـدینی و    هایخلأها و  این چالش

دهـد: والـد    پرسشی اساسی سوق میسوی  بهنووه ایفای آن را دوچندان کرده و ما را 

عاملانـه، مسـئو نه و   ای م نادار،  گونه توان این نقش را به چگونه میو  بودن ی نی چه

هـایی   گـذاری بـا بنیـان    ایفا کرد؟ در پاسخ به چنین پرسشـی، نظریـه سـهم    هدفمند

هـا و روابـط انسـانی،     انداعی نو در فهم نقـش  شناسی اسلامی، چشم برگرفته اع هستی

در حوعه مشـاوره  ین نظریه نوظهور گذاری  سهم .دهد نقش والدینی، ارائه می جمله اع

ابتدا در حوعه خـانواده درمـانی و   ( 8010)ی لیاست که توسط اسم  یدرمان خانوادهو 

و  یوسـتگ یپحسـن،  ، آفـرینش ا  گـذار  سـهم مبنای اصلی شامل مخلوقیت  8در قال  

شناسی  جام یت و هستی جهت بهاما  ؛شد مطرح ی، هدفمندی و عوجیتوس ت هست

نقـش آن در   جملـه  اع ها حوعهایر ی در سا ندهیفزا طور بهحاکم بر آن، شناسی  و انسان

ــپا ــون اول، دوم و ســوم مراج ــان ) را ییــتا یداری (، 8011، دیگــراناســم یلی و ن

 یالگـو  ؛(813۱، دیگـران دهدسـت و  ) ساعگاری با خانواده همسر و رضایت عناشـویی 

حـاجی  ) ارتبـاطی  اخلاق ؛(8138، دیگران)عسلی طالکوئی و  یفرعند ـ  ت املا  والد

، دیگـران قهرمانی و ) اجتماعی نوجوانانـ   عملکرد توصیلی ؛(8011 ،دیگرانهاشم و 

ــهم   ؛(813۱ ــدپروری س ــوی فرعن ــالی     الگ ــاه انتق ــا  گن ــت احس ــا مووری ــذار ب  گ

 مدی قرار گرفته است.آ( مورد استفاده و بررسی کار8130، دیگرانا سلامی و  شیخ)

 ینقش ـ ی،درنقـش مـا   وهیو به ینینقش والد رواضح است کهبنابرآنچه گفته شد پُ

فرعندان و انساام خـانواده   یو اجتماع ینید تیترب ،یدر توقق سلامت روان یراهبرد

 ،یاجتمـاع  عیتوـو   سـر   ر،ی ـاخ یهـا  دهـه  طی که ستااین در حالی . کند یم فایا

 یهـا  خانواده را بـا چـالش   یسنت یو فناورانه، ساختار و کارکردها یاقتصاد ،یفرهنگ

بـار   شیافـزا  ،یتیجنس ـ یها تداخل نقش ،یعاطف یوندهایپ فیتض  جمله اع یمت دد

 یا و رسـانه  یآموعش یها در برابر نظام نیوالد یتیمادران شاغل، افول نقش ترب یروان

)صادقی فسـایی و   مواجه ساخته است یت املا  خانوادگ یفیک یها کاهش فرصتو 

پـور،   عبـدالله  ؛8130، دیگران؛ گلچین و 8011؛ یزدانی و دوستی، 801۱منش،  عرفان

 یمـادران، موجـ  نـوع    ینینقـش والـد   یفـا یدر حوعه ا وهیو توو  ، به نی. ا(813۱
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 انتیتوو   و با هدف ص ـ نیدر پاسخ به ا گسست نقش و بوران عملکرد شده است.

ی مقـام م ظـم رهبـر    یاع سو که خانواده یکل یها استیس 8۱ بند خانواده، انیاع بن

و  ینقـش مـادر   ،یاع عـز  و کرامـت همسـر    تی ـحما»طور خاص بـر   بهه، ابلاغ شد

 یاعضا یوانمندساعت» نیو همچن« آنان یو م نو یتیترب تیمسئولعنان و  یدار خانه

 تأکیـد « نقش و رسالت خـود  یفایو ا یت املا  خانوادگ ،یریپذ تیمسئولخانواده در 

 ،یعـاطف  ای ـ یسـت یع تیموق  نی، نه صرفاً بند سیاستی نیدر ا «ینقش مادر»دارد. 

و  تی ـتقو ف،یبـاعت ر  اعمندیکه ن شده یتلق یو م نو یاخلاق ،یفرهنگ یگاهیبلکه جا

و  یاجتمـاع  یتیمسـئول  م نـا،  ی درایـن اسـت. مـادر   یبـوم  یدر بستر فرهنگ تیحما

 یفـا یهـا ا  سالم، خودآگاه و مت هد بـه ارعش  ینسل تیکه در ترب شود یم یتلق یتمدن

بلکـه   دهـد  یارائـه م ـ  یو فرهنگ ـ یارعش چهارچوب نیتنها  بند نه نی. اکند ینقش م

منظـور   هدفمند بههای  پووهش یو اجرا یبر لزوم طراح ،ییاجرا استیس نیمنزله  به

 د لت دارد. ،یدر مقام مادر و مرب وهیو به انواده،عنان در خ ینیآفر ارتقاء نقش

 یهـا  شـاخص  قی ـدق ییکلان در گرو شناسا استیس نیا یتوقق عمل حال، نیا با

در مادران است. در واقع، والدگری های  همؤلفی عبارت بهو  ینینقش والد یفایمؤثر بر ا

مـادران   یو اجتماع یفرهنگ ،یشناخت روان یاعهایبر ن یو مبتن  یبوم یها فقدان مدل

 نی ـا ی. بدون شناخت علمرود یشمار م به 8۱بند  یساع ییاجرا یاع موانع اصل ،یرانیا

و  یآموعش ـ ،یتیحمـا  یهـا  و برنامـه  هـا  اسـت یس نیدوبـه ت ـ  تـوان  یهـا، نم ـ  شـاخص 

 ینهادهـا  ،دیگـر  سـوی  اعاقـدام کـرد.    ینقـش مـادر   تی ـتقو یمؤثر برا یتوانمندساع

بـر شـواهد،    یو مبتن ـ یکـاربرد  مـداخلا   یطراح یبرا زین زیر و برنامه گذار استیس

 یو م نـو  یاجتمـاع  ،یشـناخت  که اب اد روان هستند یعلم یها ها و مدل داده اعمندین

 یهـا  چـالش  یکـی اع  کـه  آناا اعبنابراین،  ؛کنند نییدقت تب مادران را به ینینقش والد

و  یاسـناد با دسـت   انی ـم ریفاصله چشـمگ  ران،یدر حوعه خانواده در ا یگذار استیس

 ینییتب یها تیبا توجه به ظرفو  هاست روعمره خانواده یها در عندگ آن یدانیتوقق م

 کـرد یرو نی عم است ا ،خلأی در جهت پاسخگویی به این گذار سهم کردیرو یتیو ترب

 ،رو اعایـن . شـود کشـور اسـتفاده    یو اجتمـاع  یکلان فرهنگ ـ یها استیس یدر راستا

در مـادران  والـدگری  هـای   همؤلفو  ینینقش والد یفایمؤثر بر ا یها شاخص ییشناسا

چراکـه   ابد،ی یاعف ممض یضرورت یگذار همچون سهم یبوم یکردیاع منظر رو وهیو به

قابــل  ،یـی اجرا یا بـه برنامــه  یزیرا اع حالــت تاـو  8۱بنـد   یبســتر اجـرا  توانـد  یم ـ

 ساعد. لیتبد یابیو قابل ارع یگذار استیس

تـا در   داشـت مـا را بـر آن    ،یدانی ـو م یدر عرصه نظـر  یجد خلأ نیا درنهایت،
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بـه   ،یگـذار  سهم یبومـ   یفرهنگ کردیو رو ادیبن داده هیبر نظر هیپووهش حاضر، با تک

در  ینینقـش والـد   یفـا یمؤثر بر ا یها شاخص نییو تب والدگریهای  همؤلفیی شناسا

 یـی اجرا یهـا  اسـت یالگوهـا و س  نیتـدو  یبرا نهیعم ق،یطر نیتا اع ا میمادران بپرداع

 یفرعنـد و توانمندسـاع  ـ   روابط والد ت،یتر در حوعه ترب تر و اثربخش متناس  تر، قیدق

 اسـتفاده اع ظرفیـت  بـر آن اسـت تـا بـا     حاضر مقاله  ،رو این اع .دیفراهم آ ینقش مادر

 8۱ بنـد ساعی  اجرایی در راستای بنیاد، به پرسش اصلی خود پاسخ دهد: رویکرد داده

چگونه نقـش والـدینی    ،گذاری مادران در بستر نظریه سهم کلی خانواده،های  سیاست

 کنند؟ را م نا و ایفا می

 پژوهش هایپرسش اهداف و . 4

 پژوهشهدف اصلی . 4-4
 یگذارانـه در راسـتا   سـهم  یدر مادران با سـبن عنـدگ   یوالدگر یها مؤلفه ییشناسا

 .خانواده یکل یها استیس 8۱بند  یاجرا

 پژوهشاصلی  . سؤال4-۱
در مادران با  یوالدگر یها مؤلفه ،خانواده یکل یها استیس 8۱بند  یاجرا یدر راستا

 اند؟ گذارانه کدام سهم یسبن عندگ

 پژوهشپیشینه . ۱
در رشـد و   نیادی ـبن یخـانواده، نقش ـ  یکارکردها نیتر اع مهم یکیعنوان  به یوالدگر

 ر،ی ـاخ یهـا  سـال  طیفرعندان دارد.  یو اجتماع یاانیه ،یشناخت یها پرورش جنبه

 اسـت  افتهی شیافزا یو رابطه آن با سبن عندگ یوالدگر یتوجه پووهشگران به بررس

اب ـاد   ییپووهشـگران بـه شناسـا    ،یوالـدگر  مرتبط باحوعه مطال ا   درکه  ای گونه به

 هـا،  پـووهش  یبرخ ـ جیانـد. نتـا   پرداختـه  رانیا یمفهوم در بستر فرهنگ نیگوناگون ا

ماننـد   ییرهـا یآن اسـت کـه متا   انگری(، ب8011و همکاران ) یمانیهمچون مطال ه نر

 یمهم ـ یها شاخص توانند یم یبن والدگرخودپنداره کودکان و س ،یاجتماع تیحما

آموعان باشـند.   در دانش یلیتوص یمثبت همچون سرعندگ یامدهایپ ینیب شیپ یبرا

 ،یماننـد قـدردان   ییهـا  همؤلف ـبه  ،(8011و همکاران ) یاسد یفیک  پووهش نیهمچن

 ،نظـار   ،عـدالت  ،یریپـذ  تیمسـئول ارتباط مثبـت، هـدایت،    ت،یمیکردن، صم دلگرم

در ارتبـاط میـان   مـؤثر  موفـق و   یوالـدگر  یهـا  عنوان شاخص به الگو بودنو  کنترل
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 ست. ا  کردهاشاره والدین و نوجوانان 

نشان دادند کـه   یهمبستگ  مطال هین در نیز ( 8133و همکاران ) یاردل یانصار

عملکـرد   انسی ـاع وار یتـوجه  بخـش قابـل   تواند یم یو استر  والدگر یسبن عندگ

و همکـاران   کـدل ین ،عـلاوه  بهکند.  ینیب شیپ یین کودکان استثناخانواده را در مادرا

و  ینیآگاهانه منار به کاهش استر  والد ذهن ی( نشان دادند آموعش والدگر8011)

 .شود یم ف ال شیمادران کودکان ب یبهبود سبن عندگ

( 8130سدرپوشـان ) و  ی مومودآبادیعارع  ،آگاهانه، عطارذهن  یحوعه والدگراین در 

سـبن   نی ـا دهنـده  لیتشـک  یهـا  مؤلفـه  یمضمون بـه بررس ـ  لیتولکیفی  کردیبا رونیز 

ت امـل   وهیهمچون برخورد مناس  با رفتار کودک، تناسـ  ش ـ  یپرداخته و اب ادوالدگری 

 یهمـدل  ،یمیحل مسئله، همسطح بودن با فرعند، خودتنظ یاو، تلاش برا تیبا سن و ظرف

 تی ـبـر اهم  ایـن پـووهش   جیانـد. نتـا   کـرده  یم رف ـ یعنـوان ارکـان اصـل    و بخشش را به

 دارد. تأکیدفرعندان  تیترب فراینددر  نیوالد یو خودآگاه یریپذ ان طاف

 یپـنج مؤلفـه موـور    یفیک یا در مطال ه ،(8133) یو قمران یدوستانهمچنین، 

ــوان   ــت عن ــنش حماتو ــواک ــهیگراتی ــد ان ــه ه نیوال ــا یب ــنش   اان ــودک، واک ک

در کـودک و ت ـاملا     یاـان یه تی ـکفا ن،یوالد یاانیه فلسفه فرا انه،یگرا تیرحمایغ

 یهـا  بر ضرور  توس ه مهار  ووهشپ نیا؛ اند کرده ییرا شناسا خانواده موور اانیه

   .کند یم تأکیدمؤثر  یاع والدگر ریناپذ ییجدا یعنوان بخش به نیوالد یاانیه

سبن عنـدگی  » و نیز« یگذار سهم»نوین  مفهوممطال اتی مرتبط با  ،دیگر سوی اع

هـای   در حـوعه  مشـاوره و  یشناس ـ روان ا ی ـدر ادبهای اخیـر   طی سال «انهگذار سهم

و عملکردهـای  هـا   انـه، نگـرش  گذار سـهم های فراینـد . انداعی شده اسـت  گوناگونی راه

آهنگـی بـا قواعـد     هـم  منظور بههستند که شخص، جام ه و جهان را ای  یافته ساعمان

مندی  کند و نیز بهره می های گوناگون هدایت انه در وض یتهستی و پیشروی ساعگار

 در ت امـل بـا هـم بوجـود     هـا،  نقـش و  و توعیع مت ادلی اع امکانا ، منابع، است دادها

توس ه را بـرای هـر شـخص    و  امکان دستیابی به آرامش، تولید که ای گونه بهآورد،  می

بسط و توس ه خـود انسـان اع    انه، بهگذار سهمی، سبن عندگی عبارت بهکند.  می فراهم

آفرینـی و   موـ   قیـت و ابتکـارآفرینی،  خلاافزایـی،   افزایی، آگاهی و ت قل ب د ظرفیت

شـخص دارای سـبن عنـدگی     بنابراین ؛عندگی اشاره داردهای  تسهیلگری در انتخاب

ن قـادر  آبـر   خود و اهـداف مبتنـی  بینی  جهانگذارانه، اعطریق شناسایی و فهم  سهم

نقـش والـدینی کشـف     ویوه بهمختلف های  وجودی خود را در نقشای ه است تا سهم

سهمگیرانه و تناقضا  میان ذهنیت و عمل در عندگی خود های  کند و اع رنج کوشش
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مورد پذیرش خود  أمبتنی بر م یارهای مبدنهایت درو در رابطه با فرعندان رهاشده و 

کلی در عندگی به رشد، های  جهت انتخابدر تاییرا  هماهنگ دهی  و اعطریق شکل

رضایت، آرامش و ایفای نقش والدینی مطلوب دسترسی یابد. با برخورداری اع سـبن  

 ویوه بهخود در روابط مختلف گذاری  تمرکز شخص بر نووه نقش ،گذارانه عندگی سهم

هـای   راهبردهـای ارتبـاطی وی اع تـلاش    تـدریج  بـه شـود و   می با فرعند خود م طوف

گذارانه تاییر خواهد کرد  داکثر ایفای نقش والدینی احسن سهمسوی ح هگیرانه ب سهم

 (.813۱، دیگرانمهر و  )شاداب

 کردیبر رو یمبتن مداخلا اند که  نشان داده نهیعم نیشده در ا اناام یها پووهش

کـاهش ت ارضـا    ، گیخـانواد فـردی و  عملکـرد   یارتقاموج   تواند یگذارانه م سهم

شـود.   ی خانوادهاعضا یریپذ تیمسئول شیافزاو  یارتباط یبهبود الگوهامیان فردی، 

درمـان مـرور    یکـه اجـرا   افتندی( در8011و همکاران ) یفداکار داوران در این عمینه،

الگوهـای  بهبود عملکـرد خـانواده و    رب یبه شکل م نادار یگذار با منظر سهم یعندگ

پووهش دیگری در عمینـه   اع بوران کمن کرده است. دهید  یعنان باردار آس ارتباطی

اناام شد  (8011) ا سلامی کندلوسی و همکاران که توسط شیخگذاری  رویکرد سهم

ی اع والـدین  احسا  گناه انتقال تیگذار با موور سهم یفرعندپرور یالگو نیتدوسب  

 یهـا  فرانامـه  اسـت تـا   دریافتنـد کـه ایـن الگـو قـادر      پووهشـگران به فرعندان شد و 

و  اسـم یلی  م ناداری تاییر دهـد.  صور  بهرا کودک نوپا  یدارا نیعوج یفرعندپرور

سـبن عنـدگی    نامـه  پرسشتدوین  منظور بهدر مطال ه دیگری که  (813۱) همکاران

ه برای این مؤلف 80به    ،       آن ترتی  دادند سنای های روان ویوگیو بررسی  گذارانه سهم

عاملیـت،  منـدی   م نـاعایی، مسـئولیت  ست اع: ا سبن عندگی دست یافتند که عبار 

حسـن،  ا گذاری  عایی، نقش مداری، آرامش مداری، نیت مداری، عیارمندی، احترام امنیت

 گری . و انتخاب اهداف روابط تکوین بخش، پیوندعایی، هماهنگی با

هـا نشـان داد بـین     یافتـه  ،(8138) وردی و اسـم یلی  در پـووهش الـه   ن،یهمچن

 گـروه  و انـد  گذاری قرارگرفتهآعمایش که مورد آموعش الگوی سهمهای گروه آعمودنی

پـذیری   مسـئولیت  مقیـا   در انـد، نکـرده  دریافـت  آموعشـی  گونـه  هـی   کـه  کنترل

 داری وجـود دارد اساعگاری اجتماعی تفاو  م ن ،ساعگاری عاطفی هایمقیا  خرده و

 ،عگاری عـاطفی سـا  ،پـذیری  میـزان مسـئولیت   ،انـه گذار سـهم و در افراد دارای سبن 

تر است. مطال ـه اثربخشـی دیگـری کـه مبتنـی بـر        افزایش یافته ساعگاری اجتماعی

توانست میـزان   ،( شکل گرفت8130) توسط دهدست و همکارانگذاری  رویکرد سهم

م نـاداری   صـور   بهساعگاری افراد با خانواده همسر و رضایت عناشویی را در عوجین 
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 یالگـو  یطراح ـخود به  پووهشنیز در  (8011هاشم و همکاران ) یحاجبهبود دهد. 

صـدر بـا تمرکـز بـر      یو عمل امـام موس ـ  شهیبر اند یمبتن یارتباط اخلاق یا مشاوره

پرداختند که درنتیاه اثربخشـی آمـوعش ایـن رویکـرد، ارتقـای       یگذار سهم کردیرو

 م نادار در هویت جم ی نوجوانان را گزارش کردند.

الگوی گفتمـان امیـد بـا مووریـت     پیرامون  ،(8138و همکاران )دی مرا، علاوه به

افـراد  بـا  ی حاصـل اع مصـاحبه    هـا  تولیل دادهاناام دادند که ای  مطال هگذاری  سهم

 : ـد بُشش  درانه، منار به شناسایی ماموعه مضامینی گذار سهمدارای سبن عندگی 

 گفتمـان  .روایتی، شناختی، عاطفی، رفتاری، ارتباطی و عمانی در گفتمان امید گردید

 ادراک مثبـت،  عاطفه منسام، و مثبت های روایت بیانگر گذاری سهم مووریت با امید

 گرایـی  ارتباط رشدگرایی، گرایی، عمل نگر، ت الی تفکر و آگاهی ذهن با مثبت شناختی

 عوامـل  شـناخت  کـه آن تـر  مهم و بود گذار سهم امیدوار فرد در هدفمند و مثبت دید و

 فـراهم  را جام ـه  و خـانواده  فـرد،  شـکوفایی  و امیدافزایی امکان گفتمان این در مؤثر

( توـت  8138) ی پووهش دیگری کـه عسـلی طـالکوئی و همکـاران    ها یافته کند. می

 یقرآن یها بر آموعه یمبتن یفرعند ـ  ت املا  والد یالگو یابیو اعتبار یطراح»عنوان 

مضـامین  دهنـده آن بـود کـه     نشـان  اناـام دادنـد،   «گـذاری  سهم کردیبا تمرکز بر رو

قبال فرعندان، شـامل تکـریم فرعنـد، تربیـت      های والدین در مسئولیته دهند ساعمان

دینی فرعند، توانمندساعی فردیِ فرعند، توانمندساعی اجتماعی فرعند، اعتقاد به تولید 

 .مراقبت اع فرعند استو  نسله و توس 

 هـای  پـووهش کـه هرچنـد    دهـد  یشده نشـان م ـ  مطال ا  اناام مرورکلی، طور به

هـای   در حـوعه گذارانـه   سـهم  کـرد یرو ای ـ یاب اد مختلف والـدگر  یبه بررس یمت دد

 ییعمـان بـه شناسـا    طـور هـم   جامع کـه بـه   یتاکنون پووهشاما  ؛اند پرداختهمتفاو  

گذارانه بپـرداعد، اناـام    سهم یسبن عندگ مادران برخوردار اع در یوالدگر یها همؤلف

 یبـا سـبن عنـدگ    یدارد که مادران تیاع آن جهت اهم یشپووه خلأ نینشده است. ا

ای  گونه بهدر سایر اب اد شخصیتی و ارتباطی  ،ینقش مادر یفایابر  علاوهگذارانه،  سهم

ساعد.  زیمتماها  اع سایر سبنن را آنا یتیترب یالگوها تواند یکه م یافته هستند توس ه

 را یدر حـوعه والـدگر   یدانـش نظـر   براینکـه  عـلاوه هـا   همؤلف ـ نیا نییو تب ییشناسا

 یدر جهـت ارتقـا   یکـاربرد  یشـنهادها یارائـه پ  یبـرا ی تی، ظرفخواهد دادگسترش 

 یهـا  اسـت یس کـه  آناا اعو  خانواده، فراهم خواهد آورد یتیو ترب یتیحما یها استیس

و  نیوالـد  یت ـیترب یهـا و کارکردهـا   مهـار   ی، بـر ارتقـا  8۱بند  وهیو خانواده به یکل

 ی، واکـاو چهـارچوب  نی ـدر ا، دارد تأکید ندهینقش خانواده در پرورش نسل آ تیتقو
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و  یدانـش بـوم   دی ـبـه تول  توانـد  یمانه گذار سهم یعندگ  در سبن یوالدگر یها همؤلف

 کند. یانیکارآمد کمن شا مداخلا  نیتدو

 مفهومی   . چهارچوب1
 یمرتبط با سبن عندگ ینظر یمبان قیبر تلف یپووهش مبتن نیا یمفهوم چهارچوب

 یطراح ـهـا   سیاسـت  8۱بند  وهیو خانواده، به یکل یها استیگذارانه و الزاما  س سهم

 یو فـرد  یاجتمـاع  سـت یاع ع ییعنوان الگـو  گذارانه به سهم یشده است. سبن عندگ

 یهـا  تیمسـئول  رشیپـذ  ،یم نامـدار کـردن عنـدگ    اکه در آن فرد ب شود یشناخته م

هـا بـا اهـداف کـلان،      انتخـاب  یساع مؤثر و هماهنگ یها نقش یفایا ،یو جم  یفرد

عاملیت و گذاری  در رویکرد سهمهم بر خانواده و هم بر جام ه اثرگذار باشد.  تواند یم

 ،خـالق گیـرد،   ار قـرار مـی  مسئولیت خویشتن با عنایت به قواعد کلی خلقت مبنای ک

و عامـل در   نشیآفـر  یاهـداف کل ـ  قابلمسئول در مو مخلوق  است یموور م نابخش

بنابراین چرایی اناام ین رفتـار، قبـل اع آنکـه بـه یـن انتظـار و        ؛است س اد  خود

م امله در روابط تبدیل شود، بیشتر متوجه خود فرد و تصمیم او بـرای انتخـاب بـین    

ی، والـد  گـذار  سـهم بـودن اسـت. بـر طبـق رویکـرد       گـذار  سهمگیر بودن و  والد سهم

دارای خویشتن گسترده است و در این دیدگاه انگیزه والدگری ین تکلیـف   گذار سهم

بوـ  فرعنـدآوری ذیـل مفهـوم تولیـد و توسـ ه       درواقع عمومی و بسیار کلان است، 

اع ایـن   گـذار  سهمو فرد شود  گیرد. فرعندآوری موج  توس ه فرد می خانواده قرار می

پرداعد. فرعندپروری در این  طریق به توس ه خود و جام ه حول موور خیر و عدل می

هـای خـود را بـه ظهـور      رویکرد فرصتی است برای اینکه شخص قـادر باشـد توانـایی   

الهـی اسـت و    یی تکلیففرعندپروری و فرعندآورداند که  می گذار سهمبرساند. شخص 

تر تولید گفتمان کننـد   این طریق تولید سبن، عبان و در نگاه وسیع توانند اع افراد می

بنـابراین در ایـن   ؛ اسا  تاریخ بساعند و خویشتن خویش را گسـترش دهنـد   و براین

 رویکرد فرعندآوری ین نیاع برای توس ه هـر فـرد، خـانواده و اجتمـان اسـت )عسـلی      

  (.8138، دیگرانو  یطالکوئ

 پرسـش در پاسـخ بـه سـه     ی، آگـاه گـذار  سهم یرورفرعندپ یدر الگو ،یکلطور به

 نی ـکـه ا  شـود  یحاصـل م ـ  یدر امـر فرعنـدپرور   یو چگونگ یستیچ ییچرا ،نیادیبن

عمل  یو راهنما کنند یفرعند فراهم م تیدرک ما اع ترب یرا برا یچهارچوب، ها پرسش

 یفرعنـدپرور  یو الگوهـا  ا ی ـما در ت امل با فرعندان خواهنـد بـود. آنچـه کـه در ادب    

 یاست و تلاش در راستا یفرعندپرور یاست، بو  چگونگ تأکیدمورد  شتریموجود، ب
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در  نی ـبـه کـودک اسـت. ا    یو رفتـار  یعاطف یده در پاسخ یچگونگ نیاب اد ا نییتب

 یسـت یمهـم چ  پرسـش بـا   ترتیـ   به، گذار سهم یفرعندپرور یاست که در الگو یحال

که پاسـخ   میمواجه هست تیترب ییچرا پرسشتر اع آن با  و مهم یو فرعندپرور تیترب

 میتصـم »صـوبت اع   دی ـکـه با  کند یم تیهدا ییوسو ، ما را به سمتها پرسش نیبه ا

اع  ی، آگـاه گـذار  سـهم  یهـدف اع فرعنـدپرور   ،دیگـر  بیان به. میکن «بودن چگونه یبرا

حسن اسـت. پـس   ا  ودنانتخاب بنهایت درهر نون و  یامدهایپ یها، بررس چگونه بودن

نون بـودن مـورد    نیا ییوالدبودن و منطق والدبودن و چرا یم نا کرد،ینون رو نیدر ا

 یو چگونگ ها هیدر رو نیادیبن را ییتا اادی، موج  اخود خودی به نیبو  است که ا

کـه   یرنا ـ نیشـتر یاسـتنباط کـرد کـه ب    طور نیا توان یو اساساً م شود یم یوالدگر

 های پرسشدر خصوص  یاع عدم آگاه یناش کنند، یفرعند گزارش م تیدر ترب نیوالد

خود را  شان، یدر مواسبا  ذهن رایع ؛است ییخاص چرا طور بهشده و  مطرح نیادیبن

 ،ینون چـرخش م رفت ـ  نی.  عمه انندیب یم کار بهطل ونیر اع دمابوردهنده صرف و پُ

 یدگرگـون  باعـ  است کـه   شتنیدر خو رییو پرورش جرئت تا یذهن یگشودگ اادیا

در مبـدأ و   یدگرگـون  زی ـ( و نمیپنداشت یم قتی)که قبلاً آن را حق یذهن یها انباشته

همچون انتخاب و کنترل و انتظار خواهد شد.  عم به ذکر اسـت کـه    یمیمقصد مفاه

)آنچـه کـه در    سـت یمرتبط بـا کـودک ن   ی، مراد صرفاً آگاهگذار سهم یدر فرعندپرور

گسـتره   کـرد، یرو نی ـ( بلکـه در ا شـود  یم تأکیدآن  یبر رو مرتباً یفرعندپرور ا یادب

و  یا سـلام  خی)ش ـ ردیگ یدربرم زیو قواعد حاکم بر آن را ن یخود فرد و هست ،یآگاه

در  نیوالـد  رای ـع ؛دارد ییبا  تیظرف یتیاع نظر ترب یکردیرو نیچن (.8130، دیگران

 یوالدگر یالگوها توانند یها م مؤلفه نیا یساع یکودک، با درون نینخست انیمقام مرب

 را شکل دهند. یمتفاو  و اثربخش

 یمقـام م ظـم رهبـر    یخانواده که اع سو یکل یها استیس 8۱ بنددیگر،  اعسوی

ــلاغ ــه اب ــر   شــده، ب ــا»طــور خــاص ب ــا یارتق ــیترب یکارکرده ــزا یت  شیخــانواده، اف

بنـد   نی ـدارد. ا تأکیـد « فرعنـدان  تیالگو بودن آنان در هداو  نیوالد یریپذ تیمسئول

فراتـر اع   دی ـبا کـه  کنـد  یم ـ یجام ه م رف یعنوان نهاد موور خانواده را به ،یاستیس

کنـد. سـبن    فـا ینقش ف ال ا دینسل جد یاخلاق و یدر پرورش م نو ،یمراقبت ماد

گونـاگون   یهـا  با مؤلفـه  رایع رد؛یگ یقرار م ریمس نیدر هم قاًیگذارانه دق سهم یعندگ

خود را با الزاما   یتیترب یها کنشکه مادران بتوانند  ساعد یفراهم م یچهارچوبخود 

 کلان همسو کنند. استیس نیا

 ت،ی ـعامل ،یمنـد  تیمسـئول  ،یم نامـدار  شـامل  یسـبن عنـدگ   نی ـای هـا  مؤلفه
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 یگـذار  نقـش  ،یآرامش شخص ـ ،یمدار تین ،یمدار احترام ،یارمندیم  ،یمدار تیامن

اب ـاد  کـه   ،یگـر  با اهداف و انتخـاب  یهماهنگ ،ییوندعایپ بخش، نیاحسن، روابط تکو

پوشـش   یو اجتمـاع  یرفتـار  ،یارعش ـ یهـا  گذار بودن فرد را در حـوعه  مختلف سهم

و  یفرعنـدپرور  یهـا  وهیبـر ش ـ  توانند یطور بالقوه م ها به مؤلفه نیاع این  هر. دهند یم

موـور سـبن    ارعش یهـا  ، مؤلفهچهارچوب نیا در ت امل مادر با فرعند اثرگذار باشند.

 انی ـهسـتند کـه بن   یارمنـد یو م  یمـدار  تین ،یگذارانه شامل م نامدار سهم یعندگ

گـذار،   مـادران سـهم   شوند یها سب  م مؤلفه نی. ادهند یم لیرا تشک یوالدگر یارعش

 یچهـارچوب روعمـره بلکـه در    یهـا  فرعندان خود را نه صرفاً در سـطح مهـار    تیترب

 نیکننـد. چن ـ  یده ـ سـاعمان  یو فرهنگ ـ یاخلاق ـ یهـا  بـر ارعش  یو مبتن مدار تیاغ

 دیبه نسل جد یرانیاـ   یاسلام یها بر انتقال ارعش 8۱بند  تأکیدمنطبق با  یکردیرو

 .دهد یارتقا م ییبه سطح م نا یرا اع سطح رفتار یاست و والدگر

احسـن و   یگـذار  نقـش  ت،ی ـعامل ،یمنـد  تیهمچـون مسـئول   یکنش ـ یها مؤلفه

. کننـد  یم ـ انی ـنما یگذارانه را در والدگر سهم یعندگسبن  ییبُ د اجرا ،یگر انتخاب

نقـش ف ـال دارنـد،     یت ـیترب یهـا  یری ـگ میدر تصـم  ،ییهـا  یوگ ـیو نیمادران با چن ـ

و خـود را در برابـر    کنند یم تیریفرعندانشان را آگاهانه مد یبرا یریادگی یها فرصت

 ییآنان را به الگوها ها یوگیو نی. ادانند یمسئول م شانیتیترب یها انتخاب یامدهایپ

 زی ـخانواده ن یکل یها استیس 8۱که بند  ییالگو ساعد؛ یم لیفرعندان تبد یبرا ینیع

 .داند ینهاد خانواده م یداریپا یآن را شرط اصل

شـامل آرامـش    یسـبن عنـدگ   نی ـا یا و رابطـه  یمیتنظ یها مؤلفه ،دیگر سوی اع

هسـتند کـه    ییونـدعا یو پ بخـش  نیروابط تکـو  ،یمدار احترام ،یمدار تیامن ،یشخص

هـا بـه مـادران امکـان      مؤلفه نی. اکنند یم اادیکودک ا یبرا تگریامن و حما یطیمو

 ـ  اادیو ا اانا یه تیریضمن مد دهند یم سـالم و   یخـانواده، روابط ـ  در یثبـا  روان

و  ییونـدعا یپ قی ـاع طر ن،یبر احترام متقابل را با فرعندان شکل دهنـد. همچن ـ  یمبتن

 شـوند  یتر در خانواده و جام ه ف ال م گسترده یتیحما یها شبکه بخش، نیروابط تکو

کـلان   اسـت یس یدر راسـتا  زیامر ن نی. اکند یم تیخانواده را تقو یتیکه کارکرد ترب

 خانواده است. انیبن میو توک یاجتماع یهمبستگ یارتقا یبرانظام 

همـه اب ـاد    ،یبـرد راه یا عنـوان مؤلفـه   بـه « با اهـداف  یهماهنگ»مؤلفه  ،نهایت در

 نیگـذار را تضـم   مـادران سـهم   یو انساام والـدگر  کند یمتصل م گریکدیرا به  نیشیپ

سـب    ،یو اجتمـاع  یکلان خـانوادگ  یانداعها با چشم یاهداف فرد ی. هماهنگدینما یم

در سطح خـانواده بلکـه در سـطح جام ـه      تنها مادران نه یتیترب یها میکه تصم شود یم
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در مـادران   یپووهش حاضر والـدگر  یمفهوم چهارچوب ،ترتی  این بهاثرگذار باشند.  زین

 ،یدرون یها ارعش  یکه اع ترک ندیب یم یا دهیمثابه پد گذارانه را به سهم یبا سبن عندگ

بـا   نهایـت  درو  ردی ـگ یشـکل م ـ  یاجتمـاع  هیو سرما یاانیه میتنظ ،یتیترب یها کنش

عنـوان بسـتر    راستا شده، نقش خانواده را به خانواده هم یکل یها استیس 8۱اهداف بند 

 .بخشد یموور توقق م مت هد، توانمند و ارعش یپرورش نسل یاصل

 روش تحقیق. 1
بـرای طراحـی    کـه  آناـا  اعپووهش حاضر اع حی  هدف، ین پووهش کاربردی بوده و 

کیفـی  هـای   الگو، دسترسی به اطلاعا  دقیق و عمیق بومی اهمیت داشـت، اع شـیوه  

انـد. در ایـن    تولیـل شـده   بنیـاد  دادهیا ای  به روش نظریه عمینهها  استفاده شد و داده

جهت مصـاحبه، اع  ها  ، جام ه مورد پووهش و نمونه برهم منطبق است. نمونهپووهش

بـر  گیری هدفمنـد و   به روش نمونه 8130میان مادران ساکن در شهر تهران در سال 

 ورودی گزینش شدند.  های  ملاکاسا  

 های ورود به پووهش برای مادران شامل موارد ذیل بود:  ملاک

ســبن عنــدگی  نامــه پرســشبــا تر اع میــانگین در گــذاری  دریافــت نمــره ســهم( 8

 (، 813۱) انه اسم یلی و همکارانگذار سهم

 ( دارای حداقل ین فرعند،  ۱

 ( تمایل به همکاری در اناام پووهش،  0

 ،  مصاحبه جهت اناام نه و عمان کافیآگاها تیرضا( 1

 ( حضور هردو والد در عندگی.  8

 خروج اع پووهش شامل:   هایملاک

سـبن عنـدگی    نامـه  پرسـش اع میـانگین در  تـر   پـایین گذاری  دریافت نمره سهم( 8

 (، 8138) انه اسم یلی و همکارانگذار سهم

 ،  نامه پرسشتکمیل ناقص ( ۱

  طول مصاحبه بود.( عدم حضور ف ال و همکاری در 0

در این پووهش ها  ها ادامه یافت و ت داد نمونهگیری تا حد اشبان دادههمچنین، نمونه

 فرعند بودند. دراین 1و حداکثر  8دارای حداقل  گذار سهمنفر رسید که مادران  83به 

اعطریق تما  با مدار  مختلف در شرق و غرب شهر تهـران، ارتبـاط   ها  نمونه ،راستا

 عم بـرای ورود  های  هدفمند که دارای ملاکای  ای موله و آشنایان، به شیوهبا سراه

سبن عنـدگی   نامه پرسششده و سپس این مادران که در  شناسایی ،به پووهش باشند
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انه حدنصاب  عم را کس  کـرده و مایـل بـه همکـاری بودنـد در مصـاحبه       گذار سهم

جداگانـه در مکـان مـورد انتخـاب آنهـا اناـام        صور  بهشرکت کردند که با هر مادر 

اعطریـق اناـام   ها  دقیقه به طول اناامید. داده 13تا  03میانگین بین  طور بهگرفت و 

ند و رونـد  شـد آوری   ها جمع باعپاسخ اع نمونههای  ساختاریافته با پرسش مصاحبه نیمه

اولیه، هدایت شد. های  تولیل مصاحبهب دی نیز، با مفاهیم حاصل اع های  گیری نمونه

اکتشافی پیش رفت.  های پرسشکلی آغاع و به سمت  های پرسشرو، مصاحبه با  اعاین

رفت که رابطه خـود را بـا فرعنـدتان توصـیف      می اع مادر پیش  پرسشمصاحبه با این 

کردن خودتان چیست؟ شما بـرای اینکـه مـادر مطلـوبی      کنید. نظرتان درباره مادری

اع بـروع  طـور   م مو ً چهکنید؟  کنید؟ یا چه کارهایی رو نمی می هایی باشید چه تلاش

کنید؛ با هرکدام اع فرعندان جداگانه توضیح دهید؟  می ت ارض با فرعندانتان پیشگیری

هـایی   اع چـه روش م مو ً نظر یا ت ارضی رخ بدهد  اگر بین شما و فرعندانتان اختلاف

شدن با فرعنـدانتان  تر برای صمیمی کنید؟ می تان استفاده برای حل آن و بهبود رابطه

آوری   جمـع ترتیـ ،   بـدین  مثال بزنید. کنید؟ نمی کنید؟ چه کارهایی می چه کارهایی

موقـق دیگـر بـه     کـه  ای گونـه  بـه تا رسیدن به اشبان نظری ادامه یافـت،  ها  همه داده

 اطلاعا  جدیدی در عمینه موضون پووهش دست نیافت.  

 بنیاد دادهاع روش نظریه  ،آمده دست بههای  یل دادهتازیه و تول منظور بهنهایت در

( اسـتفاده شـد و   8013، ترجمه بیوک مومدی، 8111) به شیوه استراو  و کوربین

دقیقـه را   113 ضبط شده حاصل اع متن مصاحبه بـا مـادران کـه ماموعـاً    های  داده

ه سـطح  در سها  کدگذاری داده فرایندو کدگذاری شده و ساعی  شامل شده بود، پیاده

ها  اعتباریابی داده منظور بهانتخابی اناام گرفت. همزمان در این مرحله  و باع، مووری

اسـتفاده شـد. قابلیـت     0قابلیـت اعتمـاد  و  ۱ییـد أ، قابلیت ت8اع سه روش قابلیت اعتبار

بررسی شـد.   ها، صوت یافتهتأیید  و کنندگان اع طریق باعبینی مشارکتها  اعتبار یافته

 عمان آنها با منابع نظری موجـود  و بررسی همها  هم اعطریق مقایسه دادهتأیید  قابلیت

توجه به نظار  و بررسی و ارائه بـاعخورد متخصصـان    شد. قابلیت اعتماد نیز باتأیید 

اعتباریابی الگوی استخراج شـده،   منظور بهاین عمینه  . درشدوتأیید  ،ها مورد یافته در

CVR اع شاخص نسبت روایـی موتـوایی یـا   
CVI و شـاخص روایـی موتـوایی یـا     1

8 

                                                           
1. Credibility 

2. Confirmability 

3. Consistency 

4. Content Validity Ratio 

5. Content Validity Index 
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اع سـه متخصـص مشـاوره در حـوعه      CVI برای شاخص که، صور  شد. بدین استفاده

طیـف  بـر اسـا    خانواده خواسته شد میزان مرتبط بودن اجزای الگو را با اهداف آن 

مشخص کنند. « مرتبطکاملاً و  غیرمرتبط، نیاع به باعبینی، مرتبط اما نیاع به باعبینی»

مـرتبط را انتخـاب   کـاملاً  و  ت داد متخصصانی که گزینه مرتبط اما نیـاع بـه بـاعبینی   

کـه شـاخص آنهـا    هایی  اند، بر ت داد کل متخصصان تقسیم کردیم. سپس مقوله کرده

، دربخـش نسـبت روایـی موتـوایی،     علاوه بهبود در الگو حفظ شدند.  11/3بزرگتر اع 

ی هـا هی ـو گو کـر  یل فی ـبـر اسـا  ط   الگـو درمورد اجزاء  تخصصاین سه منظرا  

آوری   جمعنیز « ضرورتی ندارد»و « ستین یضرور یاست ول دیمف»، «ضروری است»

کـه  هـایی   بخـش  هر بخش اع الگو مواسبه شـده و  CVR، و با استفاده اع فرمول شده

نوـوه   .شـد  ارائـه سـپس الگـو   و  گردیدو اصلاح  ینیباعبند حداقل  عم را کس  نکرد

 فرمول عیر صور  پذیرفت:بر اسا   سؤال مواسبه نسبت روایی موتوایی در هر

 
ت ـداد   neت داد کل متخصصـان و   Nهای اختصاری به این شرح است که  علامت

ه مؤلف ـاند. در این قسمت هـر   را انتخاب نموده« ضروری است»متخصصانی که گزینه 

نهایـت  درالگـو   CVR بود پذیرفته شد. 18/3آن  CVRکه حداقل مقدار روایی ی نی 

مقدار موردقبولی بود.  عم بـه ذکـر اسـت    کاملاً آمد که  دست به 8در پووهش حاضر 

مورمـانگی را در اجـرای پـووهش     جملـه  اعی اخلاق تمامی ملاحظا  پووهشگرانکه 

 رعایت نمودند.

 گردیده است:ارائه  8در جدولها  شناختی نمونه در ادامه، اطلاعا  جم یت

 گذار سهماطلاعات جمعیت شناختی مادران  (:1)جدول 

 کد
سن 

 مادر
 شغل مادر تحصیلات مادر

تعداد 

 فرزندان

جنسیت 

 فرزندان

مدت زمان 

 مصاحبه

 دقیقه 03 پسر ۱ ۱ کارمند توصیلا  حوعوی 00 8

 دقیقه 18 دختر ۱ ۱ شنا  روان کارشناسی ارشد 01 ۱

 دقیقه 13 دختر 8 8 میکربیولوییست دکتری 13 0

 ۱ کارمند کارشناسی ارشد 1۱ 1
 8دختر و  8

 پسر
 دقیقه 13
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 کد
سن 

 مادر
 شغل مادر تحصیلات مادر

تعداد 

 فرزندان

جنسیت 

 فرزندان

مدت زمان 

 مصاحبه

 دقیقه 13 پسر 8 8 مدر  کارشناسی ارشد 11 8

 ۱ م لم کارشناسی ارشد 11 0
 8دختر و  8

 پسر
 دقیقه 08

 1 خانه دار دیپلم 80 1
 0دختر و  8

 پسر
 دقیقه 13

 ۱ م لم کارشناسی ارشد 81 1
 8دختر و  8

 پسر
 دقیقه13

 1 خانه دار توصیلا  حوعوی 81 1
 ۱دختر و  ۱

 پسر
 دقیقه 08

 1 خانه دار کارشناسی 81 83
 0دختر و  8

 پسر
 دقیقه 03

 

 پژوهشابزار . 1-4

 مصاحبه. 1-4-4
 دسـت  بهساختاریافته با گروه نمونه  نیمههای  پووهش حاضر اعطریق مصاحبههای  داده

کننـده ضـبط و    و رضایت آگاهانه اع افراد شرکتبا کس  اجاعه ها  آمده است. مصاحبه

شـده   شده و سپس اعطریق روش استراو  و کوربین، کدگذاری و تولیـل  ساعی پیاده

شـناختی، توصـیف آنهـا     اع مـادران شـامل اطلاعـا  جم یـت     پرسش هااست. موور 

رشـدی متفـاو  و بررسـی    هـای   پیرامون ارتباط با هرین اع فرعنـدان خـود در دوره  

آنها در این عمینه، راهکارهای مورداستفاده مادران جهت برقراری صمیمیت با نگرش 

شخص مادر در پیشروی مثبت ارتباطـا  و پیشـگیری اع بـروع    گذاری  فرعندان، نقش

نهایـت  درو  نظرهـا و ت ارضـا  در صـور  بـروع آن     ت ارض، راهکارهای حل اخـتلاف 

  رتباط با فرعندانشان بود.باعخورد و نتیاه راهکارهای مورداستفاده آنها در ا

 انهگذار سهمسبک زندگی  نامه پرسش. 1-4-۱
سـناش   منظـور  بـه ( 813۱مهر و دهدست ) توسط اسم یلی، شاداب نامه پرسشاین 

 81دارای  نامـه  پرسـش انه افراد بزرگسال تدوین شـده اسـت.   گذار سهمسبن عندگی 

مخـالفم  کاملاً اع ای  درجهطیف لیکر  پنج بر اسا  آن دهی  شیوه نمره گویه بوده و
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اع روش تولیـل عـاملی    نامـه  پرسـش بررسـی روایـی    منظـور  به .موافقم استکاملاً تا 

اصلی استفاده گردید و روایی موتوایی ابزار نیز های  همؤلفاکتشافی به روش تازیه به 

بررسی میزان پایایی ابـزار نیـز اع روش    منظور بهشد. تأیید  توسط متخصصان مشاوره

اناـام   SPSS-25افـزار   آماری توسط نرمهای  کرونباخ استفاده شد. کلیه تولیل آلفای

اصلی نشان های  همؤلفپووهش، تولیل عاملی اکتشافی با های  یافتهبر اسا  گرفته و 

 ۱1/81است کـه  ای  همؤلف 80انه ین ابزار گذار سهمسبن عندگی  نامه پرسشداد که 

 نامـه  پرسـش ند. میزان آلفای کرونباخ کـل  ک می را تبیینگذاری  درصد واریانس سهم

 نامـه  پرسـش گزارش شد که بیانگر پایایی خوب این ابزار است. نقطه برش این  10/3

اع تـر   است. نمره پـایین  00/811در نمره کل  درصد 18دامنه اطمینان بر اسا  نیز 

گیرانـه آعمـودنی اسـت. نمـره بـین       به م نای داشتن سـبن عنـدگی سـهم    00/811

انـه در حـد متوسـط بـرای     گذار سـهم دهنده سبن عندگی  نشان 01/۱11تا  00/811

انـه را  گذار سهمکاملاً افراد دارای سبن عندگی  01/۱11آعمودنی بوده و نمره با تر اع 

اطـلاق   یت ـیترب سـت یاع ع ییگذارانـه بـه الگـو    سـهم  یسبن عنـدگ کند.  می مشخص

در  ینقـش ف ـال   یموور تینوم و  یریپذ تیمسئول ت،یکه فرد در آن با عامل شود یم

 یدرمقابـل، سـبن عنـدگ    کنـد؛  یم ـ فـا یا مختلـف هـای   ش ان بودن خود و در نقـش 

 یاعهـا یبـه ن  دادن تی ـاولوو  افـت یمنف ل، تمرکز بر در یگر ناظر بر کنش رانهیگ سهم

 .است یاجتماع یها بدون مشارکت مؤثر در بافت یفرد

 پژوهشهای  افته. ی8
در ارتبـاط بـا نوـوه ایفـای نقـش       گـذار  سـهم نفر اع مـادران   83حاضر با در پووهش 

والدینیشان در ارتباط با فرعندان خود، مصاحبه نیمه ساختار یافته اناام شد که پـس  

و تولیل و کدگذاری آنها به روش استراو  و کـوربین، سـه   ها  مصاحبهساعی  اع پیاده

و پیامد آن مشخص گردید. کد انتخابی مووری الگو  کد انتخابی اصلی به همراه مقوله

کـد   0عامل عمینه ساع م رفی شده است، دارای  عنوان بهموور مادر که  نگرش هستی

و منـد   گـذاری مسـئولیت  کد باع اسـت. همچنـین، کـد انتخـابی نقـش      83مووری و 

 80کد مووری و  ۱مدار مادر که توت عنوان عامل علیّ مشخص شده، دارای  عاملیت

، کد انتخابی فراهم آوردن مویط امن ارتباطی بـا فرعنـد کـه    علاوه بهباشد.  می کد باع

نهایـت،  درکـد بـاع اسـت.     81کد مووری و  0راهبرد شناسایی شده، دارای  عنوان به

 نظـر  توقق اراده مادر حول ایفای نقش والدینی احسن در عنوان مووری الگو با مقوله

در به رضـایتمندی، آرامـش شخصـی،    گرفته شد و پیامدهای اصلی شامل دستیابی ما
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های  همچنین ت امل رشدعا میان مادر و فرعندان بود. در ادامه، مقولهو  تولید و توس ه

  ه است.شدارائه  ۱در جدول  ترتی  بهها  مستخرج اع مصاحبه

  گذار سهممستخرج از مصاحبه با مادران های  مقوله (:2)جدول 

 کدهای انتخابی کدهای محوری کدهای باز

گونه نسبت به فرعند / توجه بـه در  و   نگرش امانت

رعایـت م یارهـای    /هـا   م نای در پس تاارب و رنج

 حق در ارتباط با فرعند  

جویانه  نگرش علت

 و مقصدجویانه

نگرش 

 موور مادر هستی

 ساع( )عامل عمینه

تمرکز بـر اطلاعـا  مسـتقل اع ذهـن و منطبـق بـا       

امکانا  خود / تمرکـز  و ها  واق یت / تمرکز بر داشته

 بر موضوعا  مرتبط و توت کنترل خود

 نگرش مرورگر

عامل مختار / توجه به توسـ ه   مثابه بهتوجه به فرعند 

درک قواعـد   هـدف اع والـدگری /   عنـوان  بهشخصی 

گری در خـود و   ارتباط با فرعند / درک آعادی انتخاب

 فرعند

نگرش آعادی 

 موور هستی

مرعبنـدی   نقش والـدینی / پذیرش نسبت به وظایف 

پاسـخگو   مسئولیت خـود و فرعنـد /  های  میان حوعه

 بودن نسـبت بـه نیاعهـای فیزیکـی و اولیـه فرعنـد /      

پاسخگو بودن نسبت بـه نیاعهـای روانـی و عـاطفی     

در نقــش هــا  پاســخگویی بــه پیامــد انتخــاب فرعنـد/ 

 توجه به قرارگیری در جایگاه الگو  والدینی /

احسا  مسئولیت 

 به نقشنسبت 

گذاری نقش

و مند  مسئولیت

 مدار مادر عاملیت

 )عامل علّی(

 حسن در مودوده وسع و ظرفیت خود /ورعی ا  کنش

 خـود بـر فرعنـد /   هـای   کـنش  تـأثیر توجه به دامنـه  

  کنتــرل گرایانــه/هــای  جــای کــنش خــودکنترلی بــه

هــای خــاص دوره  خــودتنظیمی نســبت بــه ویوگــی

مطلـوب جهـت   هـای   گزینهدهی  شکل رشدی فرعند/

ــای  انتخــاب ــد /ه ــه   فرعن ــا توجــه ب خــودتنظیمی ب

یاددهنـده و   بسترهای ارتباطی مختلـف بـا فرعنـد /   

 های موردنیاع مان در مهار أیادگیرنده بودن تو

تمرکز بر عاملیت 

خود در ایفای 

 نقش

ــیش  ــت پ ــم در     قابلی ــاری / نظ ــا  رفت ــی و ثب بین

پـذیرش بـدون    ارتبـاطی / های  ها و قاعده چهارچوب

نظـر   شرط شخصیت فرعنـد / در دسـتر  بـودن اع   

پیوندعایی 

 مندانه ثبا 

فراهم آوردن 

مویط امن 

 ارتباطی با فرعند
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 کدهای انتخابی کدهای محوری کدهای باز

دهـی   پاسـخ  دادن ف ـال و همد نـه /   گـوش  عاطفی/

 حسا  و هماهنگ

 )راهبرد(

احترام به اسـتقلال   /ها  احترام به احساسا  و نگرش

 /گیـری   و مشـور   هااحترام به نظر و خودمختاری /

 ها احترام به علایق و خواسته

 مداری احترام

ارتبــاط کلامــی گــرم و صــمیمانه / حــل ت ــارض و  

اختلاف نظر به شـیوه مـذاکره / اسـتفاده اع کلمـا      

ــتأت ــده و حمای ــد   ییدکنن ــین و تمای ــه / توس گران

هـا   اشاره به توانمندی ها بدون توجه به نتیاه / تلاش

 سـؤال ابراع مخالفت با پرسـش   فرعند /های  و قابلیت

 غیرمستقیم/ ابراع موبت و دلتنگی کلامی / صور  به

لوـن   هدف آمـوعش/  هدفمند باهای  پرداعی داستان

 صدای آرام و ملایم

عایی  عبان

 مدار امنیت

 

گـذار بـر    اناام شد که مادران سهم ییها شاخص ییپووهش حاضر با هدف شناسا

هـا در مرحلـه    شـاخص  نی ـسـپس ا  کنند؛ یم فایخود را ا یها نقش والدگر اسا  آن

 .  داده شدند قیخانواده تطب یکل یها استیس 8۱با مفاد بند  لیتول

 عنـوان  بهاولین کد انتخابی است که محور مادر،  نگرش هستی ساز(: )عامل زمینه

ساع در الگو انتخاب شده و شامل سه شناسه مووری است که در ادامه به  عامل عمینه

درواقـع  گردنـد. ایـن شـاخص نگرشـی،      مـی  اع مصاحبه مادران، ارائـه ای  ههمراه نمون

 مـدار مـادران موسـوب    و عاملیـت منـد   ساع ایفای نقش مسئولیت اینکه عمینهبر علاوه

شوند، عامل ایاادکننده بستری برای مادران هستند که بتواننـد موـیط امنـی را     می

ها نشان داد که در  داده لیتولگیرند.  کار هفراهم کرده و در مدیریت ارتباط با فرعند ب

و  سـاع  نـه یاع نگرش مادرانـه، نقـش عم   یگذارانه، نون خاص سهم یبستر کنش والدگر

پـووهش   نینگرش که در ا نی. اکند یم فایا یاب اد رفتار ریسا یریگ در شکل نیادیبن

بـه   یارعش ــ   ینگـاه فلسـف   یشناخته شـد، نـوع  « مادر موور ینگرش هست»با عنوان 

 یهافراینـد و  بـه فرعنـد، نقـش والـد     یوجود یبرخاسته اع م نابخش هاست ک تیترب

برخاسـته اع آن اسـت کـه     ،«موور یهست»مقوله به  نیا یگذار نام علت. است یرشد

بلکـه بـا    یقواعـد اجتمـاع   ای یبر اصول رفتار هیکننده نه صرفاً با تک مادران مشارکت

 ینینقــش والــد یفــایبــه ا یخــود و فرعنــد در هســت گــاهیاع جا قیــدرک عم ینــوع
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 یپـرویه اجتمـاع   ای یستیع ودموج نیآنان، فرعند نه صرفاً  یها تی. در رواپرداعند یم

 یمـادر تلق ـ  یرشد م نـو  ریاع مس یبخشو  اریاخت یدارا یموجود ،یاله یبلکه امانت

مقوله  هرماموعیشکل گرفت که ع یادی، سه نون نگرش بنچهارچوب نیا در. شود یم

 :شوند یموسوب م «موور ینگرش هست»

 شـه ینگرش ر نیا مدار و معادمحور(:أجویانه و مقصدجویانه )مبد نگرش علت -4

نـه صـرفاً    یوالـدگر  فرایندکه  یطور دارد؛ به تیترب تیمادر اع ماه یدر درک وجود

. شود یم یتلق یو م نو یفرد یت ال یمقد  برا یریبلکه مس فیاع وظا یا ماموعه

رشـد   یبـرا  یو فرصت یهست« مبدأ»اع  یامینگرش، فرعند را حامل پ نیمادران در ا

 «امانـت »و م نابخش است: فرعنـد   یآنان به فرعند، درون اه. نگدانند یخود م یروحان

: کـرد  تی ـروا گونه نیرا اخود  بهتار یا کننده مشارکتی. شخص ییاست، نه دارا یاله

امانـت خداسـت    نی ـا گـم  یت شما، با خودم مبچه امانت منه دس نیگفته ا خداوند»

 نیدر هم ـ زی ـن یگـر ید مادر. (0کننده  )مشارکت« من درست رفتار کنم باهاش دیبا

 نی ـا کـنم  میفکر  م،یخور یوقتا که با پسرم به مشکل م یب ض» :اظهار داشت نهیعم

قراره بـه   یچه درس هیقض نیکه ا کنم میفکر  نیمن، به ا یامتوانه برا هیرشده،  هی

کـه در مواجهـه    دهد ینون نگرش، به مادر امکان م نیا. (8کننده  )مشارکت« من بده

و اع  شـد یندیب« نهفتـه در رنـج   یم نـا »بـه   ،یاـان یواکـنش ه  یجـا  ها، به با چالش

 کند. یبردار دوطرفه بهره یو ارتقا تیترب یرخدادها برا

 وستهیپ یبه باعنگر لیباع و ما یذهن ینگرش، مادر دارا نیدر ا نگرش مرورگر: -۱

گـر، مـادر مرورگـر     قضـاو   ای ـ یواکنش ـ یف والـدگر خلادر تاارب خود است. بر

ــتهیپ ــه وس ــال ب ــت    دنب ــد اس ــا فرعن ــاملا  ب ــود در ت  ــهم خ ــ. یدرک س اع  یک

 نی ـوقتـه بـه ا   یل ـیخ مـن » :اظهار داشـت  نیرابطه چن نیکنندگان در ا مشارکت

من بشه رفتاراش؛ من  لیمطابق م رهیکنم که من یبه عور کار تونم یکه نم دمیرس

قـبلاً چـه    کـنم  مـی نگـاه  و  کـنم  مـی  کـار  یخودمه کـه دارم چ ـ  یحواسم به کارا

نگـرش نشـان اع    نیا. (۱کننده  )مشارکت« تکرار نکنم گهیکردم که د ییها اشتباه

 ـ رایدارد؛ ع یتیبلوغ ترب و بـا   شناسـد  یرا بـاعم  تیو مسـئول  اری ـاخت نیمادر، مرع ب

 .عند یبهتر رابطه با فرعند دست م میمرکز بر عناصر توت کنترل، به تنظت

 یتنهـا موجـود   نگرش، مادران فرعند را نه نیدر ا محور: نگرش آزادی هستی -1

 ـ. اداننـد  یم ـ یدر هست اریاخت آعاد و صاح  یگر بلکه کنش تیقابل هدا نگـاه،   نی

خـارج کـرده و بـه ت امـل      یمراتب ـ سلسـله  چهـارچوب فرعنـد را اع  ـ   رابطـه مـادر  
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اع  یک ـ. یسـاعد  یم ـ لیمتقابل تبد تیاحترام و مسئول ،یبر آعاد یمبتن یا هیدوسو

داره، فردا کـه   اریمن اخت دختر» :باعگو کرد نیتاربه را چن نیکنندگان ا مشارکت

خودشه، انتخاب خودشه؛ بهش هم  یارایبا اخت گهیبره وارد جام ه بشه، د خواد یم

 نی ـا در. (1کننـده   )مشـارکت  «نهیب یرو م امدشیکنه، پ یتارگفتم هرکس هر رف

رشد و  ریدر مس زیبلکه خود را ن ندیب یگر م تنها فرعند را کنش نون نگرش، مادر نه

نه صـرفاً   ،یتوس ه فرد یاست برا یم نا فرصت نیدر ا ی. والدگرداند یم ییشکوفا

 .یاجتماع ینقش یفایا

نشـان داد   ها افتهیمدار مادر:  و عاملیتمند  گذاری مسئولیتنقش )عامل علّی(:

 یگـذار  نقـش »احسـن،   ینیمـؤثر بـر توقـق نقـش والـد      یدی ـاع عوامـل کل  یکیکه 

کـنش   شـرانِ یعنـوان پ  عامل به نیمادر است. ا یاع سو «مدار تیو عامل مند تیمسئول

مـادران   یـی اجرا ی( و راهبردهـا سـاع  نهینگرش )عامل عم انینقطه اتصال م ،یوالدگر

فاقد قوام و انساام  یتیترب یها تلاش ریمؤلفه، سا نی. بدون حضور اشود یموسوب م

عامـل اع آن جهـت صـور      نی ـا یگذار . نامابدی یراهبردها کاهش م یبوده و اثربخش

دهنده حضـور ف ا نـه، آگاهانـه، مت هدانـه و      مادران، نشان یها تیگرفته است که روا

 دهی ـبلکـه آفر  اشـده که نه صرفاً اجر یبود؛ نقش ینیش والدنق یفایمبتکرانه آنان در ا

 شده است: لیتشک یموور  عامل اع دو شناسه نیا. شده است

کـه   دهنـد  یمقوله، مادران نشـان م ـ  نیدر ا احساس مسئولیت نسبت به نقش: -4

کـه صـرفاً بـه مراقبـت      یتیمسـئول  داننـد؛  یمت هد م ـ یخود را نسبت به نقش مادر

و  یرشـد عـاطف   ،یروان ـ یاعهـا یبـه ن  ییگـو  بلکه شامل پاسخ ستیمودود ن یکیزیف

 مـن :»رابطـه اظهـار داشـت    نی ـدر ا یا کننده مشارکت. شود یم زین یدرون یالگوساع

 یخودم مسـئولم کـه چطـور    یخدا شیوجدان خودم هم پ شیعنوان مادر، هم پ به

هاش اع  به خواسته کنم می یدارم؛ س  تیمسئول ی نیبچه دارم  ی. وقتکنم میرفتار 

اوقا   یگاه» :کرد تأکید زین یگرید مادر. (8کننده  )مشارکت« همه لواظ دقت کنم

 یس  یمساعد نباشه و اصلاً حوصله نداشته باشم، ول میروح طیمنِ مادر ممکنه شرا

 یجـور  هی ـکردنم کـه   یبسنام؛ همراه با خوب مادر شهیرو هم حس خودم کنم می

 یریپـذ  تیمقوله، مفهـوم مسـئول   نیا در. (1کننده  )مشارکت« با هم همراه بشن نایا

 ـیب فیتنها ناظر بر وظـا  مادران نه و  یمیخـودتنظ  ،یبلکـه نـاظر بـر خودشناس ـ    یرون

 است. شناسانه یهست تیمسئول نیمثابه  به یمادر گاهیجا قیعم رشیپذ

کـه مـادران    دهد یمقوله نشان م نیا تمرکز بر عاملیت خود در ایفای نقش: -۱
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اند. آنان  خود متمرکز شده یکنش تیفرعند، بر ظرف تیتمرکز صرف بر هدا یجا به

که  کنند یگر م نادار نگاه م کنش نیمراق  بلکه  نیمثابه  تنها به به نقش خود نه

مستمر و تأمل در رفتار، به رشد متقابل بـا فرعنـد    یریادگی ،یمیبا دقت، خودتنظ

 کـنم  مـی  یخودم سـ   من» :خصوص گفت نیدر ا یا کننده مشارکت. عند یم تدس

خودم کنترل داشته باشـم، چـون    یظهور و بروع رفتار یمادر خوب باشم و رو هی

دقـت   کنم می یرفتار خودم س  یکنترل کنم؛ من رو تونم یدختر و پسرمو که نم

 هی اگه» :کرد انیب نیچن زین یگرید مادر. (1کننده  )مشارکت«  عمو داشته باشم

خودم حتماً عمل کنم؛ اگه بگم دروغ بـده،   کنم می یم بگم، اونو س  به بچه یحرف

 «ســتین یکــیمــن حــرف و عملــم  نــهیب یب ــد خــودم دروغ بگــم خــ  بچــه مــ

اع موضع  یورع کنش یم نا مادر به تیکد، مفهوم عامل نیا در. (0کننده  )مشارکت

در برابـر   میتسـل  ای ـگـر بـودن    است؛ نه واکنش یبرندگ شیپو  یخودآگاه ار،یاخت

 کودک. یرفتار ای یطیمو طیشرا

شـده اع   اسـتخراج  یدر الگوآوردن محیط امن ارتباطی با فرزند:  فراهم )راهبرد(:

مـادران   تی ـنگرش و عامل یعنوان نمود عمل که به نیادیبن یاع راهبردها یکیها،  داده

راهبرد، نـه   نیبا فرعند بود. ا یامن ارتباط طیکردن مو شد، فراهم ییگذار شناسا سهم

خلـق   یروعمره بلکه بـه م نـا    هساد یوگوها گفت ایاجتناب اع ت ارض  یصرفاً به م ن

 ،یاـان یه تی ـاسـت کـه کـودک بتوانـد در آن احسـا  امن     « امـن  یبستر روان» نی

 ـا. احتـرام را تاربـه کنـد   و  بدون شرط، اعتمـاد  رشیپذ مـادر نـه    یفضـا، اع سـو   نی

مسـتمر و م نـادار در رفتـار، گفتـار و      ق،ی ـدق یهـا  لکه بـا انتخـاب  ب یاتفاق صور  به

 رنـد، یگ یم ـ کـار  بـه راهبـرد را   نی ـکـه ا  ی. مادرانردیگ یشکل م یارتباط یها واکنش

 ـ    انی ـکه در آن کودک جرئـت ب  ساعند یم یطیمو  یخـود را دارد، امکـان رشـد درون

 سـه . شـود  ینم ـ دهیاجبار، به سمت ارتبـاط بـا والـد کش ـ    ای تر و اع موضع  ابدی یم

 اع: اند عبار راهبرد  نیا یموور شناسه

گذار برای ایاـاد حـس امنیـت روانـی در      مادران سهم مندانه: پیوندزایی ثبات -4

کنند. ایـن ثبـا     بینی و پذیرنده خلق می ای باثبا ، قابل پیش کودک، ابتدا رابطه

متقابـل و کـاهش    سـاع درک  ها و انتظارا  مادر، عمینه در رفتار، هیاانا ، واکنش

تـوی  » :ای در این رابطه اظهار داشـت  کننده مشارکت. شود اضطراب در کودک می

شم  دونن؛ مثلاً وقتی ناراحت می هام می ارتباطم یه مدل خاصی دارم که بچه  هنوو

تو رفتارم ثبا  داشـته باشـم کـه     کنم میشینم... س ی  روی یه صندلی خاص می

ایااد الگـویی رفتـاری کـه کـودک     . (۱ده کنن )مشارکت« تشخیص بدن حس منو
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گیری اعتمـاد کـودک    های هیاانی دریافت کند، هم باع  شکل بتواند اع آن نشانه

صـور  غیرمسـتقیم بـه او     های تنظیم هیاـان را بـه   شود و هم مهار  به مادر می

دادن ف ـال و   بودن هیاـانی مـادر و گـوش    دهد. همچنین، در دستر  آموعش می

 .کند شدن و ارعشمندی را در کودک نهادینه می دیده  ههمد نه، تارب

 را فرعنـد ـ   والـد   همقوله، مادران نشـان دادنـد کـه رابط ـ    نیدر ا مداری: احترام -۱

اند که رشد فرعند مسـتلزم اسـتقلال،    ها درک کرده . آنساعند یبر حرمت م مبتنی

ش سـاختار، تـلا   نی ـشکسـتن ا  یجـا  بـه و  اسـت  یشخص یها و انتخاباظهارنظر 

احسا   یسالگ 8۱ اع» :اع مادران اظهار داشت یک. یکنند یآن را راهبر کنند یم

 یتـو  وهی ـو بـه  ذارم، یبه نظراتش احتـرام م ـ  یلیتر شده... ا ن خ بزرگ یکردم عل

اگه مخالف نظرش باشم، اون لوظه سـکو    ی... حتکنم میجمع؛ باهاش مشور  

 یدر سبن ارتبـاط  یمدار احترام. (0کننده  )مشارکت« که حرمتش نشکنه کنم می

مشـارکت، توجـه و حفـظ کرامـت در      یاعمال قدر ، بر مبنا یجا مادران، به نیا

بلکـه بـه او    کنـد  ینه تنها استقلال را سرکوب نم ـ ،یوگیو نیرابطه استوار است. ا

 .داشته باشد امدهاینسبت به رفتار و پ تیاحسا  مسئول کند یکمن م

عایی باشد؛ ی نی  ترین مؤلفه این راهبرد، عبان اید مهمش مدار: زایی امنیت زبان -1

هـای عـاطفی، تربیتـی و     وگو برای انتقـال پیـام   استفاده آگاهانه و هدفمند اع گفت

گذار، ابزاری برای سرکوب، تهدید یا کنترل نیست بلکـه   ارعشی. عبان مادران سهم

کننـدگان   رکتیکی اع مشا. ابزاری برای اتصال، آموعش و هدایت غیرمستقیم است

گـم،   نظرمو تو قال  خاطره یا تاربه یکی اع اطرافیان بهش مـی  ب ضی وقتاً» :گفت

فهمـونم کـه انتظـارم اع رفتـارش چـی       غیرمستقیم... با این توضیوا مثلاً بهش می

شـه،   وقتـی ناراحـت مـی   » :مادر دیگری اظهار داشت(. 1کننده  )مشارکت« هست

دوست داشتی بری، خیلی حسـاب کـردی    دونم ... گفتم میکنم میباهاش همدلی 

گیـری کـنم، ولـی ب ضـی      خوام سخت شو داشتم. نمی روش، ناراحتی... منم تاربه

جـای موعظـه یـا کنتـرل      در این شیوه، مادر بـه . (8کننده  )مشارکت«  عمه هاوقت

هـای غیرمسـتقیم    پرداعی، تماید غیرشرطی و شیوه صریح، اع عبان ملایم، داستان

گیـری   کند بلکه موج  شـکل  تنها ت ارض را حل می . این عبان، نهکند استفاده می

 .شود ی در کودک میاخلاق دلبستگی ایمن، اعتماد به والد و الگوی درونی رشد

 هیچند  ییگذارانه، الگو سهم یپووهش نشان داد که سبن والدگر نیا یها افتهی

دار اسـت.   م نـا  یت ـیکـنش ترب و  آگاهانه تیعامل موور، یاع نگرش هست دهیتن و درهم

 یپاسـخ  مثابـه  بـه را  یوالدگر ج،یرا یرفتار یها چهارچوبگذار، فراتر اع  مادران سهم
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شـکل   ینگرش ـ هی ـپاسخ، ابتدا در   نی. انگرند یم یبه حضور فرعند در هست یوجود

در سـطح  نهایـت  درو  شود یف ال م مدار تیعامل یریپذ سپس در مقام نقش رد،یگ یم

 یمنـد و سـاعنده منته ـ   حرمـت  مـن، یا یا خلـق رابطـه   یبرا ییبه راهبردها ،یارتباط

 یسـاع  یاتی ـعمل یبـرا  ییاجراو  دار م نا ،یبوم ییالگو تواند یم ییالگو نی. چنشود یم

 یابـزار  یرفتارهـا »کـه توجـه را اع    ییخانواده باشد؛ الگـو  یکل یها استیس 8۱بند 

پــس اع  .ســاعد یم طــوف مــ «تیــترب فراینــدبــودن مــادر در  یچگــونگ»بــه « والــد

مبتنی بـر   ای الگوارهبا یکدیگر در قال  الگوی ها  مووری، ارتباط میان مقوله کدگذاری

عنوان توقق  کدگذاری مقوله مووری بافرایندشناسایی شد. در ادامه ای  نظریه عمینه

اراده مادر حول ایفای نقش والدینی احسن نیز انتخاب گردید که ایااد یکپارچگی در 

 الگو به شکل منسام ارائه شده است. ،8الگو را تسهیل کرده و در شکل
 

 
انه گذار سهموالدگری مادران با سبک زندگی  فرایندالگوی پارادایمی  (:1)شکل 

 خانوادهکلی های  سیاست 12در راستای اجرای بند
 

 گیری نتیجه

کلـی خـانواده،   هـای   سیاسـت  8۱ بنـد سـاعی   در راستای اجرایـی  در پووهش حاضر،

گـذاری   بر ایفای نقش والـدینی در مـادران در بسـتر نظریـه سـهم      مؤثرهای  شاخص

الگـو   صور  به، بنیاد دادهنظریه بر اسا  با استفاده اع روش کیفی و و  شناسایی شده

کننده، آشـکار کـرد کـه     ارائه گردید. الگوی استخراج شده اع تاارب مادران مشارکت

 سـاع  نـه یکه توـت عنـوان عامـل عم    ینینقش والد یفایمؤثر بر ا یها اع شاخص یکی

 )عوامل زمینه ساز(

محور نگرش هستی

 مادر

 ی()عوامل علّ

گذاری نقش

مند و مسئولیت

مدار  عاملیت

 مادر 

 )راهبردها(

آوردن فراهم

محیط امن 

ارتباطی با 

 فرزند

 )پیامدها(

دستیابی مادر به 

رضایتمندی، آرامش 

 شخصی، تولید و توسعه، 

تعامل رشدزا میان مادر و 

 فرزندان

 محوری()مقوله

تحقق اراده مادر 

حول ایفای نقش 

 حسنوالدینی اَ
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 جیبا نتا نوعی به افتهی نیبود . ا گذار سهمموور در مادران  ینگرش هست ،شد ییشناسا

ــ ــارانپووهش ــون (؛ ۱3۱۱)8گری و همک ــش، آندرس ــرو  ری ــت و ۱330) ۱کروگ (؛ دگ

در  نیوالـد  یو شـناخت  یاب ـاد نگرش ـ  تیهمسو است که بر اهم (؛۱333) 0همکاران

همچنـین رابـین و    کنـد.  مـی  تأکیـد خود  دانبا فرعن نهیو ارتباط به مؤثرنقش  یفایا

پووهش حاضر، بر اهمیت نقـش  های  ( در پووهش خود همسو با یافته۱33۱) 1فوستر

کردنــد؛  تأکیــدعوامــل شــناختی و نگرشــی والــدین در کیفیــت رابطــه بــا فرعنــدان 

شناختی، تفسیرهای منفـی اع رویـدادهای ارتبـاطی یـا      داشتن خطاهای که ای گونه به

تواند سب  ایاـاد ت ـارض در ارتبـاط بـا      ماهیت غیرمن طف سیستم باورهای والد می

، اعآنااکـه والـدین نقـش بسـیار مهمـی را در ایاـاد ت ـادل        وهعـلا  بهفرعندان گردد. 

کـه دارای   ؛ درصـورتی (Sitepu, 2018)هماهنگ در روابط میان اعضای خانواده دارند 

جهت کـاهش ت ـارض    ساختار نگرشی و شناختی سالمی باشند، قادر خواهند بود در

 .(Robin & Foster, 2002)در رابطه با فرعندان نیز گام بردارند 

توان گفت که ایفای  می گذار سهمحاصل اع مصاحبه با مادران های  در تبیین یافته

گیرد که مادر در عمینه والدگری خـود در   می حسن شکلنوو ا  نقش والدینی عمانی به

عامـل   عنـوان  بـه م نا که خـود را   انه باشد؛ بدینگذار سهم د شناختی، دارای نگرش بُ

م ادی، نسـبت  أ ـ  یند و با درنظرداشتن پرانتز مبدحال انتخاب بب لوظه در مختار هر

کند. همچنین فرعند خـود را نیـز عامـل مختـار      می به ایفای نقش والدینی خود عمل

و دراختیارگرفتن اختیـار وی،  ها  درارتباط با او باای کنترل کنش که ای گونه بهببیند 

گرا، والد آگـاه   واقعبرای هردو دامنه فرصت ایااد نماید. در این نون نگرش من طف و 

رو، بـه   در ارتباط با فرعند خـود قـرار گرفتـه اعایـن    مند  است که در ین هستی قاعده

توجه کرده و با توجه به اتصالی کـه بـا تمـام اجـزای     ها  و رنجها  م نای در پس تاربه

. گیـرد  خـود را درنظـر مـی   هـای   کـنش  تـأثیر فرعند خود دارد، دامنـه   ویوه بههستی 

و  ای ـهدفمنـد و پو ای  شـبکه  مثابـه  به یبا درنظرگرفتن هست گذار سهممادر همچنین، 

حســن، اتصــال آن نظــام ا  چهــارچوبدر  و شــرّ ریــبــه خ یم نابخشــ زیــنو  احســن

و توسـ ه و  پـذیری   اصـلاح  بهجلوه خود و فرعند را ادراک کرده و  انیم انهیگرا یهست

 وی یدر نقــش مــادر ییم نــاعانهایــت درو  بــاور دارد یبســط خــود در مــتن هســت

بـا  و  کنـد  مـی  یاع علم و اراده خداوند تلقای  است که خود و فرعند را جلوهای  گونه به

                                                           
1. Grey, E. B.; Atkinson, L.; Chater, A.; Gahagan, A.; Tran, A. & Gillison, F. B. 
2. Riesch, S. K.; Anderson, L. S. & Krueger, H. A. 
3. Daggett, J.; O'Brien, M.; Zanolli, K. & Peyton, V. 
4. Robin, A. L. & Foster, S. L. 
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 پرداعد میها  تیو موق  طیشرا یبه مرورگر انهیو مقصدجو انهیجو علت ینگرش

اثرگـذار   ،مـادران ایـن  در  ینینقش والد یفایا نووه برکه  ها اع شاخص ی دیگرکی

مدار  تیو عاملمند  تیمسئولگذاری  نقش ،شد ییشناسا یتوت عنوان عامل عل بوده و

و  (۱380) ۱بریامن ،(۱381) 8سارکار و باتاچاریاپووهش  جیبا نتا افتهی نی. ابودمادر 

 یفـا یدر ا نیوالـد  تیو عاملپذیری  تیمسئول تیهمسو است که بر اهم (۱388) 0آرو

مبتنـی   افتـه ی نیا نییتب در کند. می تأکیدو ارتباط با فرعندان  خودهرچه بهتر نقش 

نقـش   رشیبا اراده آگاهانه در پذ گذار سهمگفت، مادران  توان یمانه گذار سهمبر نگاه 

و  با فرعند دارند ییوندعایبسط خود و پ یقصد ف ا نه برا که یواردشده، درحال یمادر

 ـ اصلاح و توسـ ه خـود( و اراده شـر    ی نی) ریاراده خ انیم زیتما اادیبا ا  یم نـا ه )ب

آن  تیخود را ادراک و مسـئول  یها انتخاب امدی(، پفرعندو سلطه بر  یزیگر تیمسئول

و منــد  تیــنقــش ن یفــایاع ا ،نــدینما مــی رشیخــود پــذ یهــا را در والــدگر انتخــاب

 پاسـخگو  براینکه خود را علاوهنهایت درو  برخوردارند ریبر اراده خ یمبتنای  مسئو نه

 متمرکز هستند.ها  آن کنش تأثیرورعی خود و دامنه  دانند، بر نووه کنش می

 یها اع شاخص گرید یک، یگذار سهممورداستفاده مادران  هایراهبرد، دیگر سوی اع

 بـا  یامن ارتبـاط  طیآوردن مو فراهمبود که با عنوان  نهاآ ینینقش والد یفایمؤثر بر ا

ایـن پـووهش بـر    هـای   مت ددی نیز همسو با یافتـه  های پووهششد.  ییفرعند شناسا

در رابطـه   یبستر امـن ارتبـاط  دهی  کلشاهمیت روابط منسام میان اعضای خانواده 

اند که رابطـه هماهنـگ و مثبـت در     کرده و بیان داشته تأکید و فرعندان نیوالد انیم

حمایـت، قـدردانی، توجـه، مراقبـت،     هـای   ارتباط والـدین و فرعنـدان دارای شاخصـه   

 ,.Venter & et al., 2012; Lam & et al)همکاری، دلبستگی عاطفی، ارتباط متقابل 

، روابـط صـمیمی،   (Pottas, 2009)، برقراری روابط باع و روشن، اعتماد متقابل (2012

گیـری و در حـل ت ـارض،     ، مشـارکت در تصـمیم  (Triantoro, 2015)منسام و گرم 

، آرامش، م اشر  با صلح و  (Adendorff & et al., 2008)ایت، شادمانی احسا  رض

وجود قوانین بهناـار،   ،و ت هدا ها  امنیت، احترام متقابل، عمل به وظایف، مسئولیت

م بـا راهنمـایی والـدینی    أها، عشق متقابـل، عواطـف و درک تـو    عمل مطابق با ارعش

است که این عوامل ذیل  (Sitepu, 2018)فرعندان های  مناس  در جهت ارتقاء مهار 

عایـی اع تاـارب ایفـای نقـش مـادران       مـداری و عبـان   مندی، احترام راهبردهای ثبا 

                                                           
1. Sarkar, M. & Bhattacharyya, K. 

2. Bridgeman, J. 
3. Arrow, K. J. 
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 در پووهش دریافت شده بود.   گذار سهم

اع سـبن   یبـا برخـوردار   گـذار  سـهم گفت، مادران  توان یمها  افتهی نیا نییتب در

 زی ـنو  یگر کنترل ایخود و فرعند، بدون سلطه  یذهن یبر درک فضا یمبتن یگفتگو

بـه او   یـی افزا یآگـاه و  هـا  انتخاب نیداشتن بهتر یفرعند برا اریبا پرورش اراده و اخت

را  رنـده یادگیو  اددهندهیرشددهنده،  من،یا یارتباط ش،یها کنش یامدهاینسبت به پ

بـا   نیدهند. همچن می ادراک متقابل شکل یبرا یبا فرعندان خود توس ه داده و بستر

 یتیآن با فرعند در هر موق  یفایسهم خود را ا ،یریگ لوظا  سهم افتیشناخت و در

 ـ تبـاط ار نی ـا که ای گونه بهدهند  می خود را با او بسط وندیکرده و پ فیباعت ر  یجـا  هب

حسـن اع  ا مندی  بهره نیو تمر یمراقبت، بر رشد درون ایتمرکز صرف بر انتقال اقتدار 

 مرکز باشد.مت اریاخت

هـای   شـاخص  تمامیگفت  توان یکشف شده م یمقوله موور تبییندر  نهایتدر

 حسـن او قـرار  ا  ینینقش والد یفایا یشده حول موور توقق اراده مادر برا ییشناسا

 ینقش اجتماع نی ، صرفاًگذار سهممادران  یبرا یم نا که نقش مادر نیبد ؛رندیگ می

خـود، مسـئو نه در هـر     هاست. آنهـا بـا اراد   شیو وجود خو تیبلکه بسط هو ستین

بـر اسـا    بخشند و  می توس ه قیطر نیخود را اعا تینقش، هو یفایا نیاعا یتیموق 

خود در اب اد مختلـف گـام    یتوس ه شخص یبسو ش،یآگاهانه با فرعند خو ییوندعایپ

 .کنند می دایپ یدسترس تیو به آرامش و رضا دارند یبرم

عامـل  درواقـع  موـور مـادر    نگـرش هسـتی   پـووهش، های  یافتهبر اسا   بنابراین

مـدار مـادر در ایفـای نقـش      و عاملیـت منـد   مسـئولیت گذاری  برای نقشساعی  عمینه

آوردن موـیط امـن ارتبـاطی بـا      ساع برای فراهم والدینی خود و همچنین عامل عمینه

ر بـا داشـتن   آید و مقدم بر سایر عوامل است به ایـن م نـا کـه مـاد     می شمار بهفرعند 

تواند در ایفای نقش والدینی بر عاملیت خـود متمرکـز بـوده و     می موور نگرش هستی

ترتیـ ، ایـن نـون اع ادراک     عمـل کنـد. بـدین   منـد   همسو با قواعد هستی، مسئولیت

ورعی،  ویـوه خـود و تکیـه بـر عاملیـت شخصـی در کـنش       هـای   مسئولیت با شاخصه

 کـه  ای گونـه  بـه گیری راهبردها توسـط مـادران بـوده    کار بهشرطی برای  پیش عنوان به

آوردن مویط امـن ارتبـاطی بـا فرعنـد، بـه کارآمـدی نوـوه ادراک و         اثربخشی فراهم

عامـل   عنـوان  بـه رو  عملکرد مبتنی بر عاملیت و مسئولیت مادران وابسته است و اعآن

 عنـوان  بهعند نیز آوردن مویط امن ارتباطی با فر شود. فراهم می علیّ در الگو اع آن یاد

راهبرد اصلی مادران پووهش، موج  دستیابی مادر به رضایتمندی، آرامش شخصـی،  

بـا برقـراری   نهایـت  درهمچنین ت امل رشدعا با فرعندان خود شده و و  تولید و توس ه
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فرعنـد و انسـاام در روابـط    ـ   بخش میان آنها، آرامـش در ت امـل والـد    ارتباط تکوین

 ابد.ی می خانوادگی افزایش
 بـرد،  یفراتـر م ـ  یو تارب ـ یپووهش را اع سطح صـرفاً نظـر   نیآنچه ا ان،یم نیادر

بنـد،   نیخانواده است. در ا یکل یها استیس 8۱با مفاد بند  ها افتهیکامل  ییراستا هم
 زی ـو ن یدار خانه ،یکرامت همسر ،یم نو ،یتیترب یها مادر در عرصه یاتیبر نقش ح

طـور   پووهش حاضـر، بـه   یها افتهیشده است.  تأکیدخانواده  یاعضا یریپذ تیمسئول
بـر   هی ـو با تک یدانیصور  م بند را به نیتوقق ا ییاجرا یرهایو مس ها تیخاص، ظرف
 نی ـکـه در ا  ییهـا  شـاخص  گـر، ید انیب . بهساعد یآشکار م یرانیمادران ا ستهیتاربه ع

و  یا ورهمشـا  ،یآموعش ـ مـداخلا   یطراح ـ یمبنا توانند یاند، م دست آمده مطال ه به
 زی ـخـود و ن  یو م نـو  یت ـینقـش ترب  یفـا یمـادران در ا  یتوانمندساع یبرا یفرهنگ
پـووهش،   نی ـا یشنهادیپ الگوی .رندیبه ت املا  رشدعا در خانواده قرار گ یده شکل

 یامـا بـرا   ؛شـده  یمـادران طراح ـ  یهـا  تی ـو روا یف ـیک یهـا  هرچند بر اسـا  داده 
)در قالـ    یمشـخص ماننـد نظـام آموعش ـ    ینهـاد  یدر بسـترها  دیشدن، با یاتیعمل
 یگـذار  استی(، سینگرش مسئو نه والدگر جیها )در ترو والد(، رسانه تیترب یها دوره
 تی ـ)در ترب یو اجتمـاع  یمـذهب  ینهادهـا و  اع خانواده( تیماح یها )برنامه یفرهنگ
پووهش حاضر ضـمن حفـظ تمرکـز بـر سـطح       ن،یبنابرا ؛شود یبانیموور( پشت ارعش
 یهـا  رسـاخت یبه ع گذاران استیبر ضرور  توجه س یطور ضمن به ،یفرد نیو ب یفرد

 دارد. تأکیدگذارانه  سهم یسبن عندگ تیتقو یبرا یو اجتماع یفرهنگ

بـه سـطح    8۱ساختن بنـد   ریپذ مؤثر در ترجمه یمنظر، پووهش حاضر گام نیااع
بنـد بـدون    نی ـاچراکـه   شـود؛  یموسوب م یواق  جهان ستیدر ع یمادر یگر کنش

اجـرا   رقابـل یدستورال مل غ ایبه ش ار  لیدر م رض تقل ،ینیع یو مدل یپشتوانه علم
 نی ـعنوان  به تواند یشده، م نیتدو پووهش نیکه در ا یی. درمقابل، الگوماند یم یباق

وپـرورش و   مراکـز مشـاوره، آمـوعش    گـذار،  استیس یدر خدمت نهادها یابزار کاربرد
 یهـا  را در قالـ  آمـوعش   یبنـد راهبـرد   نی ـتـا مفـاد ا   ردیگقرار  یتیترب یها رسانه
 ییخانواده، اجرا یها مشاوره ای ییموتوا یها بسته ،یوالدگر یها موور، کارگاه مهار 

و اتصـال   یوالدگر میمفاه یساع یپووهش حاضر بر بوم تأکید ،علاوه به مؤثر ساعند. و
علم، فرهنگ  نیب یخانواده، نقطه تلاق یکل یها استیس 8۱با بند  یگذار سهم هینظر
توول در نگرش و  ریمس تواند یکه م یا در حوعه خانواده است؛ نقطه یگذار استیو س

 .دی ـتـر نما  را اع درون مسـتوکم  خانواده انیرا هموار کرده و بن یرانیعملکرد مادران ا
موـدود  هـای   ،  عم به ذکر است که این پووهش، اع نون کیفی با ت داد نمونهنهایت در

در  دیگر، این پـووهش صـرفاً   اعسویو  روست بوده و با مودودیت در ت میم نتایج روبه



 8131 عمستان ♦ 81 پیاپی ♦ 1شماره  ♦ 81سال                                                        8011

میان  که در شهرهای متفاو  و در بین مادران ساکن شهر تهران اناام گرفته درحالی
فردی را ایااد نمایـد کـه توجـه بـه      اع حی  فرهنگی مسائل منوصربه پدران احتما ً

 آورد. می پیشنهاداتی را به همراه ها مامون این مودودیت

 پیشنهادها  

توجه به نتایج حاصل اع پـووهش و نیـز اهمیـت مـدیریت روابـط میـان والـدین و         با
کننده والدین در ایفای نقـش والـدینی، در ادامـه     گذار و ت یینتأثیرفرعندان و جایگاه 

 گردند: می اع پیشنهادا  پووهشی و کاربردی ارائهای  ماموعه
 یوالــدگر یهــا در حــوعه مهــار گــردد کــه  مــی کــاربردی، پیشــنهاداع حیــ  

هـا و   دوره، فرعندان تیترب تیفیک یارتقا و مادران یتوانمندساع هدف باگذارانه  سهم
 یموفـق والـدگر   یالگوهـا  یم رف ـ یبـرا ی برگزار شود. همچنـین  آموعش یها کارگاه

 اسـتفاده ی جم  ـ یهـا  موور اع رسـانه  خانواده یسبن عندگ جیگذار و ترو مادران سهم
مادران  یوالدگر انیارتباط م تیتقو منظور بهی شود. ساع فرهنگ شده و اع این طریق

 هـا  مـدار  و خـانواده   انی ـم یمشـارکت  یهـا  برنامه، فرعندان یآموعش رسم فرایندو 
روابط بهبود  ویوه یآموعش تخصص هدف مشاوره و ی نیز بامراکزی و اجرا شود. طراح
که ضـمن   یمادران یبرا، علاوه بهسیس شود. أی تدر حوعه والدگرو  و فرعندان مادران

 یهـا  اسـت یس دارنـد  یعملکـرد مـوفق   زی ـن یدر عرصه والدگر ،ینقش اجتماع یفایا
 یبـرا ه مادران ـ یهـا  هـا و گـروه   انامن اادیادرنهایت، با  نظر گرفته شود. ی درقیتشو

و  یسـاع  شبکهحقیقی و مااعی، در بستر  یوالدگر یها مهار  یتبادل تاربه و ارتقا
 با سایر مادران در والدگری اناام گیرد.  گذار سهمیی میان مادران موفق افزا هم

مطال ـا   ی، بـوم  یالگو ی اینساع یمنظور غن بهگردد که  می ی پیشنهادپووهشاع نظر 
 مختلـف  یها گذارانه در جوامع و فرهنگ سهم یوالدگر یها مؤلفه ی صور  پذیرد وقیتطب

گذارانه بر اب ـاد مختلـف    سهم یآثار والدگر یبررس یبرابررسی و مقایسه شوند. همچنین 
ی توسـط پووهشـگران ایـن حـوعه     طـول  یهـا  فرعندان پووهش یو اجتماع یتیرشد شخص
، هـا  دگاهی ـن دتنـو و برخـورداری اع  اب اد موضون مورد مطال ه  لیمنظور تکم به اناام گیرد.

 یآموعش ـ یهـا  برنامه ،علاوه بهشود.  اناامنیز  مشابه اع منظر پدران و فرعندان یها پووهش
ی واق  ـ یها طیها در مو آن یو اثربخشا شده و اجر یگذارانه طراح سهم یبر والدگر یمبتن

کـه مـانع    یو اقتصـاد  یفرهنگ ،یموانع اجتماعو ها  چالشدرباره  مورد سناش واقع شود.
 ـیا یهـا  گذارانه در خـانواده  سهم یتوقق والدگر اتی صـور  گیـرد.   مطال  ـ شـود  یم ـ یران

و اصـلاح   نیدر تـدو  یوالـدگر  یعلم ـ یهـا  افتـه یاسـتفاده اع   یچگونگ نهیدر عمنهایت در
 گیرد. اناامیی ها خانواده پووهش یها استیس
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(. 8133) حیـدری، علیرضـا  و  عسـگری، پرویـز   ؛مکوندی، بهنـام  ؛انصاری اردلی، لیلا

بینی عملکرد خانواده بر اسا  استر  والدگری و سبن عندگی در مـادران   پیش

 ، اردبیل.درمانی اولین همایش ملی روان .کودکان استثنایی

مومـد  ی، عسـگر  وغلامرضـا   ی،انی ـعک ؛م صـومه  ی،لیاسـم   ؛اطمـه هاشـم، ف  یحاج

و عمـل   شـه یبـر اند  یمبتن «یارتباطاخلاق » یا مشاوره یالگو یطراح(. 8011)
 تی ـآن بـر هو  یاثربخش نییو ت  یگذار سهم کردیصدر با تمرکز بر رو یامام موس
دانشــکده  ،ی(. دانشـگاه علامــه طباطبـائ  ی)رسـاله دکتــر  .یدوره نوجــوان یجم  ـ

 .یتیو علوم ترب یشناس روان

سـه   ی(. الگـو 8130) رضـا یعل دیس ـ ،یفیسو  عبدالله ،یمیرح ؛مومدحسن ،ینیحس

شناسـی   فصلنامه روانبر پرورش فرعند صالح،  تأکیدبا  یاسلام یفرعندپرور یب د
 .  11-11(، 1)80 ،نیو د

 ی(. اثربخش ـ8130مطلـق، فاطمـه )   یقهرمـان و  بخـش، موگـان   دیام ؛دهدست، کوثر

 یدر ارتقـا گـذاری   سـهم  یقران هیبر نظر یبا خانواده همسر مبتن یبرنامه ساعگار
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 ،ینیبـال  یشناس ـ روان یوردهاادسـت  هینشر ،یآعمودن : مطال ه تنییعناشو تیرضا
1(8 ،)81-1۱  . 

اجتماعی کردن هیاانا  های  همؤلفکشف (. 8133) قمرانی، امیرو  دوستانی، شهرعاد

دومـین کنفـرانس    و ارائه الگـوی والـدگری بـر مبنـای آن: یـن مطال ـه کیفـی،       
 .اصفهان ،المللی توس ه پایدار و سلامت روانی اجتماعی بین

 رضاپورمیرصـالح، یاسـر  و  ابـراهیم  ن یمـی،  ؛م صـومه  ی،لیاسـم   ؛فهیمه، مهر شاداب

مبتنـی بـر   سـاعی   خودهماهنـگ ای  مشـاوره  یالگو یابیو اعتبار نی(. تدو813۱)

 نوجـوان -و ت یـین اثربخشـی آن در کـاهش ت ارضـا  والـد      یگذار سهم رویکرد

 .یتیو علوم ترب یشناس رواندانشکده  ،ی(. دانشگاه علامه طباطبائی)رساله دکتر

(. 8011) کیـومر   فـرحبخش، و  م صـومه  ی،لیاسـم   افشـینه، ، ا سلامی کندلوسی شیخ

و  یاحسـا  گنـاه انتقـال    تیگذار با موور سهم یفرعندپرور یالگو یابیو اعتبار نیتدو
 .کـودک نوپـا   یدارا نیعوج ـ یفرعنـدپرور  یوهایسـنار  ریی ـآن بر تا یاثربخش یبررس

 .یتیو علوم ترب یشناس رواندانشکده  ،یطباطبائ(. دانشگاه علامه ی)رساله دکتر

مومـد   ،یعسـگر و  احمـد  ،یبرج ل ـ ؛م صـومه  ،یلیاسـم   ؛نهیسـک  ،یطالکوئ یعسل

 یهـا  بر آموعه یمبتن یفرعند ـ  ت املا  والد یالگو یابیو اعتبار ی(. طراح8138)

، اسـلام  دگاهی ـاع د یت ـیعلـوم ترب  هینشـر  ،یگـذار  سهم کردیبا تمرکز بر رو یقرآن

83(8 ،)11-00  . 

شناسـایی  . (8130) ، نامـه سدرپوشـان و  حسـن  ی مومودابـادی، عارع سمیرا،  ،عطار

پـووهش در  : مطال ـه کیفـی.   دهنده فرعندپروری ذهن آگاهانـه  تشکیلهای  همؤلف
 .83۱-11، (8)۱3، سلامت روانشناختی

درمـان  . اثربخشـی  (8011)کاظمیـان، سـمیه   و  سیفی، مریم ؛فداکار داورانی، فهیمه

بر بهبود عملکـرد خـانواده و الگوهـای ارتبـاطی     گذاری  مرور عندگی با منظر سهم

، (01)83، ی تولیلـی شـناختی  شناس ـ روانعنان باردار در بوران علزله کرمانشـاه،  

83-01. 

در عملکـرد   نینقـش والـد  (. 813۱) دهدست، کوثرو  اسم یلی، م صومه ؛اطمهف ،یقهرمان
ارشـد،   یکارشناس ـ نامـه  انی ـ)پا .یگذار سهم تینوجوانان با موور یاجتماعـ   یلیتوص

 (.یتیو علوم ترب یشناس رواندانشکده  ،یدانشگاه علامه طباطبائ

الگـوی گفتمـان    (.8138) مومـدتقی  ،قهی کرمیو  م صومه ،اسم یلی ؛میترا ،مرادی

 .103-1۱1، (888)۱8 ،ماله علوم روانشناختی .یگذار سهمامید با مووریت 

سـبن   نیـی (. تب813۱فاطمـه )  ،ینگهبان قراملک ـو  ن یاحمدپور، ع ؛مومد ،یمهدو
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 .(زی ـ)مورد مطال ـه: نوجوانـان و جوانـان شـهر تبر     یدر نگرش اسلام یفرعندپرور

 . 881-810(، 18)۱1 ،یدر دانشگاه اسلام یمطال ا  م رفت هینشر

خودپنـداره کودکـان،   (. نقـش  8011) بهمـن  ،عردیو  جمال ،رشیدی ؛مومد ،نریمانی

بینـی سـرعندگی توصـیلی     حمایت اجتماعی خـانواده و سـبن والـدگری در پـیش    

 .800-88۱(، 0)1، یادگیریهای  ناتوانی. آموعان دارای ناتوانی یادگیری خاص دانش

اثربخشـی والـدگری ذهـن    (. 8011) صادقی، فاطمهو  منیدری، مرضیه ؛نیکدل، عهرا

دبسـتانی   والـدینی در مـادران دارای کودکـان   آگاهانه بر سبن عندگی و استر  

در ای  دومین کنگره بین المللی توقیقا  بین رشـته  بیش ف ال در شهر اصفهان،
 .تهران ،یشناس روانعلوم انسانی اسلامی، فقه، حقوق و 
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8 
تـوانم  بـاور دارم کـه مـی    شوم،با مشکلی مواجه  اگر

 راهی برایش پیدا کنم
8 ۱ 0 1 8 

۱ 

به نظر مـن سرنوشـت هـرکس در اختیـار خـودش      

است و خودش مسـیر سـ اد  یـا شـقاو  خـود را      

 کند می ایااد

8 ۱ 0 1 8 

0 
کننـد و تـا    مـی  مشـکلا  مـرا دیگـران ایاـاد    اکثر 

   شود نمی دیگران تاییر نکنند مشکلا  من حل
8 1 0 ۱ 8 

 8 ۱ 0 1 8 من همه عندگی برمبنای اتفاق و شانس است نظر هب 1

8 
 کـنم  میاین فکر شوم، به وقتی با مشکلی مواجه می

 ام که خودم چه نقشی در ایااد یا تداوم آن داشته
8 ۱ 0 1 8 

 8 ۱ 0 1 8 گذارند   می ها حق مرا عیرپا همه آدم 0

 8 1 0 ۱ 8  کنم می فکرها  اتفاقمن درباره م انی نهفته در  1

1 
هر اتفاقی دلیلـی دارد کـه شـاید آشـکار      نظر من به

 نباشد
8 ۱ 0 1 8 

1 
ــی  ــران نم ــه   دیگ ــایی ک ــه چیزه ــان ب ــد انس  گذارن

 خواهد برسد می
8 1 0 ۱ 8 

83 
 کـنم  میاین فکر شوم، به می وقتی با مشکلی مواجه

 توانم ایفا کنم می که برای حل آن خودم چه نقشی
8 ۱ 0 1 8 

88 

شـدن، دسـت خـود     اعآنااکـه خوشـبخت   نظر من به

ــده   ــت، فای ــان نیس ــه  ای  انس ــدارد ک ــا ن ــمب و  نظ

  عندگی کندریزی  برنامه

8 1 0 ۱ 8 

8۱ 
خـاص   تأثیرمن باور دارم که هر عملی اناام بدهم، 

 گذارد می خودش را بر جهان
8 ۱ 0 1 8 
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80 
های  من بیش اع هرچیز به مسئولیت خودم در نقش

 کنم می ام توجه عندگی
8 ۱ 0 1 8 

81 
داشـته  موریـت خاصـی در عنـدگی    أمکنم  نمی فکر 

  خودم را وقف آن کنمبخواهم که  باشم
8 1 0 ۱ 8 

88 
کاری که هر لوظـه، دلـم بخواهـد را اناـام      عمدتاً 

 کنم میدهم و به عواقبش فکر ن می
8 1 0 ۱ 8 

80 

نوـو   هام هست را ب وظایفی که برعهده کنم می س ی

سـایر چیزهـا    احسن اناام دهم چون به اثر کارم بر

 کنم می توجه

8 ۱ 0 1 8 

81 
دلیـل  کردن من به دیگران در عندگی به ایـن   کمن

 روعی نیاعمند خدمت بودم، تنها نمانماست که اگر 
8 1 0 ۱ 8 

81 
اول نقـش  شـوم،   مـی  که دچـار شکسـت  هایی  وقت

 کنم میخودم را در آن موضون بررسی 
8 ۱ 0 1 8 

81 
دانم و  هایم مسئول می من خودم را در قبال کوتاهی

  کنم می آنها را جبران
8 ۱ 0 1 8 

۱3 
که  استله ئر مسپُ به قدریها  عندگی انساننظرم  هب

 تواند دغدغه دیگران را داشته باشد   نمی کسی
8 1 0 ۱ 8 

۱8 
خواهم چیـزی را انتخـاب کـنم، بـه      اغل  وقتی می

 کنم مینتیاه و پیامدش فکر
8 ۱ 0 1 8 

۱۱ 
به ایـن دلیـل   دهم اناام می کاملرا م وظایف من اغل ،

 و توسینم کنند من راضی باشند دیگران اعکه 
8 1 0 ۱ 8 

۱0 
 هـدف هسـتم و مـدام کارهـای پراکنـده اناـام       بی 

  پرم می این شاخه به آن شاخه دهم و اع می
8 1 0 ۱ 8 

 8 ۱ 0 1 8 فایده است ان، بیدیگر سوی اعاناام کار بدون پاداش  ۱1

 8 1 0 ۱ 8 را دوست دارمها  به انسان خدمتگزاریمن  ۱8

۱0 
کوچن در دنیا هرچند خیلی  ی یا موق یتیهرچیز 

 برای من دارددرسی 
8 ۱ 0 1 8 

۱1 
اگر برای کسی کاری اناام دهم و او بـرایم جبـران نکنـد،    

 دهم نمی شوم و دیگر برایش کاری اناام می ناراحت
8 1 0 ۱ 8 

۱1 
قــدری غــرق در مســائل گذشــته هســتم کــه اع  هبــ

 مانم می ام باع کارهای ف لی
8 1 0 ۱ 8 
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۱1 
، هـدف و م نـی   خـود  خودی به جهان اساساً نظرم به

 ندارد  
8 1 0 ۱ 8 

03 
دهم باید پاداشی متناسـ  بـا آن    وقتی کاری اناام می

 شوم   اعسوی دیگران دریافت کنم وگرنه دلسرد می
8 1 0 ۱ 8 

 8 1 0 ۱ 8 اتفاقی ین حکمتی نهفته است نظر من، پشت هر هب   08

0۱ 
دهم، هماهنگ با هـدفی   می اغل  کارهایی که اناام

 عندگی دارماست که در 
8 ۱ 0 1 8 

00 
بـه نـوعی    هسـتی، چیزهـای مختلـف در    نظـرم  بـه  

 کنندیکدیگر عمل می هماهنگ با
8 ۱ 0 1 8 

01 
ظـاهرش یـن   بر  علاوههرچیزی در جهان،  نظرم به 

 .کنم می باطنی هم دارد و من به آن توجه
8 ۱ 0 1 8 

08 
هرکس باید فقط بـه فکـر خـانواده خـودش باشـد،      

 چون دیگران به ما ربطی ندارند  
8 1 0 ۱ 8 

00 
 من احترام گذاشـتن بـه موجـودا  هسـتی را  عم    

 دانم می
8 ۱ 0 1 8 

01 
به نظر من انسان نیاع دارد که با دیگـران ارتباطـاتی   

 داشته باشد
8 ۱ 0 1 8 

01 
 درست یا غلط را خودش ت یین ،هرکسی در عندگی

 کند و قاعده مشخصی وجود ندارد می
8 1 0 ۱ 8 

01 
دهم، با باورهـا و عقایـدم    می اعمالی که اناام عمدتاً

 هماهنگ است
8 ۱ 0 1 8 

13 

هـا   انسـان  دنیـای درونـی   توجه و درک احساسا  و

توانم ارتباط مناسبی با آنها  نمی برایم سخت است و

 داشته باشم

8 1 0 ۱ 8 

18 
توانم اع بـدی دیگـران درمـورد خـودم بگـذرم و       می

 برایشان دعا کنم
8 ۱ 0 1 8 

1۱ 

دانـد،   مـی  درسـت  نوعی که ه نظرم هرکسی به هرب

مشخصــی بــرای  هــی  مســیر بایــد عنــدگی کنــد و

 وجود ندارد ها انسانعندگی صویح 

8 1 0 ۱ 8 

10 
ها اع نظر مـن قابـل احتـرام اسـت،      شخصیت انسان 

 رفتار بدی اناام بدهندحتی اگر 
8 ۱ 0 1 8 
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 8 ۱ 0 1 8   کنم میگویم، عیاد عمل ن می خودم به چیزهایی که 11

18 
نظر من تمام چیزهای که در جهان وجـود دارنـد،    هب

 نوعی به یکدیگر متصل هستند به
8 ۱ 0 1 8 

10 
بـرای درسـت ارتبـاط برقـرار     هـا   انسـان  نظر من به 

      ی پیروی کننداخلاق کردن با همدیگر باید اع قواعد
8 ۱ 0 1 8 

11 

کسـانی کـه عقایـد     صـوبت بـا   در کـنم  مـی سـ ی  

م تـا  کـن  عبان مشـترک ایاـاد   من دارند، متفاو  با

 تنش باهم صوبت کنیم بدون

8 ۱ 0 1 8 

11 
گسترش روابط با دیگران بـرایم اهمیـت دارد چـون    

  کند. می ام کمن شخصیتی به رشد
8 ۱ 0 1 8 

11 
احسـا   نم ک ـبدی کسـی را تلافـی ن   اگر اشتباه یا

 کنم می عرضگی بی
8 1 0 ۱ 8 

 8 ۱ 0 1 8 من در عندگی، خیلی احسا  آرامش ندارم 83

88 
ــانواده،     ــتان و خـ ــا دوسـ ــم بـ ــان در روابطـ انسـ

 هستمای  کننده حمایت
8 ۱ 0 1 8 

8۱ 
ــیت و      ــد شخص ــرای رش ــاط را ب ــاد ارتب ــن ایا م

 دانم می شدن، ضروریتر  شدن و آدم بزرگ
8 ۱ 0 1 8 

 8 1 0 ۱ 8 دانند میشناسی  درایت و موق یت اطرافیانم مرا انسان با 80

81 
 هــر وقــت شخصــی اع مشــکلاتش بــا مــن صــوبت

 کنم می خوبی با او همدلی و همراهی کند، به می
8 ۱ 0 1 8 

88 

، بـرایم خیلـی   کـنم  مـی  وقتی به مشـکلی برخـورد  

کـه خشـمم را کنتـرل کـنم و بتـوانم       سخت اسـت 

 منطقی عمل کنم

8 1 0 ۱ 8 

80 
نکـنم،   تلافیدر عندگی اگر رفتار های بد دیگران را 

 آورم نمی دست آرامشم را به
8 1 0 ۱ 8 

81 
ــان     ــن عبـ ــه مـ ــد کـ ــ  م تقدنـ ــانم اغلـ اطرافیـ

 ای دارم کننده سرعنش
8 1 0 ۱ 8 

81 
 اوقـا  در درونـم   وجود مشکلا  مختلـف، اکثـر   با

 احسا  آرامش دارم
8 ۱ 0 1 8 

81 
و  دارنـد  اطرافیانم در کنار من احسا  امنیت خاطر

 گویند می هایشان را بدون نگرانی نظرا  و صوبت
8 ۱ 0 1 8 
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 های مرتبط گویه ها مؤلفه

 00، 01، 00، 08، ۱0، 8۱، 1 م ناعایی

 11، ۱8، 80، 88، 81، 80 مندی  مسئولیت

 88، 1، 0، 1، 0 عاملیت

 81، 81، 80، 88، 11 مداری امنیت

 1۱، 01، 08، ۱1، ۱3 م یارمندی

 80، 11، 10، 18، ۱8 مداری احترام

 03، ۱1، ۱1، ۱۱، 81 مداری  نیت

 81، 83، ۱1 عایی خواهی و آرامش آرامش

 81، 81، 83، 1، 8 حسنگذاری ا  نقش

 8۱، 11، 01 بخش روابط تکوین

 81، 88، 13 پیوندعایی

 01، 0۱، ۱0 هماهنگی با اهداف

 ۱، 8 گری انتخاب

 

 
 

 

 
 



 
Center for Strategic Research 

 
 

 
 

https://rahbordfarhangi.csr.ir/                                                                                E-ISSN: 2588-655X 

Vol. 14, No. 4, Issue. 58, Winter 2026                           Received: 2025/07/24       Accepted: 2025/09/07 

 
 

The qualitative analysis of educational policies 

and measures of the Ministry of Education 

(1991–2020) 
Mohammad javad Valizadeh 
Education and Training Headquarters of the Secretariat of the Supreme Council of 

the Cultural Revolution, Tehran, Iran (Corresponding author). 
Mj.valizadeh@sccr.ir                                                         0009-0007-5346-8538 

Rahmatollah Mahmoudi 

Department of Philosophy and Logics Education, Farhangian University, Tehran, Iran. 

r.mahmodi@cfu.ac.ir                                                        0009-0002-3942-0494 

Hossein Honarvar Sedighiyan 
Cultural and Social Headquarters of the Secretariat of the Supreme Council of the 

Cultural Revolution, Tehran, Iran. 
H.honarvar@sccr.ir                                                            0009-0001-2019-3474 

Abstract 
This study was conducted with the aim of examining the educational policies and 

practices of the Ministry of Education of the Islamic Republic of Iran during the 

years 1991 to 2020. The research employed a qualitative method based on semi-

structured interviews with stakeholders (teachers, principals, and policymakers), 

and the data were analyzed using thematic analysis. The longitudinal approach over 

this three-decade period made it possible to identify trends, continuities, and the 

gap between approved policies and actual implementation. 

Findings are grouped into three main themes: Crisis of legitimacy and effectiveness 

in formal education, due to structural neglect, declining human capital, limited teacher 

specialization, and financial constraints. Weak educational governance, including lack 

of strong leadership, underutilization of complementary institutions, and insufficient 

political support. Inefficient structures and unclear vision, marked by traditional 

approaches, managerial weaknesses, and external challenges such as digital 

environments and generational gaps. Some initiatives, like student councils, were noted 

as partial successes, highlighting the system’s potential.  

The results show that in order to revitalize the role of formal education, a 

fundamental rethinking of policy-making is necessary. Actions such as 

strengthening teacher expertise through the use of educational technologies, 

decentralization and delegation of authority to schools, securing sustainable 

resources, and promoting the active participation of cultural and social institutions 

should be pursued. By employing thematic analysis and a longitudinal study, this 

research provides a balanced picture of weaknesses and strengths and proposes 

innovative strategies for improving educational policies. 

 

Keywords: Ministry of Education, Educational Policy-making, Educational 

interventions, Educational Challenges, Thematic Analysis. 
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Purpose 

Cinema is one of the most influential cultural institutions in shaping 

audiences’ lived experiences and cultural perceptions. Despite the artistic 

and industrial growth of Iranian cinema, the rights of audiences—

considered a core component of cultural and citizenship rights—have 

received limited systematic attention. This study aims to identify and 

analyze the structural, institutional, and experiential challenges related to 

audience rights in Iranian cinema. Specifically, it seeks to explore how 

legal gaps, governance mechanisms, and dominant ideological approaches 

affect audiences’ access to information, freedom of choice, participation, 

and quality of cinematic experience. By adopting a multi-level analytical 

perspective, the research intends to provide a comprehensive 

understanding of why audience rights remain inadequately protected and 

how this situation impacts cultural justice and the sustainability of the 

cinema industry in Iran. 

Design/Methodology/Approach 

This study employs a qualitative research design using semi-structured in-

depth interviews. A purposive sampling strategy was applied to select 21 

experts and practitioners with direct professional experience in the Iranian 

cinema sector, including policymakers, cultural managers, legal scholars, 

media specialists, filmmakers, and representatives of civil society. Data 

collection continued until theoretical saturation was reached. The interview 

data were transcribed verbatim and analyzed using thematic analysis 

following the six-step model proposed by Braun and Clarke (2006). 

Through systematic coding and theme development, the analysis resulted 

in the identification of 31 basic themes, 9 organizing themes, and 3 

overarching themes. Rather than applying a predefined theoretical 

framework, sensitizing concepts drawn from cultural rights, audience 

studies, political economy of media, and media literacy guided the 

interpretation of empirical findings. The final analytical model presents a 

three-level framework encompassing macro (structural–ideological), meso 

(institutional–functional), and micro (experiential) dimensions of audience 

rights challenges. 

Findings 

The findings reveal that challenges to audience rights in Iranian cinema 

constitute a multi-layered and systemic problem. At the macro level, a 

https://rahbordfarhangi.csr.ir/article_228713.html?lang=en
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fundamental paradigmatic conflict exists between a “protective–

paternalistic” approach to audiences and a “rights-based” perspective that 

recognizes audiences as active cultural subjects. This conflict manifests in 

conceptual ambiguity surrounding audience rights, ideological tensions 

between state censorship and freedom of choice, outdated and fragmented 

legislation, and weak cultural governance structures. 

At the meso level, these structural issues translate into institutional and 

functional deficiencies, including the absence of transparent complaint and 

redress mechanisms, lack of an independent and standardized age-rating 

system, limited audience participation in cultural policymaking, 

insufficient public awareness of audience rights, and overlapping or 

ineffective regulatory bodies—particularly in relation to digital platforms 

and streaming services. 

At the micro level, audiences experience tangible forms of deprivation, 

such as restricted content diversity and limited access to international 

films, misleading advertising practices, inadequate technical and physical 

standards in cinema halls, safety concerns, and unequal access for 

vulnerable groups such as persons with disabilities. Overall, the findings 

demonstrate a clear causal chain linking ideological and legal foundations 

to institutional failures and, ultimately, to diminished audience experience. 

Research Limitations/Implications 

This study is limited by its qualitative nature and reliance on expert 

perspectives rather than direct large-scale audience surveys. While the 

diversity of interviewees enhances analytical depth, the findings are not 

statistically generalizable. Future research could complement this approach 

with quantitative studies examining audience perceptions across different 

demographic groups, as well as comparative analyses between Iran and 

other national cinema systems. Further interdisciplinary research is also 

recommended to explore the relationship between audience rights, cultural 

governance, and the political economy of cinema. 

Practical Implications 

The results highlight the urgent need for institutional reforms in Iran’s 

cinema governance system. Practical implications include the development 

of a comprehensive legal framework for audience rights, the establishment 

of transparent and accessible complaint-handling systems, the 

implementation of a nationally standardized age-rating system, and stricter 

regulation of advertising practices. Improving technical standards, safety 

regulations, and accessibility in cinema venues can significantly enhance 

audience satisfaction. Importantly, recognizing audiences as legitimate 

stakeholders rather than passive recipients may contribute to increased 

trust, participation, and long-term economic sustainability of the cinema 

industry. 

Social Implications 

From a social and cultural perspective, strengthening audience rights can 

promote cultural justice, enhance public trust in cultural institutions, and 
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encourage more inclusive participation in cinematic life. A shift from 

directive cultural governance toward participatory and accountable 

policymaking may positively influence public attitudes toward cinema and 

cultural regulation. By ensuring informed choice, transparency, and 

equitable access, the proposed reforms can help bridge the gap between 

cinema and society, fostering social cohesion and reinforcing the role of 

cinema as a public cultural good. 

Originality/Value 

This paper offers an original contribution by presenting a systematic, 

empirical, and multi-level analysis of audience rights in the specific 

context of Iranian cinema. Unlike previous studies that focus on isolated 

legal, ethical, or media dimensions, this research integrates ideological, 

institutional, and experiential levels into a coherent analytical framework. 

The study provides valuable insights for policymakers, cultural 

institutions, filmmakers, and researchers concerned with cultural rights, 

media governance, and sustainable development of the cinema industry. 

 

Keywords: Audience Rights; Iranian Cinema; Cultural Governance; Legal 

Gaps; Age Rating System; Digital Platforms. 
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 چکیده
 یجمهـور  پرورش و آموزشوزارت  یتیترب های و اقدام ها استیس یپژوهش با هدف واکاو نیا

 یو مبتن ـ یفیک پژوهشانجام شده است. روش  4۷۱۱تا  4۷۳2 یها سال یط رانیا یاسلام

( بـوده و  انگـذار  سیاسـت و  رانی)معلمـان، مـد   اننفع ذیبا  افتهیساختار مهین یها بر مصاحبه

بـازه   نی ـدر ا یمطالعـه طـول   کـرد ی. روشـدند  یمضمون بررس ـ لیتحلاز  یریگ ها با بهره داده

اجرا  تیمصوب و واقع یها استیس انیها و شکاف م روندها، تداوم ییامکان شناسا یا دهه سه

شـدند: الـ . بحـران     یبنـد  طبقـه  یپژوهش در سه مضمون اصل یها افتهی را فراهم ساخت.

کـاهش   ،تربیـت  بـه  یسـاختار  یت ـیاهم یاز ب ـ یکه ناش یرسم تیترب یو کارآمد تیمشروع

 ـ  یو کمبود منابع مال انیمرب ییگرا ضع  تخصص ،یانسان هیسرما  یاست؛ ب. ضـع  حکمران

مکمـل و نبـود    ینهادها تیاز ظرف یریگ در بهره یمقتدر، ناتوان یشامل فقدان راهبر یتیترب

انـداز مشـخص کـه بـا  لبـه       و ج. ساختار ناکارآمـد و فقـدان مشـم    ؛یعمل یاسیس تیحما

و شکاف  یمجاز یهمچون فضا یرونیب یها و مالش یتیریمد یناکارآمد ،یسنت یکردهایرو

 یهـا  نامـه بر یو برخ ـ یآموز دانش یشوراها رینظ ییها ، نمونهحال عین درهمراه است.  ینسل

بالقوه نظام  یها تیدهنده ظرف شدند که نشان ییشناسا یجزئ یها تیعنوان موفق به یپرورش

 یش ـیبازاند دی ـبا ،یرسـم  تی ـنقـش ترب  یای ـاح یکه بـرا  دهد ینشان م جینتا است. یتیترب

از  یریگ با بهره انیتخصص مرب تیتقو رینظ یانجام شود و اقدامات یگذار سیاستدر  نیادیبن

و  داری ـمنـابع پا  نیبـه مـدار ، تـ م    اراتیاخت یو واگذار ییتمرکززدا ،یآموزش یها یفناور

 لیاز تحل یریگ پژوهش با بهره نیدنبال گردد. ا یاجتماعو  یفرهنگ یمشارکت فعال نهادها

 مقاله پژوهشی
 

https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951


 4121 زمستان ♦ 05 پیاپی ♦ 1شماره  ♦ 41سال                                                         4۷11

 نینو ییراهکارهامتوازن از نقاط ضع  و قوت ارائه کرده و  یریتصو ،یمضمون و مطالعه طول

 .دهد یم شنهادیپ یتیترب یها استیس یارتقا یبرا

 

 یهـا  مالش ،یتیترب های اقدام ،یآموزش یگذار سیاست وپرورش، وزارت آموزش ها: کلیدواژه

 .مضمون لیتحل ،یتیترب

 
 فرهنگی فصلنامه علمی راهبرد اجتماعی/      یراهبرد قاتیپژوهشکده تحق/      X566-8622شاپای الکترونیک: 

   
 

باشد  یمسئول مقاله م سندهینو ایو  سندگانیبه عهده نوشده در متن آن،  مطرح هایو نظر یعلم یمقاله از نظر محتوا تیولئمس

 .باشد ینم یفرهنگ یراهبرد اجتماع هینشر ازیصاحب امت دأیی/ عدم ت دأییو مورد ت

  

10.22034/scs.2025.536789.1717 doi 
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 4۷10                               و دیگران  زاده  محمدجواد ولی ♦ ...یتیترب های و اقدام ها استیس یفیک لیتحل

 مسئلهمقدمه و بیان 
عنـوان   ، بـه پـرورش  و آمـوزش و  یهر کشور، اعم از آموزش عـال  یو علم ینظام آموزش

 شـود  یجامعـه محسـوب م ـ   یتوسـعه و نوسـاز   یبـرا  یفرهنگ ـ رسـاخت یز نیتر مهم

 ینهادهــا نیتــر مهــم ازجملــه پــرورش و آمــوزش. (۳4، ص. 4۷۱1و آرام،  یافتخــار)

 شـرفت یو پ دهـا نها ریعملکرد و محصول آن، عملکـرد سـا   تیفیاست که ک یاجتماع

 یزدی ـا) دهـد  یقـرار م ـ  تـ ییر تحت  یادیرا تا حد ز یصنعت یو توسعه سازمان یبشر

و پــرورش  ییدر شــکوفا یریــنهــاد نقــش خط نیــ. ا(4۷، ص. 4۷۱۷ ،یآبــاد زدانیــ

، 412۷ ،یلیو اسـماع  یب ـیحب)افراد دارد  یرفتار یها تیو ظرف ها ییاستعدادها، توانا

عنـوان مراکـز یقـل و کـانون      بـه  یامروز، مـدار  و مراکـز آموزش ـ   یای. در دن(4ص. 

 فــهیو وظ وندشــ یتــدبر و تفکــر خــلات شــناخته مــ ،یخــردورز ،ینینــوآفر ،ینــوآور

، 4۷۱۷ ،یآبـاد  زدانی ـ یزدی ـا)جوامع را بر عهده دارنـد   ریمتغ یازهایبه ن ییپاسخگو

 عهبلکـه بـه توس ـ   پردازد یتنها به انتقال دانش موجود م نه پرورش و آموزش. (40ص. 

و  یب ـیحب) کنـد  یکمک م زین یفرهنگ راثیو افزودن به م دیجد یها دانش و مهارت

 .(0، ص. 412۷ ،یلیاسماع

نظـام   نیتر یاصل عنوان به پرورش و آموزش ینهاد رسم ران،یا یاسلام یجمهور در

آمـوزان بـر    دانـش  تی ـترب یبـرا  یزیر برنامه ریخط تیدر کشور، مسئول تربیت و تعلیم

. ص، ص ـ4۷۱۷ ،یخبـاز مهرجـرد  )را بر عهده دارد  یو اسلام یرانیا یارهایاسا  مع

جامعـه باشـد و رشـد و     یو مـاد  یمعنـو  یازهـا ین یپاسخگو دینهاد با نی. ا(12-14

 یزدیــا)جامعــه را ممکــن کنــد  یو اقتصــاد یاســیس ،یاجتمــاع ،یتوســعه فرهنگــ

 تربیـت  بـه کشـور   کی ـ داریتوسعه پاپیشرفت و . تحقق (40، ص. 4۷۱۷ آبادی، یزدان

فـلا   )دارد  یآن بسـتگ  پـرورش  و آمـوزش بـه نظـام    درنهایتکارآمد و  یانسان یروین

 یدر نظام آموزش یتحول کردیاسا ، رو نی. برا(405، ص. 4۷۱۳ ،یو محمود یقیحق

 یهـا  است تا بتواند بـا مـالش   یضرور ی، امرپرورش و آموزش ژهیو کشور و به یو علم

و  زادهیــ؛ عل۳۷-۳4. ص، صــ4۷۱1و آرام،  یافتخــار)خــود مواجــه شــود  یرو شیپــ

   .(۳۳1و  ۳۳0ص. ص، 4120، دیگران

 ،یدر اسناد بالادسـت  رانیا یاسلام یدر جمهور تربیت و تعلیممسئله  ،دیگر سوی از

(، سند تحول 4۷۱۷) یعلم و فناور یکل یها استی، س4121انداز  همچون سند مشم

تحقـق   یربنـا یعنـوان ز  گام دوم انقلاب، به هیانی( و ب4۷۱2) پرورش و آموزش نیادیبن

اسا ، هرگونـه   نیبرا است. شده دیت ک یسلاما نیو تمدن نو شرفتهیپ یجامعه اسلام

گرفتن از اهداف کلان نظـام در   فاصله یمعنا به ،یتیو اقدامات ترب ها استیضع  در س
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مــنمن، خــلات و  یهــا انســان تیــو ترب یعــدالت آموزشــ ،یعلمــ شــرفتیپ نــهیزم

بـا   تواند یدارد و م یراهبرد یپژوهش حاضر وجه ؛ بنابراینخواهد بود ریپذ تیمسئول

را کـه مـانع    ییهـا  ینواقص و کاست ر،یو اقدامات سه دهه اخ ها استیس یفیک لیتحل

 آشکار سازد. ،اند کلان شده یها استیس نیتحقق ا

نهاد با  نیدر کشور، ا پرورش و آموزشفراوان نظام  تیو اهم یاتیوجود نقش ح بااما 

 ؛0-1ص. ص ـ، 4۷۱۷ ،یخباز مهرجـرد )روبرو است  یاتیح اریبس یها بیها و آس مالش

 پرورش و آموزش تیریمد یشناس بیبه آس ی. مطالعات متعدد(۷، ص. 4۷۱1 ،یصالح

 نـه یدر مهـار زم  یاساس ـ یهـا  ییسـا انـد کـه مشـکلات و نار    اند و نشان داده پرداخته

عملکرد وجـود   یامدهایو پ یعوامل سازمان ،یتیریمد یهافرایند ،یتیریمد یستگیشا

 ـا. (014و  012. ص، ص ـ4۷۱۷ آبـادی،  یزدان یزدیا)دارد  در  ربـاز یمشـکلات از د  نی

به آنهـا افـزوده شـده اسـت      یگریمسائل د زیما وجود داشته و پس از انقلاب ن هنیم

 .(41، ص. 4۷۱۳ ا،یپو یقاسم)

در حوزه  ژهیو ، بهپرورش و آموزشموجود در نظام  یها بیها و آس مالش نیتر مهم

 است: ریشامل موارد ز ت،یترب

 :یگذار سیاستو  یزیر ضعف در برنامه (الف

و عـدم   (41، ص. 4۷۱۳ ا،ی ـپو یقاسـم )مشـخص در آمـوزش    الگوواره وجود عدم ­

، دیگــرانو  یری؛ شمشــ01، ص. 4۷۱۳ ان،یــمراد) یتــیاهــداف ترب قیــدق نیــیتب

 یهـا  و برنامـه  ها استیدر س یمنجر به عدم انسجام و ناهماهنگ (010، ص. 4122

 .(01، ص. 4۷۱۳ ان،یمراد)شده است  یو پرورش یآموزش

 آبـادی،  یـزدان  یزدی ـا) تی ـو بلندمـدت در حـوزه ترب   یراهبرد یزری برنامه فقدان ­

 یهـا  قهیو سـل  رانی ـوز دگاهی ـاز د هـا  اسـت یبودن س یا و تابعانه (۷12، ص. 4۷۱۷

؛ 0۳و  04ص. ص ـ، 4۷۱1 ،ی؛ حسـن 0۱0، ص. 4۷۱۷ آبـادی،  یزدان یزدیا) یفرد

 .(41، ص. 4۷۱۳ ا،یپو یقاسم

 یها و جامعه در برنامه رندگانیفراگ یو اجتماع یفرد یازهایبه ن کافی توجه عدم ­

 .(۳1۱، ص. 4120، دیگرانو  زادهی؛ عل41، ص. 4۷۱۳ ا،یپو یقاسم) یآموزش

 :یو سازمان یمشکلات ساختار (ب

ــوان ســاختار ­ ــد نظــام   ،ســالار دی ــرا و ناکارآم ــوزشتمرکزگ ــرورش و آم ــا) پ  یزدی

 رانیعمل مـد  یو آزاد اریاخت تیکه منجر به محدود مکیده(، 4۷۱۷ آبادی، یزدان

 .شود یم انیو مجر زیر بدنه برنامه نیب ادیو فاصله ز (41، ص. 4۷۱۳ ا،یپو یقاسم)

و  یمختلـ  در وزارتخانـه )ماننـد معاونـت پرورش ـ     یها بخش نیب هماهنگی عدم ­



 4۷1۳                               و دیگران  زاده  محمدجواد ولی ♦ ...یتیترب های و اقدام ها استیس یفیک لیتحل

 (.۱، ص. 4۷۱1 ،یحسن)و مناطق  ی( و در سطو  استانیبدن تیترب

، 4۷۱1 ،یحسن)تاکنون  یمعاونت پرورش لیتشک یمداوم ساختار از ابتدا راتتغیی ­

 .(۱ص. 

 :یانسان یروین یها چالش پ(

در بخــش مــدار   ژهیــو متخصــص و متعهــد بــه یانســان یرویــن دشــدی کمبــود ­

 یتوانمنـد بـرا   یروهـا ین لی ـو عـدم تما  (441، ص. 4۷۱۱، دیگـران زاده و  عوض)

 .(۷11، ص. 4۷۱1 ،یحسن)حوزه  نیدر ا تیفعال

 یبانیش) رانیمعلمان و مد یتیریمد یها و مهارت یا بودن سطح دانش حرفه نپایی ­

 یزدی ـا) یتیرینداشـتن تجربـه مـد    نی، همچن(054-052ص. ص، 4۷۱4 ،یتذرج

 .(۷1۱ و 05۱ص. ص، 4۷۱۷ آبادی، یزدان

 (05، ص. 4۷۱۳ ان،ی ـمراد)معلمـان و کارکنـان    یتیو نارضا یدلسرد ،یزگیانگ بی ­

هـا، فقـدان    عـدالت در پرداخـت   تی ـعـدم رعا  ن،ییمون حقوت پا یاز عوامل یناش

 .یمناسب و عدم ارتقاء شغل یزشیانگ ستمیس

 :یتیترب یها مسائل مربوط به محتوا و روش ت(

، منجـر بـه   یواقع ـ یدر زنـدگ  یدرس ـ میبر محفوظات و عـدم کـاربرد مفـاه    هتکی ­

. ص، ص ـ4۷۱4 ،یتـذرج  یبانیش ـ) شود یآموزان و فرار از در  م دانش یعلاقگ یب

0۳5-0۳۱). 

 یـی گرا بـر حافظـه   دی ـدر اخـلات و ت ک  یشناخت یها توانایی بعد به توجه در ضع  ­

 یقاسم) سیتدر یها و  الب بودن تفکر همگرا در روش (۷2، ص. 4۷۱1 ،یحسن)

 .(40، ص. 4۷۱۳ ا،یپو

مخاطبـان )سـن،    یها یژگیو و ازهایمتناسب با ن یپرورش یها تیدر فعال بازنگری عدم ­

 .(441، ص. 4۷۱۱، دیگرانزاده و  ؛ عوض۱، ص. 4۷۱1 ،یحسن)جنس، علاقه( 

و  (۷0، ص. 4۷۱1 ،یحسـن ) یپرورش ـ یهـا  تی ـفعال یابیارز یها وهیش ناکارآمدی ­

انسـان،   یدگی ـچیپ دلیـل  بـه کـه   نـه یجامع و نهاد یابیارز ستمیس کیعدم وجود 

 .(۷۷، ص. 4۷۱1 ،یحسن)مدت دشوار است  سنجش ایرات در کوتاه

 و امکانات: یکمبود منابع مال ث(

 یا هینگـاه سـرما  جـای   بـه در سطح کـلان کشـور    پرورش و آموزشبه  مصرفی نگاه ­

و سـهم کـم    (۳-1ص. ص ـ، 4۷۱1؛ مصـدت،  1۱۱، ص. 4120، دیگـران و  زادهیعل)

 ان،یــ؛ مراد۳-1، 1. ص، صــ4۷۱1مصــدت، ) یاز بودجــه عمــوم پــرورش و آمــوزش
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 .(01-00. ص، ص4۷۱۳

 نینـو  یازهـا یبـرآورده کـردن ن   یمـدار  بـرا   زاتی ـبودن امکانات و تجه ناکافی ­

 نینـو  یها یاز مدار  به فناور یاریبس یعدم دسترس ژهیو به ،یو پرورش یآموزش

 .(0۱5، 0۱0، 41ص. ص، 4۷۱۷ آبادی، یزدان یزدیا)

 عملکرد: یامدهایپ ج(

، دیگـران و  یریشمش ـ) یو پرورش ـ یت ـیبه اهـداف ترب  یابیدست زانیبودن م نپایی ­

 .(010، ص. 4122

ــفکی ضــع  ­ ــوزشمحصــول  تی ــرورش و آم ــدم موفق پ ــد ع ــ)مانن ــدر ترب تی  تی

آمـوزان(   دانـش  نییپـا  یو تخصص ـ یعلم ـ تی ـفیو متعهد، ک نیآموزان متد دانش

 .(01۱، ص. 4122، دیگرانو  یریشمش)

 یدری ـ؛ ح50، ص. 4۷۱1و آرام،  یافتخـار )آموختگـان   دانش یکاریآمار ب شافزای ­

و  (4۷1، ص. 4۷۱۳ ،یو محمود یقیفلا  حق؛ 014-012. ص، ص4۷۱1 ،یگوجان

 ،یو محمـود  یق ـیفـلا  حق )بازار کـار   یازهایبا ن یآموزش یمحتوا یعدم سازگار

 .(4۷4، ص. 4۷۱۳

و  قی ـانـد و اطلاعـات دق   شـده  یمحدود و پراکنـده بررس ـ  صورت بهمشکلات  نیا

کشـور   پـرورش  و آمـوزش  نو مسـئولا  انگذار سیاست یخصوص برا نیدر ا یمشخص

در  یا تشـاش فکـر   ن،ی. همچن ـ(0، ص. 4۷۱۷ آبـادی،  یـزدان  یزدی ـا)وجود نـدارد  

-4۷. ص، ص ـ4۷۱۳ ا،یپو یقاسم)مسائل وجود دارد  نیها در ا علل و معلول صیتشخ

و  نیادی ـبن یهـا  بـه انجـام پـژوهش    ازین ،؛ بنابراینسازد یکه رفع آنها را دشوار م (41

شـناخت عوامـل    یبـرا  ،یت ـیو ترب ینظـام آموزش ـ  یشناس ـ بیآس نهیدر زم یکاربرد

 .(4۷۱۱، دیگرانو زاده  عوض)است  یضرور ،یساختار و برون یساختار درون

وزارت  یت ـیو اقـدامات ترب  هـا  اسـت یس یف ـیک لی ـحاضـر بـا هـدف تحل    پژوهش

 نیاز ا قعمی درک دنبال به ،(4۷۱۱–4۷۳2) رانیا یاسلام یجمهور پرورش و آموزش

معلمـان و   ران،یبا نخبگان، مد افتهیساختار مهین یها از مصاحبه یریگ ها با بهره مالش

عوامـل   قی ـدق ییتا به شناسـا  است مضمون لیو استفاده از روش تحل اننفع ذی ریسا

 یدوره بپـردازد و راهکارهـا   نی ـدر ا یتیاقدامات ترب تیعدم موفق ای تیمنیر بر موفق

دارد با تمرکـز   یپژوهش سع نیموجود ارائه دهد. ا تیعرفت از وض برون یمناسب برا

 ،یخبـاز مهرجـرد  ) یهمگـان  تیو مسـئول  یگروه ـ تیفعال کی عنوان به، «تیترب»بر 

 ،یحسـن : .)ر.ک ختـه یرا درهم آم یو پرورش یآموزش یها که جنبه (۷5، ص. 4۷۱۷

  کارکردها و مشکلات مربوط به آن بپردازد. ت،ی، به فهم ماه(4۷۱0 ،ی؛ موسو4۷۱1



 4۷1۱                               و دیگران  زاده  محمدجواد ولی ♦ ...یتیترب های و اقدام ها استیس یفیک لیتحل

هـا و   برنامـه  هـا،  تی ـپـژوهش، مجموعـه فعال   نی ـدر ا یت ـیمنظور از اقـدامات ترب 

مـدار    یو فرهنگ ـ یدر حـوزه پرورش ـ  پـرورش  و آمـوزش است که وزارت  ییها طر 

 نیا آموزان اجرا کرده است. دانش یتیو هو یاجتماع ،یاخلاق ،یمنظور رشد اعتقاد به

برنامـه   فـوت  یهـا  تی ـفعال ،یآمـوز  دانـش  یشـوراها  ری ـنظ ییها اقدامات شامل برنامه

ها و اردوها،  جشنواره ،یو اخلاق ینید یپرورش یها طر  کاد، برنامه ،یو هنر یفرهنگ

وزارت  یاداره کـل پرورش ـ  ای ـمعاونـت   لی ـذعمـدتا   اسـت کـه    ییهـا  تی ـفعال ریو سا

 .اند افتهیسامان  پرورش و آموزش

 پژوهش نهیشیپ .4

 یداخل یها پژوهش نهیشیپ .4-4
مـدار  در   یهـا  گسـترش گونـه   یها استیس لیتحل ،(4124) و همکاران یعبدالله

 کـرد یاز رو یری ـگ بـا بهـره   سـندگان ینو: رانیا یاسلام یجمهور پرورش و آموزشنظام 

رونـد   یمحـور لاکلائـو و موفـه، بـه بررس ـ     گفتمان ینظر مهارموبو  یانتقاد یفیک

 جیانـد. نتـا   پرداختـه  رانیمربوط به تنوع مدار  در ا یها استیس ییو محتوا یخیتار

مـدار ، همـواره تحـت     یهـا  گونـه  به گسترش طمربو یها استیکه س دهد ینشان م

انـد، بـا    شکل گرفته یو مشارکت مردم یبا دو محور عدالت آموزش ییها گفتمان ت ییر

که منجر به تحقق عدالت شـود، بـا   از آن شیب ها استیس نیحال، در عمل، اتخاذ ا نیا

اسـت.   همواجـه بـود   ینابرابر دیو بازتول ،یزیگر نبود تخصص، قانون رینظ ییها مالش

 ازمنـد یرا ن پـرورش  و آمـوزش در  یگذار سیاستساختار  ،یمطالعه از منظر انتقاد نیا

 .داند یم یو انسجام راهبرد ،ییگرا تخصص ،یساز در جهت شفاف یبازنگر

 ین ـید تیگفتمان ترب یشناس بیآس ،(4۷۱0) دار اقتیسرشت و ل پاک نشان، کین

 یانتقـاد  لی ـپژوهش بـا هـدف تحل   : در اینرانیا یاسلام یجمهور یدر نظام آموزش

گفتمـان  الـب تحـت عنـوان      یبه بررس ،یپس از انقلاب اسلام ینید تیگفتمان ترب

مـون مبـارزه بـا تهـاجم      ییهـا  گفتمان که بر منلفه نیاند. ا پرداخته «یساز یاسلام»

مـون   ییهـا  بیبـا آس ـ  سندگانینو رعلوم استوار است، از منظ یساز یو بوم یفرهنگ

 یمـذهب  تی ـبـه هو  یده ـ شـکل  یتـلاش بـرا   ،یاجتمـاع  یبر مهندس ـ یافراط دیت ک

همراه بـوده   تیترب فراینددر  ییگرا و صورت ،ینیدر آموزش د ییدگرایتقل دست، کی

کـه   دهـد  ینشان م ـ ،یخیمرور منابع تار هیو بر پا یلیتحل کردیمطالعه با رو نیاست. ا

 یازهـا یدر پاسـخ بـه ن   انـه، یگرا بسته و کنتـرل  کردیرو لیدل به یساز یگفتمان اسلام

 ناکارآمد عمل کرده است.  دیمتنوع نسل جد
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 دگاهی ـاز د یتیاهداف ترب یقیتطب یبررس ،(4۷۱1) یرمضان ی وزاده قمصر صادت

 یبررس ـ»با عنوان  مستند و کاربردی یا مقاله در ،نیادیسند تحول بن یو مبان نکایبرز

 تی ـنظـام ترب  نیادی ـسند تحـول بن  یو مبان نکایبرز دگاهیاز د یتیاهداف ترب یقیتطب

 رانی ـا یدر اسـناد تحـول   یتیگفتمان ترب یانتقاد لیبه تحل ،«رانیا یاسلام یجمهور

را  نکـا یبرز یت ـیترب دگاهید ،یبرد یقیپژوهش با استفاده از روش تطب نی. ادنپرداز یم

 دهـد  ینشان م ها افتهیاست.  نموده سهیو مقا لیتحل نیادیدر کنار مفاد سند تحول بن

و  ،یبا ابعاد اجتمـاع  تیزمان به فرد و جمع، ارتباط ترب توجه هم ازجمله ییها شباهت

هـم   ییهـا  امـا تفـاوت   ؛در هـر دو نگـاه وجـود دارد    تیرشد شخص یبرا یگذار هدف

سند  که یدارد، درحال یفرد یبر انتخاب و آزاد یشتریب دیت ک نکایبرجسته است: برز

سـند   نیآورتـر دارد؛ همچن ـ  الزام یکردیرو ،یو اجتماع یعد مذهببر بُ دیتحول با ت ک

 ـایـ   یاسـلام  یهـا  بـر ارزش  دیاهداف با ت ک یساز یبه بوم یا ژهیتحول اهتمام و  یران

   .شود یم دهیمتر دک نکایدارد که در مدل برز

در پژوهشــی بــا عنـــوان    ،(412۷) ینیحســـ و هلاکــو  ان،یدیـ ـحم ار،یهوشـ ـ

 کیدر ی: پرورش انیمرب دگاهیاز د یتیو امور ترب یپرورش یها تیفعال یشناس بیآس»

و  یفیتوص ـ یدارشناس ـیاز روش پد یری ـگ ، تلاش شده است تا با بهره«یفیپژوهش ک

هـا و موانـع    باسابقه، مـالش  یپرورش یمرب 00با  افتهیساختار مهین یها انجام مصاحبه

 ییهـا  که مـالش  دهند ینشان م ها افتهید. کنن را ییشناسا رانیمدار  ا یتینظام ترب

کمبـود   ،یپرورش ـ یهـا  برنامـه  یمـدار ، ناکارآمـد   یتیبه نقش ترب یتوجه کم رینظ

موانـع   نیتـر  مهماز  ،یو پرورش یآموزش یها بخش نیب یو عدم هماهنگ ها رساختیز

 یکردهـا یکـه رو  کنـد  یم ـ دی ـمطالعـه ت ک  نیهستند. ا یتیترب یها تیفعال یایربخش

 یباشند و ضـرورت بـازنگر   دینسل جد یتیترب یازهاین یاند پاسخگو موجود نتوانسته

 .  سازد یرا مطر  م یپرورش یها یگذار سیاستدر 
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 یهـا  اسـت یس یناکـام  لی ـاز دلا یک ـی ،یانی ـم گرانیکه نبود مشارکت معلمان و بـاز 

 از کشورهاست. یاریدر بس یآموزش
Ball, S. J. (1994). Education Reform: A Critical and Post-Structural Approach. 

 لی ـمحـور تحل  قدرت ییها مثابه گفتمان را به یآموزش یها استیایر، س نیدر ا بال
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مدار  بلکه  یواقع یازهایا لب نه بر اسا  ن یتیترب یها استی. از نگاه او، سکند یم

 .شوند یم یحاکم طراح یها یدئولوژیبر اسا  ا
Rizvi, F, & Lingard, B. (2010). Globalizing Education Policy. 

در  یدر کشـورها  یآموزش ـ یگذار سیاستبر  یجهان یروندها ت ییرکتاب بر  نیا

 یهـا  نـه یبدون توجه به زم ها استیکه گاه س دهد یحال توسعه تمرکز دارد و نشان م

 .گردد یکه به گسست در اجرا منجر م شوند یاقتبا  م محلیـ  یفرهنگ

 نوآوری این پژوهش .4-5
 لی ـبـر تحل  ای ـمطالعـات موجـود    شتریکه ب دهد ینشان م یداخل یها نهیشیپ یبررس

. انـد  سـته ینگر یت ـیترب یهـا  بـه گفتمـان   یانتقـاد  یدیبا د ایاند،  اسناد تمرکز داشته

بـا   افتهیسـاختار  مـه ین یهـا  از مصـاحبه  یری ـگ پـژوهش حاضـر، بـا بهـره     کـه  حالی در

در  لی ـافـراد دخ ه سـت یزه دارد تجرب دمدار ، قص رانیاندرکاران، معلمان و مد دست

 لی ـاسـتفاده از روش تحل  ن،یو اجرا را اسـتخراج کنـد. همچن ـ   یگذار سیاست فرایند

 .سـازد  یم ـ زیمتما ینسبت به مطالعات قبل یشناخت روش کردی، آن را از نظر رومحتوا

شده است؛  یبررس یمحدود یزمانه دور ن،یشیاز مطالعات پ یاریدر بس ،دیگر سوی از

 ـ. اردی ـگ ی( را دربرم ـ4۷۱۱تـا   4۷۳2ساله ) ۷2 یا حاضر، بازهپژوهش  که حالی در  نی

راهم را ف یاستیس یها ها و تداوم کلان، گسست یروندها لیامکان تحل ،یگستره زمان

 یهـا  نقش حلقه ،یدانیبر تجارب م هیبا تک تواند یم نیحاضر همچن پژوهش .سازد یم

 ریاصـلا  مس ـ  یکـرده و بـرا   ییرا شناسـا  یت ـیترب یگذار سیاست فرایندشده در  گم

 ارائه دهد. یکاربرد ییها هیتوص نده،یآ یها استیس

 ینظر ملاحظات .2

 یتیو اهداف ترب تیمفهوم ترب .2-4
انسان  ییدر رشد و شکوفا یو مستمر، نقش اساس یعدمندبُ یفرایندمثابه  به ت،یترب

 ـ. اکند یم فایا اسـت.   افتـه ی یگونـاگون   یتعـار  یت ـیعلـوم ترب  اتی ـمفهـوم در ادب  نی

بـالقوه   یآن، اسـتعدادها  یکـه ط ـ  داند یم یفرایندرا  تیترب، (4۷5۱) یعتمداریشر

تنهـا   تی ـترب ،ی. در نگاه اسلامرسند یم تیمطلوب، به فعل یها انسان در جهت ارزش

اخـلات،   مـان، یپـرورش ا  رندهیبلکه دربرگ شود یمحدود نم یمهارت ای یبه رشد عقلان

 (.4۷50 ،یهست )مطهر زیانسان ن یعواط ، اراده و ابعاد معنو
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رشد، معتقـد اسـت کـه     یشناس روان یها افتهیبر  دیبا ت ک ،(0221) 4آرمسترانگ

و  هـا  ییها، توانـا  هماهنگ باشد و تنوع هوش یحل رشد انسانبا مرا دیبا تیاهداف ترب

صـرفا    یهـا  در تضـاد بـا مـدل    دگاهی ـد نی ـدر آن لحـا  شـود. ا   یفـرد  یاستعدادها

 است. جیرا یآموزش یها نظام یمحور است که در برخ و نمره شده یاستانداردساز

 نیادیــســند تحــول بن ژهیــو بــه ران،یــا یاســلام یجمهــور یاســناد فرادســت در

در قالـب   تی ـ(، اهداف ترب4۷5۱) یمل ی( و سند برنامه درس4۷5۱) پرورش و آموزش

و  «ملیـ   ینید تیهو» ،«بهیط اتیح» ،«یانقلاب اسلام ترازانسان »مون  یمیمفاه

دارند کـه   دیجانبه ت ک همه یتیاسناد بر ترب نیاند. ا شده نییتب «یفرهنگ یخودباور»

 یا و حرفـه  یسـت یز ،یاس ـیس ،یاجتماع ،یعلم ،یاخلاق ،یعباد ،یشامل رشد اعتقاد

 آموزان است. دانش

 هـا،  اسـت یمجموعـه س  یمعنـا  مقالـه، بـه   نیدر ا «یتیاقدامات ترب»، راستا همین در

و  یآمـوزان طراح ـ  دانـش  یسـاحت  است که با هدف پرورش تمام ییها تیها و فعال برنامه

 تی ـترب یاسیو س یتیهو ،یفرهنگ ،یاجتماع ،یاخلاق ،یعباد یها و جنبه شوند یاجرا م

 ـ. ارنـد یگ یرا دربرم قـرار دارد و   یو درس ـ یعلم ـمفهـوم در مقابـل آمـوزش صـرف       نی

 .شود یبرنامه را شامل م و فوت یاجتماع ،یفرهنگ ،یپرورش یها تیمون فعال ییها حوزه

 هافرایندو  می: مفاهیتیترب یگذار سیاست .2-2
 تربیـت  و تعلـیم نظام  تیهدا یهدفمند برا یفرایند ،یتیو ترب یآموزش یگذار سیاست

 ,Ballبـال )  انی ـب جامعـه اسـت. بـه    کی ـ یو اجتماع یاهداف کلان فرهنگ ریدر مس

گفتمان قدرت اسـت کـه در    یبلکه نوع یسند خنث کینه  یآموزش استی(، س1994

 .شوند یم ییبازنما ها تیها، منافع و اولو آن ارزش

 تـ ییر تحـت   ،یت ـیترب یگـذار  سیاسـت که  ند( معتقد4۷۱۳) جاودانی و سیدرضا

 یفشـارها  ک،یدئولوژی ـا یهـا  همچـون سـاختار قـدرت، گفتمـان     یمختلف ـ یروهاین

 رینظ یشامل مراحل مختلف فرایند نی. اردیگ یشکل م یو اقتضائات اقتصاد یاجتماع

بـا نظـام    ییورهااست. در کش یابیاجرا و ارز ب،یراهبرد، تصو نی، تدومسئله ییشناسا

ــد ا ــز مانن ــمتمرک ــا ران،ی ــورا یینهاده ــون ش ــال یم ــوزش یع ــرورش و آم ، وزارت پ

 نیـی در تع ینقـش محـور   یآموزش ـ یزیر و سازمان پژوهش و برنامه پرورش و آموزش

 دارند. ها استیس

 یکی ،یتیترب یها استیس یو اجرا نیتدو نیآن است که شکاف ب توجه قابل نکته

                                                           
1. Armstrong, T. 
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همچـون   یاز عوامل متعدد یشکاف ناش نیاست. ا حوزه نیا یشگیهم یها از مالش

و گـاه مقاومـت    یمنـابع انسـان   یا حرفـه  تی ـنبـود ترب  ،یـی ساختار اجرا یعدم آمادگ

 در برابر تحول است. سالار دیوان ای یفرهنگ

 (4511–45۳4) رانیا یاسلام یدر جمهور یتیو اقدامات ترب ها استیس .2-5
 ـا پـرورش  و آموزش، نظام 4۷۱2دهه  انیتا پا 4۷۳2آ از دهه  از شـاهد تحـولات    رانی

جنگ و آ ـاز دوران   انیواسطه پا ، به۳2بوده است. در دهه  یتیدر حوزه ترب یمتعدد

و تمرکـز بـر    ،«یت ـیترب یگـر  طـر   ربـال  »، «طر  کـاد » رینظ ییها برنامه ،یبازساز

را  52در مـدار  مطـر  شـدند. دهـه      ینگو فره یپرورش یها تیفعال یساز نهینهاد

 ،یآمـوز  دانـش  یمـون شـوراها   ،یپرورش ـ یلاتیتشک یها تیدوره رشد فعال توان یم

 دانست. یآموز دانش جیو بس ،یآموز سازمان دانش

 یهـا  اسـت ی، سپـرورش  و آمـوزش  نیادی ـسند تحول بن بی، با تصو4۷۱2دهه  در

 یمـون سـبک زنـدگ    یمیشـدند. مفـاه   تر یو ارزش تر یگفتمان یا وارد مرحله یتیترب

 و مدرسه صالح در کانون توجه قرار گرفتند. ،یساحت تمام تیترب ،یرانایـ  یاسلام

، دیگـران عبـدالهی و  ؛ 4۷۱0، دیگرانو  نشاننیکشده ) حال، مطالعات انجام نیابا

مصــوب و  یهــا اســتیس نیاز مــوارد، بــ یاریکــه در بســ دهنــد ی( نشــان مــ4124

از بـالا بـه    عمـدتا   هـا  استیس نیوجود دارد. همچن یادیفاصله ز ییاجرا یها تیواقع

مـدار    رانیو مـد  وزانآم ـ معلمان، دانـش  اتیاند و کمتر به تجرب شده یطراح نییپا

 توجه شده است.

  ینظر چهارچوب .2-1
و مسـتمر اسـت کـه در     یعـد مندبُ یمفهوم ت،ینشان داد که ترب ینظر اتیمرور ادب

 ن،یادیسند تحول بن ژهیو به ران،یا یاسلام یجمهور یو اسناد بالادست یاسلام شهیاند

 نییتب یساحت تمام تیو ترب ملیـ   ینید تیهو به،یط اتیهمچون ح یدر قالب اهداف

و متــ یر از  دهیــچیپ یفراینــد یتــیترب یگــذار سیاســت ،دیگــر ســوی ازشــده اســت. 

 ران،یاست. در ا اقتصادیـ   یاجتماع طیو شرا ینهاد یقدرت، ساختارها یها گفتمان

 تی ـدر حـوزه ترب  یمتعـدد  یهـا  اسـت ینشان داد که هرمند س ریتجربه سه دهه اخ

و  یـی و اجـرا، تمرکزگرا  نیتـدو  انی ـشـکاف م  دلیـل  بهاما  ؛اند شده بیو تصو یطراح

 اند. کمتر به تحقق اهداف کلان منجر شده ها استیس نیا ان،نفع ذیبه  یتوجه یب

دو سطح اسـتوار اسـت:    انیم وندیپژوهش بر پ نیا ینظر مهارموباسا ،  نیابر
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را مشخص  یاسلام ینظام جمهور یتیکه اهداف ترب یو ارزش ینخست، سطح هنجار

در  یتیو اقدامات ترب ها استیو اجرا که در آن س یگذار سیاستو دوم، سطح  کند یم

امکـان   زیمضمون ن لیروش تحل از استفاده. اند گرفته شکل 4۷۱۱–4۷۳2 یبازه زمان

و کارشناسـان،   اننفع ـ ذیحاصـل از مصـاحبه بـا     یفیک یها داده یتا با واکاو دهد یم

 یریتصـو  بی ـترت نیشود و بـد  ییشناسا یتیترب یها استیپنهان و آشکار س نیمضام

 ـ. ادی ـبه دسـت آ  ها استیس نیا یناکام ای تیمنسجم از عوامل موفق  یبنـد  جمـع  نی

 .سازد یپژوهش را فراهم م یبعد یها لیحلت انیبن ،ینظر

 روش پژوهش .5
و اسـتفاده از روش   یف ـیک کـرد یبـا رو و در شـهر تهـران    4122در سال پژوهش  نیا

 ها استیس یبه بررس مضمون لیتحلساختاریافته و روش گردآوری داده مصاحبه نیمه

 یدر فاصـله زمـان   رانی ـا یاسـلام  یجمهور پرورش و آموزشوزارت  یتیو اقدامات ترب

 لی ـدر تحل مضـمون  لی ـتحلروش  (.4۷۱۱، ر.ک.: دلاور. )پردازد یم 4۷۱۱تا  4۷۳2

 ;Braun & Clarke, 2006دارد ) یکــاربرد فراوانــ ،یگــذار سیاســت یهــا گفتمــان

Creswell, 2013).  

 تیمسئولان و فعالان حوزه ترب ران،یپژوهش شامل کارشناسان، مد یجامعه آمار

نقـش   یاست که در بازه مـورد نظـر دارا   پرورش و آموزشدر وزارت  یگذار سیاستو 

 وهیهدفمنـد و بـه ش ـ   یری ـگ نمونـه  قی ـکنندگان از طر اند. انتخاب مشارکت منیر بوده

دارنـد،   نهیزم نیدر ا یتر قیکه دانش و تجربه عم یتا افراد شود یانجام م یبرف گلوله

توضـیح آنکـه؛   (. 4۷۱0، امیدوار حقیقیو  شهامت) ندیمصاحبه شرکت نما فراینددر 

 یو عـدم دسترس ـ  پژوهشموضوع  یحسا  و تخصص تیماه دلیل بهمطالعه،  نیدر ا

شـامل  عمـدتا   )کـه   یجـامع از جامعـه آمـار    یری ـگ نمونـه  مهـارموب  ایبه فهرست 

بهره گرفته  یگلوله برف یریگ (، از روش نمونهشد یمرتبط م رانیگ میمسئولان و تصم

پـژوهش،   نیاما در ا ؛رود یم کار بهپنهان  ایجوامع نادر  روش ا لب در نیا اگرمه شد.

 یهـا  حاصل شود کـه نمونـه   نانیشد تا اطم قیهدفمند تلف کردیرو کیکاربرد آن با 

 هسـتند.  پژوهشمرتبط با سنالات  تیواجد تجربه، دانش و موقع قا یانتخاب شده، دق

 د،ی ـجد یها که داده یزمان یعنی ابد؛ی یادامه م یبه اشباع نظر دنیتا رس یریگ نمونه

 اضافه نکند. لیبه تحل یا اطلاعات تازه

 انی ـ)ماننـد معلمـان، مرب   پـرورش  و آمـوزش  یدی ـکل اننفع ذیانتخاب مصاحبه با 

 نی ـبود کـه ا  ی( از آن جهت ضروریستاد انگذار سیاستمدار  و  رانیمد ،یپرورش
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و  یهستند. اسناد رسم یتیترب یها استیس یاجرا فرایند ریدرگ میطور مستق افراد به

امـا   ؛دهنـد  یارائـه م ـ  هـا  اسـت یاز س یو کل لئادیا یریمصوب معمولا  تصو یها برنامه

در مدرسـه و کـلا  در     هـا  اسـت یس نیکه ا دهد ینشان م اننفع ذی ستهیتجربه ز

؛ شـوند  یمواجه م ینهاد یعدم هماهنگ ای یمنابع، ضع  تخصص تیمگونه با محدود

 انی ـامکان را داد که شکاف م نیها به پژوهشگر ا حاصل از مصاحبه یها داده بنابراین

 ینسـب  تیموفق ای یرا آشکار ساخته و عوامل ناکام« اجرا تیواقع»و  «استیمتن س»

 کند. ییشناسا یها را از منظر کنشگران خط مقدم نظام آموزش برنامه

شـامل   شوندگان انتخـاب شـدند کـه    مصاحبه عنوان بهنمونه  04 ،پژوهش نیا در

ریـزی  ی و برنامهگذار سیاستمدیریت، » یها نهیمختل  در زم یها با تخصص یافراد

، در وزارت «مربـی آموزشـی یـا پرورشـی    »، «مـدیریت یـا نـاظم مدرسـه    »، «ستادی

 یهـا  دگاهی ـخـاص و د  یهـا  شوندگان با تجربـه  مصاحبه نیهستند. ا پرورش و آموزش

ــه تحل یانیمتفــاوت خــود، کمــک شــا ــیو اقــدامات ترب هــا اســتیس لیــب وزارت  یت

 شناختیجمعیت یها یژگیخواهند کرد. در ادامه، و (4۷۱۱–4۷۳2) پرورش و آموزش

 .ارائه شده استتخصص و میزان سابقه و تجربه،  کیشوندگان به تفک مصاحبه

 شوندگان مصاحبه شناختیتیجمع یها یژگیو(: 1) جدول

 ردیف تخصص میزان سابقه و تجربه )به سال(

 4 مربی پرورشی و تربیتی سال 42

 0 مربی پرورشی و تربیتی سال 0۷

 ۷ ریز و مدیر ستادی ، برنامهگذار سیاست سال 01

 1 ریز و مدیر ستادی ، برنامهگذار سیاست سال 40

 0 مدیر مدرسه سال 45

 1 ریز و مدیر ستادی ، برنامهگذار سیاست سال 04

 ۳ ستادیریز و مدیر  ، برنامهگذار سیاست سال 40

 5 مربی پرورشی و تربیتی سال ۷4

 ۱ ریز و مدیر ستادی ، برنامهگذار سیاست سال 02

 42 مدیر مدرسه سال ۱

 44 مربی پرورشی و تربیتی سال 41

 40 ریز و مدیر ستادی ، برنامهگذار سیاست سال 4۱

 4۷ ریز و مدیر ستادی ، برنامهگذار سیاست سال 45
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 ردیف تخصص میزان سابقه و تجربه )به سال(

 41 ریز و مدیر ستادی برنامه، گذار سیاست سال 02

 40 معلم آموزشی سال 4۷

 41 ریز و مدیر ستادی ، برنامهگذار سیاست سال 0۳

 4۳ ریز و مدیر ستادی ، برنامهگذار سیاست سال 41

 45 مدیر مدرسه سال 00

 4۱ معلم آموزشی سال 02

 02 ریز و مدیر ستادی ، برنامهگذار سیاست سال 44

 04 ناظم مدرسه سال 42
 

مـورد   هـای کـه نمونـه   دهـد  یشوندگان نشان م مصاحبه شناختیجمعیت لیتحل

سابقه برخوردار اسـت. درمجمـوع،    زانیها و م در تخصص یتوجه قابلاز تنوع  یبررس

 ـ  یها اند که تخصص ها شرکت کرده نفر در مصاحبه 04 و  یپرورش ـ یآنان شـامل مرب

و  یآموزش ممدرسه، معل ریمد ،ستادی )کلان( ریمدو  زیر برنامه ،گذار سیاست ،یتیترب

و  زانی ـر برنامـه  ان،گذار سیاستمربوط به  یگروه تخصص نیشتریناظم مدرسه است. ب

و  یپرورش ـ انی ـ. مربدهند یم لینفر از کل نمونه را تشک 44است که  یستاد رانیمد

مدرسـه بـا    نفر و ناظم 0با  ینفر، معلمان آموزش 1مدرسه با  رانینفر، مد 0با  یتیترب

 .دهند یم لیرا تشک گرید یها تخصص گرینفر د 4

 ۷4تـا   ۱از  یا تجربه افراد نسـبتا  بـالا اسـت و بـازه     نیانگیسابقه، م زانینظر م از

 نیشـتر یسـال و ب  ۱مدرسه بـا   ریسابقه مربوط به مد نی. کمترشود یسال را شامل م

ــا  یپرورشــ یســابقه مربــوط بــه مربــ اکثــر  ،یکلطــور بــهســال تجربــه اســت.  ۷4ب

دهنده حضور افراد بـا   که نشان دارندسال سابقه کار  00تا  42 نیشوندگان ب مصاحبه

 ،شـناختی جمعیـت  بی ـترک نی ـخود است. ا یدر حوزه تخصص قیتجربه و دانش عم

 .کند یرا فراهم م پژوهشاز موضوع  یا جانبه گسترده و همه لیتحل تیقابل

 ،یـی اجرا تکـلان، اقـداما   یهـا  اسـت یمصـاحبه حـول س   هـای  پرسشمحورها و 

ها بـا   ها، داده مصاحبه یساز ادهی. پس از پشود یم میتنظ یتیترب یامدهایها و پ مالش

و  یفرع نیتا مضام گردد یم یبند و طبقه یکدگذار محتوا لیاز روش تحل یریگ بهره

و  زادهشـیخ ) دی ـاز موضوع به دست آ یقیدق یاستخراج شوند و ساختار مفهوم یاصل

 (.4122 ،اسد بنی

توسـط   ینیمانند بـازب  ییها پژوهش، روش یاتکا تیاز اعتبار و قابل نانیاطم یبرا
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 کـار  بـه کـدها   یقیتطب لیها با نظر همکاران و تحل داده یسنج کنندگان، هم مشارکت

مسـتند و شـفاف یبـت     صـورت  بـه مراحـل پـژوهش    یتمام نی. همچنشود یگرفته م

 خواهد شد.  

 های پژوهشیافته .1
 ر،ی ـدر سه دهـه اخ  پرورش و آموزشوزارت  یتیو اقدامات ترب ها استیس یفیک لیتحل

متعدد و  یها کشور با مالش یدر ساختار آموزش رسم تیکه حوزه ترب دهد ینشان م

همچـون   یمکرر در اسـناد بالادسـت   یدهایت ک ر م علیمواجه بوده است.  یدار شهیر

 تی ـموقع  یموجـب تضـع   ،تربیت به یو گاه ابزار یا هیحاش اهنگ ن،یادیسند تحول بن

 نی ـدر ا یانسـان  یروی ـن تی ـفیفـت ک و اُ یپرورش یها برنامه یکاهش کارآمد ،ینهاد

بـا خبرگـان و    افتهیسـاختار  مـه ین یهـا  حاصل از مصاحبه یها افتهیحوزه شده است. 

 لبــه  ،یتــیترب یاز آن دارد کــه ضــع  حکمرانــ تیــشــده، حکا انجــام یهــا لیــتحل

هماهنگ  یو فقدان سازوکارها ،یتیترب قیعم یهافرایندمحور بر  مناسک یکردهایرو

 .شوند یمحسوب م تیوضع نیا یمنیر، از عوامل اصل ینهادها انیم

 میمفـاه »در سـه سـطح    شـده  ییشناسا نی، مضاممضمون لیروش تحل یمبنا بر

 ـانـد. ا  شـده  یبنـد  دسـته  «ری ـفراگ میمفـاه »و « دهنـده  سـازمان  میمفـاه » ،«هیپا  نی

در نظـام   یت ـیاز ابعاد مختل  بحران ترب یتر قیتا درک عم کند یکمک م یبند ستهد

در  یاساس ـ یزنگربـا  یفـراهم گـردد بـرا    یا نـه یکشـور حاصـل شـود و زم    یآموزش

 نی ـاز ا یینمـا  ر،ی ـ. جـدول ز یامـور پرورش ـ  یو اجـرا  یزی ـر برنامـه  ،یگـذار  سیاست

 .دهد یها ارائه م مصاحبه یها افتهیرا بر اسا   یمفهوم یبند طبقه

  ها کدگذاری مضمون (:2)جدول 

 ردیف مفاهیم پایه دهنده مفاهیم سازمان مضمون فراگیر

بحران مشروعیت و 

کارآمدی در تربیت 

 رسمی

اهمیتی ساختاری و  بی

 تربیت بهفرهنگی 

ــیه ــت   حاش ــت، اولوی ــینی تربی نش

 آموزش، نگاه تحمیلی به پرورش
4 

نبود رویکرد 

گرایانه در منابع  تخصص

 انسانی

ــان    ــه معلمـ ــذاری درو  بـ واگـ

انگیزگی معلمـان    یرمتخصص، بی

 پرورشی

0 

کاهش سرمایه انسانی 

 در حوزه تربیت

حذف معلمـان پرورشـی، کـاهش    

ساعات پرورشی، فقـدان پرورشـی   

 وقت تمام

۷ 
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 ردیف مفاهیم پایه دهنده مفاهیم سازمان مضمون فراگیر

نگاه ابزاری و سطحی 

 تربیت به

حــذف واحــدهای پرورشــی بــا    

ــوری،  توجیـــه ــای صـ ــدان هـ فقـ

 جایگزین تخصصی

1 

فقر منابع مالی و 

 پشتیبانی

بودجه ناکافی، نبود امکانات اولیـه،  

 توجهی به نیازهای زیرساختی بی
0 

ضع  تخصصی و 

محتوایی مربیان 

 پرورشی

افکنـی برخـی    دانش ناکافی، شبهه

ــود دوره ــان، نب ــمن  معلم ــای ض ه

 خدمت

1 

ضع  الگوی رفتاری و 

 مرجعیت اخلاقی

ــود  ــاهنگی  نب ــی، ناهم ــزام عمل الت

 گفتار و رفتار معلم
۳ 

مهری تربیتی و ضع   بی

 تعامل انسانی

رفتار خشـک معلمـان، نـاتوانی در    

 گیری، فقدان عطوفت ارتباط
5 

های  ناکارآمدی برنامه

 تربیتی

هـا، مراسـم    اجرای صـوری برنامـه  

 ها اعتمادی خانواده نمایشی، بی
۱ 

ضع  حکمرانی 

تربیتی در نظام 

 آموزشی

فقدان رهبری و راهبری 

 تربیت در ساختار کلان

ناتوانی شوراهای عالی و نهادهـای  

 نظارتی، ضع  انتخاب مدیران
42 

نبردن از منابع  بهره

 بیرونی و مکمل

بلااستفاده بودن ظرفیت نهادهـای  

 ها...( ها، انجمن مکمل )کانون
44 

نبود حمایت سیاسی از 

 تربیت دینی

ــده ــرفتن  نادی ــوزشگ ــرورش و آم  پ

ــاکمیتی،    ــای حـ ــط نهادهـ توسـ

 قدرتی وزیر بی

40 

ساختار ناکارآمد و 

انداز  فقدان مشم

 مشخص

های بنیادین نظام  مالش

 آموزشی

ــرف ــاتوانی در   مصــ ــی، نــ گرایــ

پاسخگویی به نیازهای روز، فقـدان  

 پارادایم روشن

4۷ 

ناکارآمدی ساختاری و 

 مدیریتی

سالاری  ریزی، شایسته ضع  برنامه

پایین، ساختار متمرکز، ناکارآمدی 

 قوانین و امکانات

41 

تربیت  فرایندبحران در 

 دینی و اخلاقی

های ناکارآمد، عدم هماهنگی  روش

نهادهـای تربیتـی، نقـش محـوری     

معلـــم و ضــــع  در آن، عــــدم  

40 
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 ردیف مفاهیم پایه دهنده مفاهیم سازمان مضمون فراگیر

 آموزان مشارکت دانش

 منیرتهدیدهای بیرونی 

 بر تربیت

فضای مجازی، فقر، تضاد سـنت و  

 خانواده ت ییرمدرنیته، 
41 

 

 

 (: شبکه مضامین1نمودار )
 

 هاتحلیل و بررسی یافته .8
انـد. پرسـش اول    شـده  یده ـ سـازمان  قیتحق یها پژوهش بر اسا  پرسش یها افتهی

( 4۷۱۱–4۷۳2) پـرورش  و آموزشوزارت  یتیو اقدامات ترب ها استیس تیدرباره وضع

و پرسش سوم  هاست؛ استیس نیا اجرای موانع و ها مالش به ناظر دوم پرسش است؛

در سـه   ها افتهیاسا ،  نیپردازد. برا یاقدامات م نیحاصل از ا یامدهایبه راهکارها و پ

 اند: شده یگذار و شماره کیتفک یمحور اصل

 یتا یو اقادامات ترب  هاا  استیمرتبط با پرسش اول: س یها افتهی .8-4

 (4511–45۳4) پرورش و آموزشوزارت 
 پرورش و آموزشوزارت  یتیو اقدامات ترب ها استیکه س دهد یپژوهش نشان م یها افتهی

ــ ــه اخ یط ــه ده ــس ــت  ر،ی ــناد بالادس ــد در اس ــند تحــول بن  یهرمن ــد س ــمانن  نیادی

در  شـتر یامـا در عمـل ب   ؛انـد  افتـه ی یا ژهی ـو گاهیجا یمل یو برنامه درس پرورش و آموزش

 «تی ـترب»باعث شده است کـه   تیوضع نیاند. ا قرار داشته یآموزش یها استیس هیحاش

قابـل   مدرسه. یعنوان محور اصل نه به رد،یو مکمل آموزش قرار گ یابزار گاهی البا  در جا

شـوراهای  »هـایی نظیـر    دهد کـه برنامـه   ها نشان می های مصاحبه ذکر است برخی داده
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امـا در ایجـاد    ؛های اجرایی همـراه بـوده   یتدر مدار ، هرمند با محدود« آموزی دانش

آمـوزان تـا    های اجتماعی دانش پذیری و تقویت مهارت حس مشارکت، تمرین مسئولیت

کننده اشـاره کردنـد کـه     حدودی موفق بوده است. مند نفر از معلمان و مدیران شرکت

و آمـوزان و کـادر مدرسـه     این شوراها در برخی مدار  به افزایش تعامـل میـان دانـش   

این، بـر  عـلاوه برنامه کمک کرده اسـت.   های فوت همچنین در ارتقای انگیزه برای فعالیت

هنری، مسابقات قرآنی و ـ   های پرورشی همچون اردوهای فرهنگی اجرای برخی فعالیت

اما در ایجـاد انگیـزه    ؛صورت مقطعی و نمادین بوده های علمی، هرمند ا لب به جشنواره

آموزان نقش مثبتی ایفا کـرده اسـت. ایـن     فردی و تقویت هویت فرهنگی و دینی دانش

هـای ناکامـل نیـز،     سیاسـت  مهـارموب دهد که حتـی در   های جزئی نشان می موفقیت

 هایی برای ایرگذاری وجود داشته است. ظرفیت

در  یت متعـدد اقـداما  ،یگـذار  سیاسـت ها نشان داد که در سطح  مضمون لیتحل

 :ازجملهو اعلام شده است؛  یطراح یتیحوزه ترب

و  یمعاونـت پرورش ـ  لی)مانند تشـک  یو فرهنگ یپرورش یها تیفعال یساز نهینهاد ­

 (،یآموز دانش یها گسترش شوراها و سازمان

 ،مذهبیـ  یفرهنگ یو اردوها یتیترب یگر همچون طر  کاد،  ربال ییها طر  یاجرا ­

 ،«یسـاحت  تمـام  تی ـترب»بـر   دی( با ت ک4۷5۱) نیادیو ابلاغ سند تحول بن بیتصو ­

 «.مدرسه صالح»و  «یرانایـ  یاسلام یسبک زندگ»

 لی ـو اقـدامات، بـه دلا   هـا  اسـت یس نی ـکـه ا  دهد یها نشان م حال، مصاحبه نیابا

 یبودجه،  لبه نگاه مناسک تیمتخصص، محدود یکمبود منابع انسان ازجمله یمختلف

انـد   مدرسـه، نتوانسـته   تی ـکـلان و واقع  یهـا  استیس انیم وندیو ضع  پ ،یشیو نما

 یو رسـم  یاگرمه از نظـر اسـم   یتیاقدامات ترب ،دیگر بیان به .ابندیطورکامل تحقق  به

صـورت   بـه  شـتر یبـوده و ب  یو راهبـرد  یاما ا لب فاقد انسـجام نظـر   ؛اند پرشمار بوده

امر سبب شده اسـت کـه    نیاند. هم اندهم یباق یو شعار یمقطع یها ها و برنامه طر 

 نداشته باشند. اه آن یبه ایربخش یمعلمان، اعتماد مندان یها و حت خانواده

هاا و مواناع    چاالش  نیتار  مهممرتبط با پرسش دوم:  یها افتهی .8-2

 یتیاقدامات ترب
ــیترب هــای و اقــدام هــا اســتینشــان داد کــه س یفــیک یهــا داده یبررســ وزارت  یت

و  ینهـاد  ،یسـاختار  یها از مالش یا در سه دهه گذشته با مجموعه پرورش و آموزش

 خلاصه کرد: یدر مند محور اصل توان یموانع را م نیرو بوده است. ا روبه یفرهنگ
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 بحران مشروعیت و کارآمدی در تربیت رسمی .8-2-4
ترین دسته مفاهیم را در جـدول تشـکیل    ترین و متراکم این مضمون فراگیر، گسترده

دار و منـدوجهی در سـاختار رسـمی تربیـت      دهنده یک بحران ریشه دهد و نشان می

کـه بـا هـدف ارتقـای      4۷۳2ه در ده ـ« طـر  کـاد  »نمونـه، اجـرای    عنـوان  بـه است؛ 

هـا ا لـب    هـای مصـاحبه   داده آموزان تدوین شد، در ای دانش های فنی و حرفه مهارت

کننـده معتقـد    ای ناکام ذکر گردیده اسـت. مربیـان و مـدیران شـرکت     تجربه عنوان به

نگاه ابزاری به این طر ، کمبود امکانات کارگاهی، و فقدان معلمـان   دلیل بهبودند که 

های عملی نرسید و تنها بار اضـافی بـر    متخصص، این سیاست به هدف ارتقای مهارت

فقدان منابع مـالی و  »دهد که مالش  ای نشان می ر  گذاشت. منین نمونهدوش مدا

 مگونه در عمل مانع تحقق اهداف تربیتی شده است.« انسانی کافی

ایران، ساختارها  پرورش و آموزش: در نظام تربیت بهاهمیتی ساختاری و فرهنگی  بی ­

صـورت   بـه  انـد و بخـش تربیتـی    بر آموزش متمرکز شدهعمدتا  های رسمی  و رویه

تاریخی در حاشیه قرار گرفته اسـت. ایـن مسـئله باعـث شـده اسـت کـه تربیـت         

های کلان، جایگاه مسـتقلی   ریزی عنوان یک اولویت فرعی تلقی شود و در برنامه به

گیر تخصصی در حوزه تربیت، و نبود نگـاهی   نداشته باشد. فقدان نهادهای تصمیم

اهمیتـی سـاختاری اسـت.     ز ایـن بـی  هـایی ا  نگر به پـرورش انسـانی، نشـانه    جامع

، از نظــر فرهنگــی نیــز رویکــرد حــاکم بــر تربیــت بیشــتر ابــزاری،  دیگــر ســوی از

محور و دستوری است تا عمیق و مبتنی بر رشد انسـانی. نگـاه تحمیلـی و     مناسک

هـای دینـی و اخلاقـی، موجـب بیگـانگی       ویـژه در حـوزه   ، بـه تربیـت  بـه فرمایشی 

هـا   تـی شـده و مشـروعیت ایـن حـوزه را در ذهـن آن      آموزان با مفاهیم تربی دانش

 تضعی  کرده است.

طـور   گرایانه در منابع انسانی: منابع انسانی در حوزه تربیتی به نبود رویکرد تخصص ­

شـوند. بسـیاری از    ندیده انتخاب مـی  معمول از میان افراد  یرمتخصص یا آموزش

دلیل کمبـود نیـرو یـا     بهاند و تنها  معلمان پرورشی آموزش تخصصی لازم را ندیده

انــد. ایــن رونــد، کیفیــت  انباشــت ســاعات مــوظفی، در ایــن جایگــاه قــرار گرفتــه

ای در میـان   های تربیتی را کـاهش داده و آن را بـه یـک وظیفـه حاشـیه      آموزش

گرایانــه باعــث شــده اســت  معلمــان تبــدیل کــرده اســت. نبــود رویکــرد تخصــص

و تجربی اجرا شوند. فقـدان مربیـانی    های تربیتی بدون پشتوانه نظری ریزی برنامه

، و تربیـت  و تعلـیم شناسـی   شناسی رشـد، جامعـه   طور تخصصی با اصول روان که به

آمـدی  کار بهآموزان  اعتمادی دانش های تربیت دینی آشنا باشند، منجر به بی روش
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 این حوزه شده است. 

هـای   سیاسـت  دلیـل  بـه های اخیر،  کاهش سرمایه انسانی در حوزه تربیت: در سال ­

تعدیلی و کاهش نیروهای پرورشی، شاهد افول تـدریجی سـرمایه انسـانی در ایـن     

« ن اجراییامعاون»ها به  حوزه هستیم. حذف تدریجی معلمان پرورشی و تبدیل آن

شدن میدان تربیـت از افـراد بـاانگیزه شـده      منجر به خالی« وقت مشاوران پاره»یا 

ی درسی پرورشی و جایگزینی آن بـا درو   ها کردن ساعت ، کمدیگر سوی ازاست. 

دهنده اولویت نداشتن تربیت در طراحی کلان نظام آموزشی  آموزشی صرف، نشان

هـا و   است. این مسئله، تربیت را به امری فرعی بدل کـرده کـه فقـط در مناسـبت    

 شود. مراسم رسمی به آن توجه می

، تربیت نه پرورش و آموزش های : در بسیاری از برنامهتربیت بهنگاه ابزاری و سطحی  ­

عنوان ابزاری برای کنترل انضباط، اجـرای مراسـم    عنوان یک هدف  ایی بلکه به به

شـود. ایـن نگـاه باعـث شـده اسـت        رسمی یا تقویت پرسـتیژ مدرسـه تلقـی مـی    

محتـوا تقلیـل یابـد.     های نمـادین و بـی   های تربیتی به سطح اجرای برنامه فعالیت

ری برای اهداف بیرونی مانند نمایش وفاداری سیاسـی یـا   ابزا عنوان بهوقتی تربیت 

آموزان نیز  دهد. دانش شود، عمق خود را از دست می تحقق آمار مشارکت دیده می

اعتمادشده  ها بی تدریج نسبت به این فعالیت شوند، به که متوجه این ابزارسازی می

 کنند. و احسا  مشارکت نمی

هـا،   های تربیتی، زیرسـاخت  جرای موفق فعالیتفقر منابع مالی و پشتیبانی: برای ا ­

ویـژه   اما در بسیاری از مـدار ، بـه   ؛امکانات، و حمایت مالی مناسب ضروری است

هـای پرورشـی در نظـر گرفتـه      ای بـرای فعالیـت   در مناطق محروم، نه تنها بودجه

شود بلکه حتی امکانات اولیه مانند سالن، تجهیزات صوتی، یا اتات مشاوره هم  نمی

هـای پرورشـی تنهـا بـر      وجود ندارد. این فقر منابع موجب شده است کـه فعالیـت  

دوش معلم و با اتکا به منـابع محـدود انسـانی انجـام شـود کـه ایـن خـود باعـث          

 شود.  های تربیتی می انگیزگی و کیفیت پایین برنامه فرسودگی شغلی، بی

رشـی فاقـد   ضع  تخصصی و محتوایی مربیـان پرورشـی: بسـیاری از مربیـان پرو     ­

بـه میـدان    نظریهای نوین تربیتی هستند و با رویکردهای سنتی یا صرفا   آموزش

شود که نتوانند ارتبـاط مـنیر بـا     شوند. این ضع  تخصصی باعث می عمل وارد می

گوی نیازهای پیچیده تربیتی نسل جدید باشـند.   آموزان برقرار کنند یا پاسخ دانش

هـای پرورشـی و فقـدان     روز برای فعالیـت  به ، نبود محتوای منسجم ودیگر طرف از

های تربیتی در سـطح   نظام منسجم آموزش ضمن خدمت، باعث شده است برنامه
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 های محتوایی اجرا شوند. مدرسه تکراری، فاقد خلاقیت و گاه با تعارض

تربیت، رفتـار معلمـان و مربیـان     فرایندضع  الگوی رفتاری و مرجعیت اخلاقی: در  ­

امـا در شـرایطی کـه     ؛آمـوزان اسـت   گذار بر ذهن و رفتار دانش ییرتین عنصر تر مهم

هایی از نظـر اخلاقـی یـا اعتقـادی      خود مربیان پرورشی در رفتارهای روزمره تعارض

تـر از آن   آمـوزان بـاهوش   رود. دانـش  دهند، نقش الگویی آنان زیر سنال می نشان می

میـان گفتـار و رفتـار را    هـا ناهمـاهنگی    هستند که صرفا  به گفتار توجـه کننـد؛ آن  

شدت به مرجعیت اخلاقی و تربیتی مربیـان   یابند. این ناهماهنگی، به سرعت درمی به

 گذارد. آموز باقی می منفی بلندمدت در ذهن دانش هایزند و حتی ایر ضربه می

مهری تربیتی و ضع  تعامل انسانی: تربیـت نیازمنـد ارتبـاط انسـانی، محبـت،       بی ­

دلیل فشار  است. با این حال، بسیاری از معلمان پرورشی بههمدلی و درک متقابل 

های ارتباطی، یا نگاه رسمی بـه وظـای     کاری، عدم آموزش کافی در حوزه مهارت

آمـوزان عـاجز هسـتند. فقـدان      خود، از برقراری روابط صمیمی و عمیق بـا دانـش  

ای آمـوز و مربـی، و فقـدان شـنیدن صـد      تعامل عاطفی، ایجاد فاصله میان دانـش 

آموزان، همگی موجب تضعی  فضای تربیتـی در مـدار  شـده اسـت. ایـن       دانش

شـده توسـط نظـام رسـمی از سـوی       هـای ارائـه   بـه طـرد ارزش   درنهایتوضعیت 

 شود. آموزان منجر می دانش

 ضعف حکمرانی تربیتی در نظام آموزشی .8-2-2
ی و راهبـری کـلان تربیـت در نظـام     گـذار  سیاستاین مضمون فراگیر ناظر به سطح 

تـرین   عنوان جامع به 4۷۱2که در سال « سند تحول بنیادین»است؛  پرورش و آموزش

طـور مکـرر    هـا بـه   تصویب شد، در مصـاحبه  پرورش و آموزشسند بالادستی در حوزه 

ان و گـذار  سیاسـت ای مطر  شد که در سطح شعار باقی مانـده اسـت.    عنوان برنامه به

راه عملیاتی و پشتوانه مالی بـوده   ی اذعان کردند که این سند فاقد نقشهمدیران ستاد

کـه معلمـان و    ای گونـه  بـه نمادین در مدار  دنبال شده است؛  صورت بهو اجرای آن 

خـوبی   اند. ایـن تجربـه بـه    مدیران مدار  عملا  ارتباطی با محتوای سند برقرار نکرده

در نظـام  « انـداز مشـخص   ن مشـم فقـدا »و « ضع  حکمرانی تربیتی»منید مضمون 

 آموزشی کشور است:

هـای اساسـی در    فقدان رهبری و راهبری تربیت در ساختار کلان: یکی از مـالش  ­

ایران، نبود ساختاری مشخص و مقتدر برای هـدایت   پرورش و آموزشنظام تربیتی 

که اسناد بالادستی همچون سـند تحـول    کلان تربیت در سطح ملی است. درحالی
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اما ایـن اسـناد فاقـد سـازوکارهای اجرایـی،       ؛ت کید زیادی بر تربیت دارندبنیادین 

نظارتی و نهادی برای هدایت متمرکز و منسجم این م موریت هسـتند. نهادهـایی   

یا شورای عالی انقلاب فرهنگی ا لب بیشتر در  پرورش و آموزشمانند شورای عالی 

در نبود نهادهـای قـوی و    کننده هستند تا راهبر اجرایی و ایربخش. موضع تصویب

پراکنـده،   صـورت  بـه های کـلان   گیری گو در حوزه تربیت، بسیاری از تصمیم پاسخ

گیرند. این وضعیت باعث شده است اهـداف تربیتـی    ای انجام می مقطعی یا سلیقه

ای منتقـل نشـود و از    درستی به سطو  میـانی و مدرسـه   به پرورش و آموزشنظام 

های تربیتی نیـز   ، حتی بهترین برنامهدلیل همین بهند. انسجام راهبردی محروم بما

 اند. در مرحله اجرا با سردرگمی، فقدان هماهنگی و ناپایداری مواجه

ر م برخورداری  ایران به پرورش و آموزشنبردن از منابع بیرونی و مکمل: نظام  بهره ­

رورش کـانون پ ـ  :های فرهنگی، اجتماعی و نهادهای مکمل متعدد )مانند از ظرفیت

فکــری کودکــان و نوجوانــان، مســاجد، بســیج، ســازمان تبلیغــات اســلامی، نهــاد 

و مربیان(، در استفاده منیر و منسجم از این منـابع   ءهای اولیا ها و انجمن کتابخانه

بخشـی و نگـاه    ریـزی بـین   بیرونی برای تقویت تربیت ناتوان بوده است. نبود برنامه

درسـه و نهادهـای مکمـل بسـیار ضـعی  و      محور، باعث شده تعامل میـان م  اد ام

نمایشی باشد. در عمل، این نهادهـا یـا بـدون ارتبـاط واقعـی بـا مدرسـه فعالیـت         

نمـادین مشـارکت دارنـد.     صـورت  بـه هـای خـاص و    کنند، یا تنها در مناسـبت  می

اعتمادی یا ناتوانی مـدیریتی از ایـن    نیز معمولا  با بی پرورش و آموزش، دیگر سوی از

برداری آن است کـه بـار تربیـت     کند. نتیجه این عدم بهره استقبال نمیها  ظرفیت

هم در شرایطی که خود مدرسـه از نظـر نیـروی     افتد؛ آن فقط بر دوش مدرسه می

 های شدید مواجه است. انسانی، منابع و زمان با محدودیت

نبود حمایت سیاسی )عملی و نه شعاری( از تربیـت دینـی: بـا وجـود ت کیـدهای       ­

مقامات رسمی بر اهمیت تربیت دینی و ارزشی در مـدار ، در عمـل ایـن     فراوان

گیران در سـطح   حوزه از حمایت منیر سیاسی برخوردار نیست. بسیاری از تصمیم

رسـند،   های حمـایتی مـی   کلان، وقتی به مرحله تخصیص منابع یا اعمال سیاست

نیـز در ایـن    پـرورش  و آموزشدهند. حتی وزیر  تربیت دینی را در اولویت قرار نمی

فشارهای سیاسی، جناحی  ت ییرزمینه اختیار و نفوذ مندانی ندارد و معمولا  تحت 

کند. نبود حمایت سیاسی به این معناست کـه در مواجهـه بـا     ای عمل می و رسانه

ان از ورود جـدی بـه مسـئله تربیـت     گـذار  سیاستهای اجتماعی یا تربیتی،  بحران

های آموزشی یا اقتصـادی   و بیشتر تمرکز خود را بر سیاستدینی خودداری کرده 
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 پـرورش  و آمـوزش کنند. این وضعیت، جایگاه تربیت دینـی را در نظـام    معطوف می

گرایـی قـرار    نگری و حتی تقلیل یباتی، سطحی تضعی  کرده و آن را در معرض بی

 داده است.

 انداز مشخص ساختار ناکارآمد و فقدان چشم .8-2-5
، بر ناکارآمدی کلـی سـاختار نظـام آموزشـی از حیـث مبـانی، سـاختار،        این مضمون

 :مدیریت و اهداف متمرکز است

هـای اخیـر بـا     های بنیادین نظام آموزشی: نظام آموزشـی ایـران طـی دهـه     مالش ­

هــای ســاختاری و بنیــادین مواجــه بــوده اســت کــه تــوان  ای از مــالش مجموعــه

اند. این نظام همچنان بر پایه  اهش دادهشدت ک گویی آن به نیازهای روز را به پاسخ

که تحولات جهانی و  محور صرف بنا شده است، درحالی گرا و دانش الگوهای مصرف

محور و مندوجهی اسـت.  لبـه    محور، مهارت اجتماعی نیازمند رویکردهای تربیت

های  گرایی و ضع  در ایجاد تفکر انتقادی، از نشانه محوری، تمرکز بر آزمون حافظه

روشن تربیتی باعث شده  الگوواره، نبود یک دیگر سوی ازها هستند.  رز این مالشبا

های مکـرر شـوند.    ها دمار آشفتگی و گسست یگذار سیاستها و  گیری است جهت

ها و اسناد گوناگون، ا لب فاقد انسجام مفهومی و راهبـردی هسـتند و بـین     برنامه

ان گـذار  سیاسـت مدیران مدار  و ها هماهنگی وجود ندارد. درنتیجه، معلمان،  آن

تواننـد بـه درک روشـنی از م موریـت      میانی در اجرا دمار سردرگمی شده و نمـی 

 تربیتی خود دست یابند.

در ایـران هنـوز بسـیار     پـرورش  و آموزشناکارآمدی ساختاری و مدیریتی: ساختار  ­

ر سـطو   ها د گیری و ناکارآمد باقی مانده است. بیشتر تصمیم سالار دیوانمتمرکز، 

شـود.   ای و محلـی داده نمـی   شود و اختیار عمل بـه سـطو  مدرسـه    بالا انجام می

هـای خلاقیـت، مشـارکت و نـوآوری در عرصـه تربیـت را        منین ساختاری فرصت

گیری رویکردهای بومی و متناسـب بـا نیازهـای هـر      سرکوب کرده و مانع از شکل

بـر اسـا    عمـدتا    شپـرور  و آمـوزش شود. همچنین نظام مـدیریتی در   منطقه می

سـالاری یـا توانمنـدی     ای استوار است، نـه شایسـته   های سیاسی یا سلیقه انتصاب

ریـزی مـنیر،    علمی و تجربی. این مسئله باعث شده بسیاری از مدیران، توان برنامه

گـویی در برابـر عملکـرد تربیتـی مـدار  را نداشـته        ایجاد تغییرات پایدار و پاسخ

های دقیق و عدم انگیزه در مدیران نیز  ی، فقدان ارزیابیباشند. ضع  قوانین اجرای

 های این ناکارآمدی مدیریتی است. از نشانه
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تربیت دینی و اخلاقی: تربیـت دینـی و اخلاقـی یکـی از اهـداف       فرایندبحران در  ­

هـای جـدی در    امـا در عمـل بـا بحـران     ؛ایران است پرورش و آموزشمحوری نظام 

محـور کـه    ای و حفـ   های سنتی، خطابه ت. روشسطح نظری و اجرایی مواجه اس

انـد، تـوان ایرگـذاری بـر نسـل جدیـد را ندارنـد.         هنوز هم در برخی مدار   الب

، فقدان هماهنگی بـین نهادهـای مـنیر بـر تربیـت )خـانواده، رسـانه،        دیگر سوی از

هـا و سـردرگمی    مدرسه، نهادهای فرهنگـی و مـذهبی( موجـب منـدگانگی پیـام     

ها شده است. معلمان نیز که باید نقـش   سازی ارزش درونی فرایند آموزان در دانش

اند یا جایگاه  الگوی دینی و اخلاقی را ایفا کنند، ا لب از نظر تربیتی آموزش ندیده

تربیت دینی،  فرایندآموزان در  ای محکمی ندارند. عدم مشارکت واقعی دانش حرفه

از عوامل تشدید بحـران محسـوب    و نگاه دستوری و بالا به پایین به این حوزه نیز

تنهـا   های تربیتی در زمینه دین و اخلات، نـه  شود. این شرایط سبب شده تلاش می

 اعتمادی یا مقاومت منجر گردد. ناکارآمد باشد بلکه در برخی موارد به بی

آموزان امروز تنها در مدرسه شـکل   های بیرونی منیر بر تربیت: تربیت دانشمالش ­

ین این تر مهماند. از  ای یافته کننده گیرد بلکه عوامل بیرونی نقش بسیار تعیین نمی

ات فضای مجـازی، تهـاجم فرهنگـی، تضـادهای ارزشـی      ت ییرتوان به  ها میمالش

د. در بسـیاری مـوارد، آنچـه    میان سـنت و مدرنیتـه، و نقـش خـانواده اشـاره کـر      

هـای اجتمـاعی، محـیط خـانواده(      هـا، شـبکه   آموز در فضای بیرونی )رسـانه  دانش

بیند، در تضاد است. همچنین فقر  هایی که در مدرسه آموزش می بیند با ارزش می

های آموزشی، از  های فرهنگی و نابرابری های اجتماعی، محرومیت اقتصادی، آسیب

هـای   ها درگیر بحـران  اند. در مناطقی که خانواده تربیت یندفراعوامل مهم تضعی  

تربیـت مدرسـه بسـیار دشـوار      فراینـد معیشتی یا اجتماعی هستند، همراهـی بـا   

ریـزی جـامع، موجـب     بخشـی و برنامـه   شود. این تهدیدها، بدون حمایـت بـین   می

 شوند. تضعی  ایربخشی نظام تربیتی می

هـای رسـمی وزارت    ا در پرتـو سیاسـت  ه ـ بررسـی یافتـه   هاا: چالش بندی ازجمع

دهـد کـه بسـیاری از     ( نشـان مـی  4۷۱۱–4۷۳2اخیـر ) ه در سه ده پرورش و آموزش

شده ریشه در تصمیمات و رویکردهای کلان این وزارتخانـه دارد.   های شناسایی بحران

هـای تربیتـی در    سیاست کاهش نقش مربیان پرورشی و اد ام فعالیت 4۷۳2ه در ده

ی صوری، موجب تضعی  سرمایه انسانی و افول جایگاه تربیت شـد. در  ها قالب برنامه

بــیش از پــیش تمرکزگــرا و  پــرورش و آمــوزش، ســاختار ســتادی وزارت 4۷52ه دهــ

یک راهبرد بلندمدت حاکم شـد؛ ایـن   جای  بههای مقطعی  شد و سیاست سالار دیوان



 4۷5۳                               و دیگران  زاده  محمدجواد ولی ♦ ...یتیترب های و اقدام ها استیس یفیک لیتحل

 4۷۱2ه د. در ده ـهای تربیتی و کاهش انسجام نهادی انجامی امر به پراکندگی فعالیت

 ؛تصویب شـد « پرورش و آموزشسند تحول بنیادین »نیز اگرمه اسناد بالادستی مانند 

ضع  در حکمرانی تربیتی، فقدان منـابع مـالی    دلیل بهاما اجرای ناقص و نمادین آن 

؛ شـده گردیـد   پایدار و ناهماهنگی میان نهادهای مکمـل، مـانع تحقـق اهـداف اعـلام     

های تربیتی طی این سه دهه بیشـتر بـر مـدیریت     که سیاستتوان گفت  می بنابراین

متمرکز بوده و کمتـر بـه ایجـاد یـک نظـام پایـدار،        تربیت بهمدت و نگاه ابزاری  کوتاه

روشـنی   ای که بـه  اند؛ مسئله محور و پاسخگو به نیازهای اجتماعی توجه کرده تخصص

 این پژوهش انعکا  یافته است.ه شد در مضامین شناسایی

المللـی نیـز روشـنگر اسـت؛      درک بهتر جایگاه ایران، مقایسه با تجارب بـین برای 

دهد که عوامل  مقایسه تجارب ایران با کشورهای موفق در اصلاحات تربیتی نشان می

مثـال،   بـرای  ؛گردد کلیدی ناکارآمدی در ایران بیشتر به ضع  حکمرانی و منابع برمی

آموزشی را آ از کرد، تربیت و آمـوزش   اصلاحات بنیادین 4۱۱2در فنلاند که از دهه 

دنبـال شـد.   « اختیـار مدرسـه  »و « اعتمـاد بـه معلـم   »صورت توأمان و با ت کید بر  به

برخلاف ساختار متمرکز ایران، نظام آموزشی فنلاند بـا تمرکززدایـی و تقویـت نقـش     

مدار  توانست مشارکت معلمان و والدین را جلب کـرده و کیفیـت تربیـت را ارتقـا     

دهد که اجرای اسناد بالادستی در ایران )مانند سند تحـول   این تجربه نشان می دهد.

تواند به نتایج  بنیادین( بدون اعتمادسازی و واگذاری اختیارات واقعی به مدار ، نمی

 مطلوب منجر شود.

و  ها استیس یارتقا یمرتبط با پرسش سوم: راهکارها یها افتهی .8-5

 یتیاقدامات ترب
موجـود و   تیرفت از وضع برون یکه برا دهد یها نشان م مضمون لیو تحل ها مصاحبه

از راهکارهـا در سـه سـطح کـلان،      یا مجموعـه  ،یت ـیو اقدامات ترب ها استیس یارتقا

 و خرد قابل طر  است: یانیم

 یحکمران تیو تقو تیترب گاهیجا فیسطح کلان: بازتعر .8-5-4
مدرسـه   یعنوان محور اصل به دیبا تیترب: یدر نظام آموزش تیترب گاهیجا  یبازتعر ­

 یهـا  تی ـدر م مور یبـازنگر  ازمندیامر ن نیشود. ا دهید یا هیحاش تیفعال کیو نه 

 است. تربیت بهو معلمان نسبت  رانینگرش مد رییو تغ پرورش و آموزش

 تی ـنهاد مستقل و مقتدر در حوزه ترب کی جادی: ایتیترب یساختار حکمران تیتقو ­
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 یسـاز  فعـال  ،یت ـیمختل  ترب ینهادها انیکننده م و هماهنگ یصورت فرابخش به

 یها ها، مساجد، انجمن مکمل )کانون ینهادها تیو استفاده از ظرف یعال یشوراها

 (.انیو مرب ءایاول

نسـل   یازهایکه به ن یتیانداز جامع ترب مشم کی یانداز جامع: طراح مشم نیتدو ­

 یهـا  بر داده یپاسخ دهد و مبتن رانیا یو اقتضائات فرهنگ یتحولات جهان د،یجد

 باشد. اننفع ذیو مشارکت گسترده  یپژوهش

 یو مال ی: توسعه منابع انسانیانیسطح م .8-5-2
متعهد، متخصص و  یانسان یروین تیمتخصص و توانمند: ترب یمنابع انسان توسعه ­

ضمن  یها دوره یبرگزار ان،یدانشگاه فرهنگ یها در برنامه یبازنگر قیخلات از طر

 .یپرورش انیمرب یمنزلت اجتماع یخدمت منیر، و ارتقا

و  یاز بودجه مل پرورش و آموزشسهم  شی: افزایو منابع مال یگذار هیسرما شیافزا ­

بـا اسـتفاده از مشـارکت     یصورت هدفمند به حوزه پرورش به یاختصاص منابع مال

 نهاد(. مردم یها سازمان ها، یمکمل )شهردار ینهادها

بـه   اری ـاخت ضیو تفـو  سـالارانه  دیوان: کاهش تمرکز اریاخت ضیو تفو ییتمرکززدا ­

 .تیو خلاق یشدن به کانون نوآور لیتبد یمدار  برا

 ها در محتوا و روش یسطح خرد: بازنگر .8-5-5
محور  و مناسک یسنت یها روش ینیگزی: جایتیترب یها در محتوا و روش یبازنگر ­

بر سـبک   دیبا ت ک دینسل جد یازهایخلاقانه و متناسب با ن ،یتعامل یکردهایبا رو

 .یکاربرد یها در قالب یرانایـ  یاسلام یزندگ

 زانی ـسـنجش م  یبـرا  قی ـدق یهـا  شـاخص  ی: طراحشیو پا یابینظام ارز تیتقو ­

 مند. مستمر و نظام یابیارز یو اجرا یتیتحقق اهداف ترب

آمـوزش   بی ـ)ترک یا رشـته  انی ـم یکردهای: استفاده از رویتیترب یهافرایند بهبود ­

و  یمجـاز  یاز فضـا  یری ـگ و هنـر( و بهـره   یشناس ـ روان ،یبا علوم اجتمـاع  ینید

 .یاخلاق یها جذاب ارزش نییتب یبرا نینو یها رسانه

و سـواد   یتفکـر انتقـاد   ،یزنـدگ  یهـا  آموزان: آموزش مهـارت  دانش یتوانمندساز ­

 .یرونیب یها مقابله با مالش یبرا یرسم یدر برنامه درس یا رسانه

 یقیو تلف ساز کپارچهی یراهکارها .8-5-1
 یعـد مندبُ یابی ـنظام ارز ی: اجراانیمرب یاخلاق تیو مرجع یرفتار یالگو تیتقو ­
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 .یعلم یستگیدر کنار شا یو تعامل انسان یمعلمان شامل سنجش تعهد اخلاق

هـا،   مـدار ، خـانواده   انی ـم یشبکه همکـار  ی: طراحداریپا یشبکه همکار جادیا ­

 جبران کمبودها. یبرا یفرهنگ یها و نهادها رسانه

 تیعنوان اولو به یو اخلاق ینید تی: مطر  کردن تربتیدر حوزه ترب یاسیس یبات ­

 .یتیترب یها ها بر برنامه دولت رییتغ ت ییراز  یریجلوگ یبرا یاسیرسیو   یمل

 ینگـرش، توانمندسـاز   رییپژوهش بر تغ نیدر ا یشنهادیپ یراهکارها ،یکلطور به ­

 یهـا  روش یو نوسـاز  یمنابع کـاف  نیت م ،یاصلا  ساختار حکمران ،یانسان یروین

 تی ـترب تیفیک یارتقا ساز نهیزم تواند یراهکارها م نیدارند. تحقق ا دیت ک یتیترب

 در مدار  کشور باشد.

 گیرینتیجه
 پـرورش  و آموزشوزارت  یتیو اقدامات ترب ها استیس یفیک یبا هدف واکاو پژوهش نیا

از  یری ـگ انجام گرفت. با بهره 4۷۱۱تا  4۷۳2 یبازه زمان یط رانیا یاسلام یدر جمهور

هـا و   ، تـلاش شـد برداشـت   مضـمون  لی ـو روش تحل افتهیسـاختار  مـه ین یهـا  مصاحبه

موجـود   تیران، کارشناسان و معلمان( از وضـع ی)اعم از مد یتیکنشگران ترب یها تجربه

و  یروش به پژوهشگر امکان داد تا فراتـر از اسـناد رسـم    نیشود. ا لیو تحل یآور جمع

 .ابدیدست  یتینظام ترب یپنهان و ضمن یها هیبه لا ،یاستیس یها هیانیب

بر  یشدند که همگ یبند دسته یپژوهش در قالب سه مضمون اصل نیا یها افتهی

 ـ ،یساختار یناکارآمد  یو ایربخش ـ تیو بحـران در مشـروع   یت ـیترب یضع  حکمران

 تی ـترب یو کارآمـد  تیبحران مشـروع »در محور  نخست، دلالت دارند. یرسم تیترب

هم در سطح سـاختار و هـم    یرانیدر مدرسه ا تیترب گاهیمشخص شد که جا «یرسم

قـرار گرفتـه    یاهـداف آموزش ـ  طرهیشده و تحت س ـ رانده هیبه حاش تیدر سطح ذهن

 یروی ـمحـور، ن  تخصـص  کـرد یفاقـد رو  یت ـیوندگان، نظـام ترب ش است. به باور مصاحبه

مضـمون   دوم، کارآمـد اسـت.   یتیحمـا  یو سـازوکارها  ده،ید متعهد و آموزش یانسان

ضـع    ازجملـه در سـطح کـلان اشـاره دارد؛     یبه مشکلات «یتیترب یضع  حکمران»

 ـ ،یزیر و برنامه یرهبر  تی ـمکمـل، و کمبـود حما   ینهادهـا  تی ـبـه ظرف  یتـوجه  یب

 انـد  ییدر سطح کلان نه تنها فاقد انسجام و ضمانت اجرا یتیترب یها استی. سیاسیس

محـور، بـا عنـوان     نیسـوم  انـد.  مواجه زین ییگو و نبود پاسخ ینهاد یبلکه با پراکندگ

کشور نه از  ینشان داد که نظام آموزش« انداز روشن و فقدان مشم یساختار یناکام»

 ییگـو  پاسخ ییبرخوردار است و نه توانا تیبتر نهیمشخص در زم یمفهوم یالگو کی



 4121 زمستان ♦ 05 پیاپی ♦ 1شماره  ♦ 41سال                                                         4۷۱2

 یمـون فضـا   ییدهای ـتهد نیو فناورانه را دارد. همچن یفرهنگ ،یبه تحولات اجتماع

 یـ اقتصـاد  یو مشکلات فرهنگ ته،یسنت و مدرن انی، تعارض میشکاف نسل ،یمجاز

 اند. کرده  یتضع شیازپ شیمدرسه را ب یتیها، عملکرد ترب خانواده

از  یحـاک  زین «نیادیسند تحول بن»و « طر  کاد»مانند  ینیع یها نمونه یبررس

گذشته، هرمند ه سه ده یط پرورش و آموزشوزارت  یرسم یها استیآن است که س

 ـ  ،ی لبه نگاه ابـزار  دلیل به؛ اما اند شده یطراح یبا اهداف مطلوب  ،یضـع  در حکمران

 تیدر عرصه ترب داریپا یتحول اند در عمل نتوانسته ،ینهاد یکمبود منابع و ناهماهنگ

: از کنـد  یم ـ دیی ـامـر را ت   نیا زین یرسم یها و آمارها مصاحبه یها کنند. داده جادیا

آموزان همراه بوده  دانش یزگیانگ یو ب تیفیمحور با کاهش ک مهارت یها طر  سو کی

مدرسـه و   اند به بدنه نتوانسته «نیادیسند تحول بن»اسناد کلان مانند  ،دیگر سوی ازو 

 وهیدر ش ـ یجـد  یکه بدون بازنگر دهد یشواهد نشان م نیکلا  در  نفوذ کنند. ا

 یهمچنان در مرخه ناکارآمـد  یتیترب یها استیمنابع، س صیو تخص یگذار سیاست

 خواهند ماند. یباق

 ی افل شـد. تجربـه شـوراها    یجزئ یها تینقاط قوت و موفق یاز برخ دینبا البته

نشـان داد کـه    هنـری ـ   یفرهنگ یها تیو فعال یپرورش یاردوها یبرخ ،یآموز دانش

از  یبخش ـ توانـد  یم ـ یررسمی  یها تیاز ظرف دهآموزان و استفا مشارکت فعال دانش

کـه   دهنـد  یهـا نشـان م ـ   نمونـه  نیکلان را جبران کند. ا یها استیخلأ موجود در س

آمـوزان، تمرکـز بـر     دانـش  یواقع ـ یازهـا یدر صورت توجه بـه ن  یتیترب یها استیس

 .ابندیدست  یمنیرتر جیآن را دارند که به نتا تیظرف ،یمنابع کاف نیمشارکت و ت م

(، Freire, 1970; Apple, 2004) یانتقاد تیترب ینظر یپژوهش با مبان نیا جینتا

 ـBernstein, 2000آمـوزش )  یشناس جامعه  تی ـترب یو الگوهـا  یفرهنگ ـ ی(، حکمران

 کی ران،یا پرورش و آموزشدر نظام  دهد ینشان م ها افتهیاست.  قیقابل تطب هیمندلا

آمـوزان   معلمـان و دانـش   یواقع ـ رکتو فاقـد مشـا   نیآمرانه، نمـاد  ی«از بالا تیترب»

 ینظـام آموزش ـ  ،یانتقـاد  تی ـمنظر ترب از است. داریپا یدارد که فاقد ایرگذار انیجر

ــر  دهــد ینشــان مــ هــا افتــهیاز ســاختار قــدرت اســت و  یبازتــاب گفتمــان حــاکم ب

وگـو، بـر انتقـال     گفتجای  بهاست و  یو رسم یدستور ران،یا یتیترب یگذار سیاست

ها و مقاومـت منفعلانـه    ارزش یساز یدارد که به کاهش درون دیها ت ک ارزش هیسو کی

 نیب ـ یقیشکاف عم ،یفرهنگ یاز منظر حکمران ن،یهمچن .انجامد یم موزانآ در دانش

خـانواده، کـانون    ما،یصداوس ـ :)ماننـد  یت ـیترب ینهادهـا  گریو د پرورش و آموزشنهاد 

 تی ـترب یلازم بـرا  یو مشارکت مندنهاد یو...( وجود دارد که هماهنگ یپرورش فکر



 4۷۱4                               و دیگران  زاده  محمدجواد ولی ♦ ...یتیترب های و اقدام ها استیس یفیک لیتحل

کـه محـدود    دهـد  ینشـان م ـ  کی ـاکولوژ کردیرو ،درنهایت منیر را مختل کرده است.

 یهـا  طیمح ـ گـر یمـل بـا د  مدرسـه و  فلـت از تعا   یرسم مهارموببه  تیکردن ترب

 ـ ،یتیترب  جهـان  سـت یدر تقابـل بـا ز   یت ـیاز اهـداف ترب  یاریشـدن بس ـ  ایـر  یباعث ب

 آموزان شده است. دانش

 لیروش تحل یریکارگ است: نخست، به یعد اصلپژوهش در دو بُ نیارزش افزوده ا

 یدی ـکل نیتوانست مضام ان،نفع ذیبا  قیعم یها از مصاحبه یریگ مضمون که با بهره

را آشکار سازد؛ دوم، اتخاذ  انگذار سیاستو  رانیمعلمان، مد ستهیو پنهان در تجربه ز

و  هـا  اسـت یس وسـته یپ بررسی امکان که 4۷۱۱–4۷۳2در بازه  یمطالعه طول کردیرو

تنهـا   پـژوهش حاضـر نـه    ب،یترت نیسه دهه فراهم آورد. بد یها را در ط آن یامدهایپ

و  هـا  تی ـبلکـه بـر ظرف   دهـد  یارائـه م ـ  یت ـیاز نقاط ضع  نظام ترب یانتقاد یریتصو

 یهـا  اسـت یدر س نـده یاصـلاحات آ  یمبنا تواند یکه م کند یم دیت ک زین ییها فرصت

 .ردیکشور قرار گ یتیو ترب یشآموز

 پیشنهادها
 هـای پژوهش محدود بـه نظر  نیادر مقام ارائه پیشنهادها برای آینده قابل ذکر است؛ 

 یآموزان و نهادهـا  ها، دانش خانواده دگاهیبود و د پرورش و آموزشدر  یکنشگران رسم

و  یبـر سـطح مل ـ   پژوهشتمرکز  نیاست. همچن افتهیکمتر در آن انعکا   یفرهنگ

 را کـاهش داد.  یو فرهنگ ـ یقـوم  ،یا منطقـه  یهـا  کلان، امکان پرداختن بـه تفـاوت  

 :یآت یها در پژوهش شود یم شنهادیپ

 .ردیصورت گ زیناولیاء آموزان و  از منظر دانش یتیترب لیتحل -4

 شوند. یطور مستقل بررس مکمل مدرسه به یو نهادها یمشارکت فرهنگ یساختارها -0

 یپرورش یها استیس یساز یبوم یبرا یمندسطح یتیترب یحکمران یراهکارها -۷

 و آزمون شود. نیتدو

 یکی تواند یم یا مدرسه یتیترب یبر الگوها یمجاز یفضا ت ییرمطالعه  نیهمچن -1

 باشد. تیترب یپژوه ندهیآ یجد یها تیاز اولو
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 فهرست منابع
و  پرورش و آموزش یستمیس یشناس بی(. آس4۷۱1) محمدرضاآرام،  و اصغر ،یافتخار

 .۱۷-۳4(، 4)۱ ،یتیهای ترب اسلام و پژوهشکارها.  ارائه راه

 هی ـو ارا پـرورش  و آمـوزش  تیریمـد  یشناس ـ بی(. آس ـ4۷۱۷ا. ) ،یآبـاد  زدانی ـ یزدیا

انقـلاب   یعـال  یشـورا  رخانـه یمطلوب. معاونت پژوهش، دب یکارها راهبردها و راه

 .یفرهنگ

 یو آمـوزش عـال   یآموزش یگذار سیاست(. 4122) عطیهرضا، دیسحمید و  ،یجاودان

، راهبرد فرهنگ. یدوره پهلو انی: از دوره قاجار تا پایعموم یها استیدر بستر س

41(01 ،)44۷-40۳. 

 پـرورش  و آمـوزش نقـش نظـام    ی(. بررس ـ412۷) رحیمه ،یلیاسمع و فاطمه ،یبیحب 

آمـوزان   منـد دانـش   تی ـهو تربیت و تعلیم وهیدر ش یهای اسلام ارزش هیبر پا رانیا

سلامت، بهداشـت و   یالملل نیکنفرانس ب نیمدار  کشور. مقاله ارائه شده در اول

 .42-4آموزش، صفحات 

و  یکـارگزاران نظـام تربیـت رسـم     ی(. تجارب تربیـت  اخلاق ـ 4۷۱1) محمد ،یحسن

 .۷۳-۳، (01) ،یهای آموزش ینوآور)دبستان(.  یدر دوره ابتدای یعموم

. مقاله ارائه شـده  کشور ینظام آموزش یشناس بیآس(. 4۷۱1) احمد ،یگوجان یدریح

 .010-0۷1کشور، صفحات  ینظام آموزش یشناس بیآس یمل شیدر هما

تحلیــل کــارکردی معاونــت پرورشــی در نظــام (. 4۷۱۷) محمــودخبــاز مهرجــردی، 
. مرکز مطالعات راهبردی شـورای  تربیت و تعلیماز دیدگاه نخبگان  پرورش و آموزش

 عالی انقلاب فرهنگی، دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی.

 اعیمبـانی نظـری و عملـی پـژوهش در علـوم انسـانی و اجتم ـ      (. 4۷۱۱) علیدلاور، 

 رشد.تهران: )ویرایش جدید، ماپ اول(. 

 . تهران: امیرکبیر.تربیت و تعلیماصول و فلسفه (. 4۷5۱) علیشریعتمداری، 

 یشناســ بی(. آس ـ4122) لــیلا ،یزارع ـعلــی و  ،یریش ـ یروانیشــ بابـک؛  ،یریشمش ـ

 ،تربیت و تعلیممتخصصان  دگاهیآموزان متوسطه )از د در دانش ینید تربیت و تعلیم

(، 04)0۱ ،یاسـلام  تربیـت  و تعلـیم پـژوهش در مسـائل   آمـوزان(.   معلمان و دانش

0۷۷-004. 

روش پژوهش کیفی در تحقیقـات علـوم   (. 4122شهامت، نادر و امیدوارحقیقی، سمیه )
 . مقاله ارائه شده در دومین همایش ملی مدرسه آینده.شناسی تربیتی و روان

 پرورش و آموزشموجود نظام  تیوضع یابینقد و ارز(. 4۷۱4) صدیقه ،یتذرج یبانیش



 4۷۱۷                               و دیگران  زاده  محمدجواد ولی ♦ ...یتیترب های و اقدام ها استیس یفیک لیتحل

 .05۳-0۳۷صفحات  شرفت،یپ شگامانی. مقاله ارائه شده در کنگره پدر کشور

تحلیـل مضـمون: مفـاهیم، رویکردهـا و     (. 4122) رضـا اسـد،   بنـی  محمد وزاده،  شیخ
 )ماپ دوم(. تهران: لوگو .کاربردها 

اهـداف   یق ـیتطب ی(. بررس ـ4۷۱1) معصـومه  ،یرمضـان  علیرضا و ،یزاده قمصر صادت

 یجمهـور  تی ـنظـام ترب  نیادی ـسـند تحـول بن   یو مبان نکایبرز دگاهیاز د یتیترب

 .442-5۱(، 1)۷، اسلام دگاهیاز د یتیعلوم ترب. رانیا یاسلام

. مقالـه ارائـه   یدر نظام آموزش ـ یاخلاق تیترب یشناس بیآس(. 4۷۱1) فاطمه ،یصالح

و  یت ـیدر حوزه علوم ترب نینو قاتیمطالعات و تحق یمل شیهما نیشده در سوم

 .44-4صفحات  ران،یا یروانشناس

 ابوالقاسـم و  ،ینـادر  فرهـاد؛ امجـد،   یفرهـاد  عبـا ؛ پـور،   عبـا   حسین؛ ،یعبدالله

 یهـا  گسـترش گونـه   یهـا  اسـت یس لی ـ(. تحل4124) علیطاوسکوه،  یخورسند

مطالعـات راهبـردی   . رانی ـا یاسـلام  یجمهـور  پرورش و آموزشمدار  در نظام 
 .52-02(، 11)40، گذاری عمومی سیاست

هـای موجـود در نظـام آمـوزش پـرورش       مـالش (. 4120)دیگـران  و  یوس  زاده،یعل
 نی. مقالـه ارائـه شـده در هشـتم    هـا  مالش نیرفت از ا برون یو راهکارها ییابتدا

 ران،ی ـا یشناس ـ و روان یت ـیدر حـوزه علـوم ترب   نینـو هـای   پژوهش یمل شیهما

 .۳۳۳-۳1۱صفحات 

 یشناس ـ بی(. آس4۷۱۱) صادت ،ییرضا اله و آیتبا ملک،  یمیکر ابوطالب؛زاده  عوض

 یمشــتاقانه: مطالعــه مــورد یریپــذ نیــد یبــرا ییالگــو نیو تــدو ینــید تیــترب

(، 0)0، قرآن و طب. راحمدیو بو هیلویآموزان متوسطه دوره دوم استان کهگ دانش

42۱-404. 

عملکرد نظـام آمـوزش    یشناس بی(. آس4۷۱۳) مریم ،یودمحم نگین و ،یقیفلا  حق

، (4۱) ،یآمـوزش و توسـعه منـابع انسـان    . یتوسعه منـابع انسـان   تیبا محور یعال
40۳-402. 

رشـد آمـوزش علـوم    امـروز.   رانیپرورش ا و (. مسائل آموزش4۷۱۳) اقبال ا،یپو یقاسم
 .40-4۷، (۳5) ،یاجتماع

، علل و راهکارهـا.  پرورش و آموزشدر نظام  یاجتماع بی(. آس4۷۱۳) محسن ان،یمراد

 .05-0۷، (۳0) ،یمل تیامن بان دهید

 یگـذار  سیاسـت  ا،ی، ابعاد و زواپرورش و آموزش ی(. مشکلات مال4۷۱1) هادیمصدت، 

 .41-1(، 4۷)0، حکمتانه. یاصلاح
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 . تهران: صدرا.در اسلام تربیت و تعلیم(. 4۷50) مرتضیمطهری، 

ــو ــی  ،یموس ــید عل ــد س ــ(. 4۷۱0) محم ــ بیآس ــترب یشناس ــ تی ــام  یاخلاق در نظ
 یمل ـ شیهمـا  نی. مقاله ارائه شده در دوم ـبر نقش معلم دیک وپرورش با ت آموزش

 .۱-4صفحات  ران،یا یدر نظام آموزش یاخلاق تیترب یشناس بیآس

(. 4۷۱0) محمــدجواددار،  اقــتیل محمــدجعفر وسرشــت،  پــاک شــقایق؛نشــان،  کیــن

. رانی ـا یاسـلام  یجمهـور  یدر نظام آموزش ـ ینید تیگفتمان ترب یشناس بیآس

 .411-414(، 4)4 ،تیفلسفه ترب

ــ ــنو؛ ار،یهوش ــحم ش ــرمین؛ ان،یدی ــو،  ش ــهناز وهلاک ــ ش ــا ،ینیحس (. 412۷) می

. یپرورش ـ انی ـمرب دگاهی ـاز د یت ـیو امـور ترب  یپرورش یها تیفعال یشناس بیآس
مـدار    کـرد یبـا رو  پـرورش  و آمـوزش  یالملل ـ نیب ـ شیهمـا  نیدر: اول ـ شده ارائه

 ، تهران.4121آموزان متفکر در افق  هوشمند، معلمان خلات و دانش
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Abstract 
Statistics and figures in the tourism industry show that this industry is a golden 

opportunity for all countries in the world to realize economic diversification and 

develop the components of the domestic economy of the countries. Even the oil-

rich countries of Southwest Asia, including Saudi Arabia, are trying to strengthen 

the drivers of the development of their tourism economy in order to reduce their 

dependence on windfall oil revenues. The Islamic Republic of Iran, considering its 

enormous and unique capacities in the field of cultural heritage and tourism, can 

also take advantage of this opportunity to internalize the country's economy and get 

rid of its dependence on oil revenues and crude sales within the framework of the 

announced policies of the resistance economy. Purpose: This research examines the 

position and institutional challenges in the field of cultural heritage and tourism in 

advancing the general policies of the resistance economy. Method: By studying 

resistance economy policies and previous research conducted in the field of tourism 

and resistance economy and interviewing experts, existing challenges were 

identified and structural themes were extracted using thematic analysis. Findings: 

All institutional challenges in the field of cultural heritage and tourism were 

divided into three structural themes (legislation, implementation, and supervision) 

to advance general resistance economic policies. Conclusion: Since the field of 

cultural heritage, and especially tourism, is an interdisciplinary field, there are 

many institutions in the three fields of legislation, implementation, and supervision 

related to the missions of this field because the field of tourism is able to involve 

many institutional sectors. 
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Introduction 

The resistance economy policies announced by the Supreme Leader have 

been formulated as an important upstream document and are binding on 

relevant agencies and institutions in order to increase the country's income 

sources, create employment, reduce migration to metropolitan areas, 

reduce the country's dependence on oil, and most importantly, achieve 

social justice. The tourism industry in Iran, due to its high income-

generating nature and means, and also due to the fact that Iran has great 

natural and human capacities in tourism, can play a pivotal role as part of 

the country's economic development in reducing its dependence on oil. 

Therefore, given that Iran is under comprehensive sanctions by the global 

system and on the other hand, the global economy is facing unprecedented 

crises, relying on domestic capacities such as cultural heritage and tourism 

is an unquestionable priority for developing the country's economy and 

should be a priority for the country's planners and policymakers. On the 

other hand, institutions, as the third pillar of sustainable development, 

usually have the resources and capabilities that structure the frequent 

interactions between individuals, companies, civil society groups, 

organizations, governments, and other entities of society. Williams and 

Baumert state in the context of institutional capacity that this concept 

actually reflects a broader enabling environment that forms the foundations 

on which individuals and organizations interact with each other (Williams 

and Baumert, 2003). The issue of tourism pathology from an institutional 

perspective enables officials to prioritize issues in this field and identify 

perceptions and expectations regarding the role of institutions and systems 

in sustainable tourism development, so that they can improve the gap 

between the current and desired situation (Mousavi, 1403). Therefore, 

identifying and addressing the challenges related to institutions and 

organizations interested in cultural heritage and tourism is the first and 

most basic step to solving issues related to cultural heritage and tourism in 

advancing economic goals of resistance. Because the institutional 

challenges ahead in this field are much more complex than one might 

imagine, the reason for this is the vastness of the tourism sector and its 

interdisciplinary nature. 

Methods 
In this research, a qualitative method was used to conduct the work. To 

extract the indicators, the results of past research in the field of tourism and 

https://rahbordfarhangi.csr.ir/article_228951.html?lang=en
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resistance economy and the text of policies and laws related to resistance 

economy, as well as interviews with policy experts, were used. The content 

analysis method, which is one of the qualitative content analysis methods, 

was used. Given that the purpose of the research is exploratory and seeks 

to build concepts, patterns, and frameworks, our findings are not clear. 

First, the resistance economy document and the results obtained from 

previous research in the field of resistance economy and tourism, which 

are also limited, are used, and the expert opinions of the interviewees 

(experts and tourism policymakers) are also added to extract basic and 

structured concepts and themes regarding institutional challenges in the 

field of resistance economy and tourism. 

Also, in this research, Krappendorff's alpha was used to measure 

reliability because it is flexible and applicable for a relatively small sample 

size. Accordingly, the accepted alpha should be at least 0.7. In this study, 

the value obtained was 0.88. 

Conclusion 
Since the field of cultural heritage, and especially tourism, is an 

interdisciplinary field, there are many institutions involved and interested 

in the missions of this field, because the effectiveness and effectiveness in 

this field involve many institutional sectors. Considering the three 

challenges encountered (legislation, implementation, and supervision) in 

the field of cultural heritage and tourism in advancing the macro goals of 

the resistance economy, from this perspective, many of the challenges that 

exist can be found in the discussion of legislation in the absence of strong 

and transparent laws, and at the same time, coherent and efficient laws in 

order to support and develop cultural heritage and tourism in the country. 

The weakness of laws regarding the capacities of tourism development and 

disregard for the many potential areas of this field in developing the 

country's economic goals are among the fundamental challenges of 

policymaking and upstream laws. 

Also, the lack of moral and material support for the field of tourism and 

its activists is part of the challenges in this industry, as various 

governments in this field have usually not fulfilled their legal duties 

properly and have caused numerous problems for activists in this field in 

carrying out their affairs. On the other hand, the conflict of institutional 

stakeholders in the field of cultural heritage and tourism has also been 

manifested in the implementation sector, and this area has been a major 

problem in actualizing the country's tourism capacities. In addition, the 

issue of education and culture has been neglected and neglected by the 

Ministry of Cultural Heritage, because this issue is one of the primary 

pillars for the development of the tourism economy. The issue of culture 

and specialized education of activists and people regarding the benefits of 

tourism on the country's domestic economy can help the survival and 

growth of tourism in all pillars and geographies of our country. 

There are also weaknesses in the issue of supervision, which is due to 

the lack of accurate and sufficient supervision of the abuses of some 
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individuals that are carried out in the name of developing cultural heritage 

and tourism in the country, but behind the scenes, most of the matter is 

about the commercialization of these individuals outside the laws. Even 

governments themselves are sometimes not adequately supervised in 

spending the budgets and supports they should provide. Therefore, the 

attention of relevant institutions to comply with the laws and control this 

issue should be one of the priorities of the supervisory bodies in order to 

prevent circumvention of the law and violation of the rights of real tourism 

activists. 

 

Keywords: Cultural heritage, Tourism, Institutions, Resistance economy. 
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در  یو گردشگر یفرهنگ راثیم ینهاد یها چالش

 یاقتصاد مقاومت یکل یها استیس شبردیپ
 سیدمحمد موسوی

 ، ایران.دانشگاه شهرکرد، شهرکرد ،یو علوم انسان اتیدانشکده ادب ،یجهانگرد تیریمد اریاستاد
s.m.moosavi@outlook.com                                               0000-0003-1634-445X 

 چکیده
رو  که این صنعت یک فرصـت لاییـی پـی    دهد  آمار و ارقام در صنعت گردشگری نشان می

هـای اقتصـاد دایلـی     برای همه کشورهای دنیا برای تحقق ارزآوری اقتصادی و توسعه مؤلفه

عربسـتان سـعودی نیـز     ازجملـه آسیای جنوب غربی  زیی نفتکشورهاست، حتی کشورهای 

ی هـا  انشریپامروزه سعی در تقویت  ،برای کاه  وابستگی یود به درآمدهای بادآورده نفتی

ی هـا  تی ـظرفتوسعه اقتصاد گردشگری یود دارند. جمهوری اسیمی ایران نیز بـا توجـه بـه    

تواند از ایـن  ی که در حوزه میراث فرهنگی و گردشگری داراست، میفرد به منحصرعظیمی و 

اقتصاد کشـور و رهـایی از وابسـتگی بـه درآمـدهای نفتـی و یـام        سازی  فرصت برای درونی

های ابیغی اقتصاد مقاومتی بهره برد. این پژوه  بـه بررسـی    سیاست چهارچوبفروشی در 

نهـادی موجـود در حـوزه میـراث فرهنگـی و گردشـگری در پیشـ رد        هـای   جایگاه و چال 

اقتصـاد  های  مطالعه سیاست با این پژوه کلی اقتصاد مقاومتی پردایته است. های  سیاست

پیشین انجام شده در حوزه گردشگری و اقتصاد مقاومتی و مصاح ه  های پژوه مقاومتی و 

موجود شناسایی و با روش تحلیل مضمون، مضـامین سـایتاری    های  ان، چال نظر صاحببا 

نهادی در حـوزه میـراث فرهنگـی و    های  کلیه چال  دهد نشان می ها یافته استخراج گردید.

مقـاومتی بـه سـه مضـمون سـایتاری      کلی اقتصـادی  های  گردشگری برای پیش رد سیاست

 ـ  که آنجایی ازگذاری، اجرا و نظارت( تقسیم شدند.  )قانون یصـو    هحوزه میراث فرهنگـی و ب

ی، اجرا و نظارت، مرت ط گذار قانوننهادها در سه حوزه  ،بخشی است ای بین گردشگری حوزه

اسـت بسـیاری از   حوزه گردشگری  قادر چراکه های این حوزه بسیار زیاد هستند  با مأموریت

 یود درگیر نماید. نهادی را بههای  بخ 
 

 .ینهادها، اقتصاد مقاومت ،یگردشگر ،یفرهنگ راثیم ها: کلیدواژه
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 مسئلهمقدمه و بیان 
اقتصاد ، جهت این ازجهان است.  سراسرین صنایع در تر مهمگردشگری یکی از  صنعت

 & Coshall) اسـت  توجـه قابـل  هارشـد اقتصـادی کشـور    گردشـگری در کمـک بـه   

Charlesworth, 2011)اجتماعی کشـورها  ـ   . این صنعت تا حدی در توسعه اقتصادی

کـه   یلاـور  بـه انـد،  اهمیت یافته است که اقتصاددانان آن را صادرات نامرئی نام نهـاده 

عنــوان ســومین صــنعت جهــان، اهمیــت بســیاری پیــدا کــرده اســت )هرنــدی و  بــه

-پویا و دارای ویژگی یرویکرد عنوان به(. گردشگری 55 ،  .0900یمسه،  میرزائیان

تـرین صـنایع در اقتصـاد     ترین و پرمنفعـت  فرد، به یکی از بزرگ های بارز و منحصربه

  0.(UNWTO, 2015, p. 2)شده است  جهان ت دیل

 لاـور  بهنیز توسعه گردشگری و جذب گردشگر  توسعه حال درامروزه در کشورهای 

 & Ko)قرار گرفته اسـت  های  ام است و در دستور کارویژه دولتوسیعی در حال انج

Stewart, 2002, p. 23) .نیـاز   یسایتار اقتصادی قدرتمند پاست که یک  توجه قابل 

است، ارزش و اهمیت این موضوع  گوناگون یها نهیدر زم همه کشورها برای پیشرفت

سیاسی از لاریق ابزارهای های  نظام جهانی در صدد است با به بهانهکه  قدری است به

را بـا   ی مثـل ایـران  کشوری مختلف ها یا به روش اقتصادی بر کشورها فشار وارد کند

 دموجـو هـای   ظرفیت هتا ب شود موجب می نهتکا یکقوع وچراکه  سازد. رو روبهچال  

و  تو یـدما  هـا لاتولیـد کا  ریـان ه جب ردهوا رتاما یسا ؛دشو ردوا رتیسا تصادیاق

 . (Rose, 2015)یسارات اولیه باشد از  بیشترد نتوا می آمددرغال و تاش دادن ستداز

را در  یـا اقتصـاد مقـاومتی    مقاومت اقتصادیهای  اجرای سیاستبه  سابقه تمایل

روسیه و کره شمالی  مثل. کشورهایی پیدا نمودتوان می تا حدی دنیا کشورهای دیگر

در  همواره نوعی بهاند، های اقتصادی غرب قرار گرفته تحریم تحت که در سالیان اییر

هـا،   سـازی اقتصـاد در مقابـل شـو      مقاوم. اند بودهکشورشان سازی اقتصاد مقاوم پی

هر کشـوری در   لا یعی صورت بهاقداماتی است که  ازجملهها، موانع و تهدیدها  چال 

 ـ ــ   فلسـفی  نگـاه مدیریتی و  چهارچوببا هر  جهان دن ـال آن هسـتند،    هاجتمـاعی ب

ای عقینـی   اینکه م نای روایـی دارد، پدیـده  بر  عیوهسازی اقتصاد  مقاوم دیگر  ع ارتی به

، کلیلاـور  به. است که همواره در کشورهای جهان با ادبیات مختلفی مطرح بوده است

هـا و   هـای آن  از تکـرار اشـت اه   توانـد  کشورها در اقتصاد مقاومتی میآشنایی با تجربه 

                                                           

 یگردشگر یسازمان جهان. 0
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 .های مستعد در کشور جلـوگیری کـرد   ظرفیتبا توجه به  غلطهای  ارگیری روشک به

هــای بــالقوه بــرای  کــه لا یعتــاع صــنعت گردشــگری در ایــران یکــی از ایــن ظرفیــت

 سازی اقتصاد کشور است. ی درست منابع در جهت مقاومریکارگ به

یـک   عنـوان  بـه های اقتصاد مقاومتی ابیغ شده از سوی مقام معظم ره ری  سیاست

تکثـر   منظـور  بـه ها و نهادهـای مربولاـه   الاجرا توسط دستگاه سند مهم بالادستی و لازم

و کاه  وابسـتگی   شهرها کینمنابع درآمدی کشور، ایجاد اشتغال، کاه  مهاجرت به 

از همـه تحقـق عـدالت اجتمـاعی تنظـیم شـده اسـت. صـنعت          تر مهمکشور به نفت و 

هیت و وجه درآمدزایی بـالا و همننـین کشـور    داشتن ما واسطه بهگردشگری در ایران 

هـای لا یعـی و انسـانی بـزرگ در گردشـگری داراسـت،       ایران نیز با توجه بـه ظرفیـت  

اقتصاد کشور در کاه  وابستگی بـه نفـت نقـ     سازی  بخشی از مقام عنوان بهتواند  می

 جان ـه  ههم ـهـای   با توجه به اینکه کشور ایران تحت تحـریم  رو این ازمحوری ایفا نماید. 

مواجـه  ای  سابقه کمهای  نیز اقتصاد جهانی با بحران دیگر لارفی ازنظام جهانی قرار دارد و 

چـون و   دایلی مثل میراث فرهنگی و گردشگری اولویتی بیهای  است، تکیه بر ظرفیت

ان گـذار  سیاسـت ریزان و  چرا برای توسعه اقتصاد کشور است و بایستی در اولویت برنامه

 دارایمعمـولاع   پایـدار  توسـعه  سـوم  رکن عنوان به د. از لارفی نیز نهادها،کشور قرار گیر

 مـدنی،  جامعـه هـای   گـروه  هـا،  شرکت افراد، بین مکرر تعامل که هستند توانایی و منابع

 و ویلیـامز . کننـد  می سایتاربندی را جامعههای  موجودیت دیگر وها  حکومت ها، سازمان

 محـیط  یـک  واقـع  در مفهـوم  ایـن  کـه  کننـد  می بیان نهادی ظرفیت زمینه در بومرت

 بر اساس آن افـراد  که دهد می شکل راهایی  بنیاد که کند می بازگو را تر گسترده توانمند

. مسـلله  (Willems & Baumert, 2003)کننـد   مـی  برقرار را تعامیتی هم باها  سازمان و

در ایـن   لئتـا مسـا  سـازد   مـی  را قادر نگردشگری با نگاه نهادی، مسلولاشناسی  آسیب

هـا   در رابطه با نق  نهادهـا و دسـتگاه   ادراکات و انتظارات وکنند بندی  را اولویت زمینه

بتوانند شکاف بـین وضـع    وسیله بدینشناسایی نمایند تا  رادر توسعه گردشگری پایدار 

 نظـام انـدرکاران   دسـت  رو ازایـن  .(0199)موسـوی،   موجود و مطلوب را به ود بخشـند 

ای  گونـه  هـای اقتصـادی کشـور را بـه     هـا و برنامـه   شـور لازم اسـت سیاسـت   اقتصادی ک

نقـا    تـا بتـوان   بـاقی نگذارنـد   مانبـر کشـور   فشـار بـرای   راهـی که  نمایندریزی  لارح

صـنعت گردشـگری بـا ماهیـت     ممکـن رسـانید.    را به حداقل اقتصاد کشورپذیر  آسیب

در جهـت  کشـورمان   اقتصـادی  یکی از راه ردهـای  عنوان بهتواند  اقتصادی که دارد می

؛ (0908باشـد )لاییـی و ع ـدیان،     های اقتصـادی مقـاومتی در کشـور    تقویت سیاست

-تصـمیم بـر   مؤثران، شناسایی عوامل گذار سیاستو  ، مدیرانپژوهشگرانبرای  بنابراین
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سـنج  اقتصـادی   بـر   آن عواملو سهم  نق گیری  گردشگری و اندازه مورد در گیری

. بـدیهی اسـت کـه ابعـاد اقتصـادی      (Marrocu & et al., 2015) است مهم بسیار کشور

 پنهانی حوزه گردشگری صورتهای  و مدیریت در لایهریزی  گردشگری در نتیجه برنامه

کننـد )لیـک و مورگـان،     مـی  در این یصو  نقـ  اصـلی را ایفـا   ها  گیرد که دولت می

ــه چــال  90 . ، 0950 ــردایتن ب ــش شناســایی و پ ــای  (. پ ــا و  ه ــا نهاده ــرت ط ب م

مرحلـه  تـرین   در حوزه میراث فرهنگی و گردشگری اولین و ابتدایی نفع ذیهای  سازمان

هـای   در پیشـ رد سیاسـت   برای حل مسائل مربو  بـه میـراث فرهنگـی و گردشـگری    

تر  رو در این حوزه بسیار پینیده نهادی پی های  چال چراکه اقتصادی مقاومتی است. 

علـت آن هـم گسـتردگی حـوزه گردشـگری و       .ن تصـور کـرد  تـوا  مـی  ست کـه ا از آن

 بودن آن است.   ای حوزه بین

بنابراین با توجه به مسائل اقتصادی موجود در کشور و نیاز بـه توجـه بیشـتر بـه     

هـای کلـی اقتصـاد     ابیغ سـند سیاسـت   دیگر سوی ازسو و  اقتصادی از یکهای  چال 

 عنـوان  بـه شایسته است که در ایـن بـین بـه صـنعت گردشـگری       ،(0901مقاومتی )

و ها  اثرکردن تحریم تواند بیشترین ظرفیت ممکن را در کشور برای کم می صنعتی که

اصـلی آن  هـای   مشکیت اقتصادی کشور داشته باشد، توجه ویژه گردد که یکی از راه

در نهادهـای   موجود مربو  به حوزه میراث فرهنگی و گردشـگری های  بررسی چال 

هـای   ست تا ضمن بررسی سیاستا آن این پژوه  بر ؛ بنابراینحاکمیتی کشور است

مرت ط با حوزه میـراث فرهنگـی و گردشـگری و    های  کلی اقتصاد مقاومتی و پژوه 

موجود های  و ضعفها  یصو ، چال  ی در اینگذار سیاستان نظر صاحبمصاح ه با 

نهایـت  درگردشـگری را شناسـایی شـود تـا      نهادی مرت ط با حوزه میراث فرهنگی و

نهادی، نس ت به رفع آن بـرای پیشـ رد اهـداف    های  بتوان با شنایت جامع ار چال 

 ی برداشت.مؤثرعملیاتی و های  اقتصاد مقاومتی در کشور گامهای  سیاست

 پژوهشهای  پرسش. 4
و نهـادی در حـوزه میـراث فرهنگـی     هـای   شناسایی و معرفی ابعاد اصلی چال  -0

 ؛گردشگری کشور
نهـادی در  هـای   تحت ابعاد اصلی چـال  های  همؤلفین تر مهمشناسایی و معرفی  -1

 .حوزه میراث فرهنگی و گردشگری کشور
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 پژوهش. اهداف 2

نهـادی در حـوزه میـراث فرهنگـی و گردشـگری کشـور       های  ابعاد اصلی چال  -0

 چیست؟
نهادی در حوزه میراث فرهنگی های  تحت ابعاد اصلی چال های  همؤلفین تر مهم -1

 و گردشگری کشور چیست؟

 پژوهشپیشینه . 9
در رابطه با اقتصاد مقـاومتی و میـراث   گذشته های  به پژوه  از مقاله در این قسمت

 پردازیم. می اند انجام گرفته فرهتگی و گردشگری

پژوهـی  مفاهیم آیندهبه بررسی  پژوهشیدر  ،(0905مح وبه و آرزو نعیمی مجد )

و گفتند با توجه به اینکـه   هپردایت اقتصاد مقاومتی و نق  آن در گردشگری پایدارو 

فرهنـ،، تمـدن،    دلیـل کشـوری غنـی در منـابع گردشـگری و بـه       عنـوان  بـه یران ا

بیکـاری زیـاد و    ازجملـه معضـیتی   و از لارفـی بـا   کـه دارد های آب و هوایی  ویژگی

تواند به کشوری فعال در میرو  نای ازمحدودیت توسعه گردشگری پایدار مواجه است، 

اقتصـاد مقـاومتی بـر آینـده     درنتیجه ثابت کردند که  .صنعت گردشگری ت دیل شود

 دارد. و مستقیمی ات مث تتأثیرپژوهی گردشگری و گردشگری پایدار، 

 گردشـگری بـر   هـای اثردر پژوه  یـود بـه تحلیـل     ،(0905جوان و همکاران )

سرپرسـت   919تی پردایتنـد کـه   نواحی روستایی در راستای تحقـق اقتصـاد مقـاوم   

کـه کـاه     نشـان داد پـژوه   های ایـن  . یافتهانتخاب نمودندنمونه  عنوان بهیانوار 

هـای   شـای   میـان پـذیری را داشـته و در   تأثیربیشـترین   95/1میانگین بیکاری با 

ــا م  در وضــعیت  00/1یــانگین اجتمــاعی به ــود مســاکن و بافــت فیزیکــی روســتا ب

های گردشگری قرار گرفته است. با تحلیل  پذیری از فعالیتتأثیرتری از لحاظ  مناسب

 گردشگری بر نواحی روستایی در راسـتای تحقـق اهـداف اقتصـاد مقـاومتی،      هایاثر

کلی اقتصـاد  های  های گردشگری در راستای تحقق سیاست که فعالیتنتیجه این شد 

 .مقاومتی بوده است

ی گردشـگری در  گـذار  سیاسـت الگوی در پژوهشی با عنوان  ،(0900نژاد ) مضانر

 تحقـق اقتصـاد مقـاومتی در   به این نتیجه رسید کـه   راستای تحقق اقتصاد مقاومتی

هـای   های منسـجم و مناسـب همسـو بـا سیاسـت      گردشگری نیازمند تدوین سیاست

های کین بخ  گردشگری،  با مطالعه سیاستپژوه  در این  اقتصاد مقاومتی است.

های موجود در راستای تحقق اقتصاد مقاومتی شناسـایی شـد و الگـویی بـرای      ضعف
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هـای   سیاسـت بایـد  دولـت   ،با توجـه بـه الگـو    .ی گردشگری ارائه گردیدگذار سیاست

  ودو به برای توسعهرا  گذاری و بازاریابی زایی، سرمایه جغرافیایی، کارآفرینی و اشتغال

ای اقتصـاد   پیش رد اهداف توسـعه  مسیرگردشگری اتخاذ کند تا گردشگری بتواند در 

 (.0مقاومتی قدم بردارد )نمودار 

 
 (0900نژاد،  من ع: )رمضان

 های اقتصاد مقاومتی قابل تحقق در گردشگری  سیاست (:1) نمودار
 

هـای   یـک الگـو بـرای توسـعه سیاسـت      ،(1نمـودار )  صورت بهپژوهشگر نهایت در

های سیاسـتی وزارت در بخـ  میـراث فرهنگـی و      اقتصاد مقاومتی بر اساس اولویت

 .نمودگردشگری ارائه 
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 (0900نژاد،  من ع: )رمضان

 های اقتصاد مقاومتی ی گردشگری در راستای تحقق سیاستگذار سیاستالگوی (: 2) نمودار
 

سـیمت در تحقـق    گردشـگری ایگـاه  با بررسی ج ،(0900پور و میرزایی )امامقلی

تـوان بـا ابـزار توسـعه     مـی بیـان کردنـد کـه     های اقتصاد مقاومتی در ایـران  سیاست

 درمـانی جذب گردشگر  برایهای ایران ها و قابلیتسیمت با توجه توانایی گردشگری

سیاسـی در امـان باشـد.     و مـالی  هـای یطرهـا و  به مقاومت اقتصاد افزود تا از آسیب

-بودن اقتصاد و آسیب کوچک با وجود نشان دادند کهنگری،  همننین با رویکرد آینده

های های مناسب و کارساز در مقابل آسیب توان با تدوین سیاست، میآن پذیری ذاتی

 در راستای توسعه قدم نهاد.اقتصادی غل ه کرد و 

سی جایگاه گردشگری سـیمت در  در پژوهشی با برر ،(0900واعظی و همکاران )

توسعه اقتصادی و اجتماعی م تنی بر راه ردهای اقتصاد مقاومتی با اسـتفاده از روش  

 مضـمون )عـدالت   09ها و اسناد مکتـوب  تحلیل مضمون از لاریق کدگذاری مصاح ه

گذاری کین، تث یت سهم مشی زایی، یط سازی، الگوی بومی، درون اجتماعی، گفتمان

محوری( استخراج نمودند و  نگری، مردم محوری، برون یت کارآفرینی، دان بازار، محور

 عدالت اجتماعی بالاترین اهمیت را کسب کرد.ها  آنبندی  سپش به سطح
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 (0900من ع: )واعظی و دیگران، 

 شبکه مضامین اقتصاد مقاومتی و گردشگری سلامت  (:3) نمودار
 

ای با عنوان توسعه گردشگری؛ راه ردی در مقاله ،(0908لاییی شکری و ع دیان )

های گردشگری جمهـوری اسـیمی ایـران و     ظرفیتفعال در اقتصاد مقاومتی به بررسی 

من عـی پایـدار بـرای     عنوان بهنق  محوری آن در کاه  وابستگی به درآمدهای نفتی 

بـر اهمیـت ابعـاد اقتصـادی کـه صـنعت        تأکیدکشور یاد کردند. در این پژوه  ضمن 

توسـعه  اسـاس   هـای ایـن حـوزه پردایتنـد، بـراین     گردشگری دارد به معرفـی ظرفیـت  

محصـولی شـده و درآمـدهای     گردشگری باعث یارج شدن کشور از نظام اقتصادی تک

درواقـع گردشـگری و    .کنـد  کشـور مـی   بر اساس اقتصاد مقـاومتی نصـیب  سرشاری را 

برای پیاده کردن تفکر اقتصاد مقاومتی، توسـعه اشـتغال، جـذب    های آن ابزاری ظرفیت

 (.1شود )نمودار های اقتصادی می ها و توسعه سایر بخ گذاری سرمایه
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 (0908من ع: )لاییی شکری و ع دیان، 

 رابطه گردشگری و توسعه اقتصاد مقاومتی  (:4) نمودار
 

بـه بررسـی نقـ  صـنعت     یـود   پژوه در  ،(0908جیلی مجیدی و همکاران )

 هـای بسـیار مهـم صـنعت گردشـگری      شـایه  یکـی از  عنـوان  بـه گردشگری سیمت 

تـوان بـه    پردازند که نتایج نشان داد از برکات گردشگری سیمت برای کشـور مـی   می

 هـای  مؤلفهکه از  زایی و فقرزدایی ها، کارآفرینی، اشتغالدرآمدزایی، توسعه زیرسایت

 را نام برد.اشند ب اصلی اقتصاد مقاومتی می

اقتصاد گردشگری ایران  هنق  دولت در توسعبه  در مقاله یود ،(0908جهانیان )

شـده،  مطالعـات انجـام   پردایت که در آن آورده است در با محوریت اقتصاد مقاومتی

 ـ هـا مـی   هموارسازی فعالیـت  مشخ  شد صنعت گردشگری با مدیریت دولت و  دتوان

محصـولی   وابستگی بـه اقتصـاد تـک    صاد کشور ازاقت و کاه  رونق گردشگریشاهد 

توان ، میهای صنعت گردشگری در ایران از قابلیت گیری بهره همننین، با .اشدنفت ب

 های دایلی گام برداشت.ظرفیتدر مسیر رشد و توسعه اقتصاد متکی بر منابع و 

بررســی رابطــه توســعه پایــدار یــود بــه پــژوه  در  ،(0908ییــری و همکــاران )

و بیـان نمودنـد    هپردایت بر اقتصاد مقاومتی تأکیدگذاری با گردشگری با امنیت سرمایه

 کهای  پدیده عنوان بهنفت و  ارزی مدهایآگردشگری پایدار با کاه  وابستگی به در که

همننـین  اقتصاد مقاومتی دارد.  بحث در یا جایگاهی  ،است زیست دار محیطدوست

گـذاری عـاملی مهـم جهـت توسـعه      کـه امنیـت سـرمایه    آن بودنتایج حاصل حاکی از 

بـرای  گـذاری در کشـور گـامی مهـم      توان با به ود امنیت سرمایه و می استگردشگری 
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 .کلی اقتصاد مقاومتی برداشتهای  توسعه گردشگری پایدار و نیل به سیاست

 صنعت گردشگری و توسعه اقتصـادی ایـران  با بررسی رابطه  ،(0909نصرتی و بازدار )

که اقتصـاد مقـاومتی بـا تعریـف الگوهـای      به این نتایج رسیدند  ا رویکرد اقتصاد مقاومتیب

تـرین مسـیر توسـعه اقتصـادی جمهـوری      مناسب و منطقی از توسعه اقتصادی، مطمـلن 

کـه بـا    اسـت ین ابـزار آن  تـر  مهمسودآور،  یک صنعت عنوان بهاسیمی ایران و گردشگری 

تحـریم را فـراهم    هایها زمینه کاه  اثر رفع آنو این صنعت موجود  کم ودهایشنایت 

 است.ای در توسعه اقتصادی جمهوری اسیمی ایران دارو جایگاه ویژه کندمی

گذشـته و در حـوزه میـراث فرهنگـی و گردشـگری و      های  که در پژوه لاور همان

بـه روابـط بـین حـوزه     هـا   اقتصاد مقاومتی میحظه شد ایـن بـود کـه عمـده پـژوه      

اقتصـادی و ال تـه   هـای   همؤلف ـبـر   تأکیـد ات آن با تأثیرقتصاد مقاومتی و گردشگری و ا

کلی باید گفـت نگـاه   لاور بهاقتصاد گردشگری و توسعه پایدار گردشگری تکیه دارند که 

اسـت و کمتـر بـه    هـا   همؤلف ـ تأکیدبخشی و ال ته با  نگر، تک جزئیها  عمده این پژوه 

اقتصـاد مقـاومتی در حـوزه میـراث      کلـی هـای   رو برای تحقق سیاست پی های  چال 

نگاه جامع بـه حـوزه   بر  عیوهدر این مقاله  که حالیاند. در فرهنگی و گردشگری پردایته

کلی اقتصاد های  تا موانع اصلی تحقق سیاست است میراث فرهنگی و گردشگری، بر آن

 .  دمقاومتی در حوزه میراث فرهنگی و گردشگری را از منظر نهادی بررسی نمای

 های گذشته در رابطه با اقتصاد مقاومتی و گردشگری پژوهش (:1)ول جد

 نویسندگان عنوان مقاله
سال 

 انتشار

روش 

 تحقیق
 نتایج

پژوهی گردشگری  آینده

پایـدار، رهیـافتی نـو در    

اقتصاد مقـاومتی مـورد   

ــان  ــه: کارشناسـ مطالعـ

صـــنعت گردشـــگری و 

 هتلداری

مح وبه نعیمی 

مجد و آرزو 

 نعیمی مجد

0905 
 ـ  توصیفی

 پیمایشی

 مث ــت و مســتقیم  تــأثیر

قتصاد مقـاومتی بـر آینـده    ا

ــگری و   ــی گردشــ پژوهــ

 گردشگری پایدار

تحلیل اثرات گردشگری 

بر نـواحی روسـتایی در   

راستای تحقـق اقتصـاد   

مورد مطالعـه:   مقاومتی

نـــــواحی روســـــتایی 

فرهاد جوان، 

بهمن 

لاهماس ی و 

 سیروس حجت

0905 
ـ  توصیفی

 تحلیلی

به ــود   ،کــاه  بیکــاری 

ــی   ــت فیزیک ــاکن و باف مس

تـری   روستا وضعیت مناسب

ــاظ  ــذیری از تأثیراز لحـ پـ

های گردشگری قرار  فعالیت
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 نویسندگان عنوان مقاله
سال 

 انتشار

روش 

 تحقیق
 نتایج

 گرفته است. شهرستان رودبار

ــتایی  ــتهمراس ــای  فعالی ه

در  روســـتایی گردشـــگری

ــاد   ــداف اقتصـ ــق اهـ تحقـ

 مقاومتی

ی گـذار  سیاسـت الگوی 

گردشــگری در راســتای 

 تحقق اقتصاد مقاومتی

رمضان یاسر 

 نژاد
0900 

گردآوری 

 و مروری

شـده   با توجـه بـه الگـو ارائـه    

ــای  دولــــت سیاســــت هــ

ــارآفرینی و   ــایی، کـ جغرافیـ

گذاری و  زایی، سرمایه اشتغال

بـرای توسـعه    را باید بازاریابی

ــا   ــد ت گردشــگری اتخــاذ کن

گردشگری بتواند در راسـتای  

ــعه  ــداف توس ــ رد اه ای  پیش

 .کنداقتصاد مقاومتی 

سـیمت  ایگاه توریسم ج

هـای   در تحقق سیاسـت 

ــاومتی در   ــاد مقـ اقتصـ

 ایران

پور  سارا امامقلی

 و نگار میرزایی
 مروری 0900

ــا ابــزار توســعه مــی تــوان ب

توریسم سـیمت بـا توجـه    

ــایی هــای هــا و قابلیــتتوان

جذب گردشـگر   برایایران 

نیازمند درمان بـه مقاومـت   

هـا   اقتصاد افزود تا از آسیب

و مخالارات مالی، سیاسـی  

 .امان باشد در

ــط ــاه یـ ــی  جایگـ مشـ

گردشــگری ســیمت در 

اقتصــــادی و  هتوســــع

ــر    ــی ب ــاعی م تن اجتم

راه ردهـــای اقتصـــاد  

 مقاومتی

میثم چگین، 

رضا واعظی، 

 پور حسین اصلی

0900 
تحلیل 

 مضمون

ــتپُ ــرین  راهمی ــامین ت مض

براساس اظهارنظر ی رگان، 

ــاعی،  ــدالت اجتمــــ عــــ

ــرون ــری، درون ب ــی و  نگ زای

 .محوری است مردم

ــعه گردشـــگری؛   ــث   مروری 0908شهاب لاییی توسـ توســعه گردشــگری باع

https://jipa.ut.ac.ir/article_65421_b56cc37a67e205fbc1db3f0138c63110.pdf
https://jipa.ut.ac.ir/article_65421_b56cc37a67e205fbc1db3f0138c63110.pdf
https://jipa.ut.ac.ir/article_65421_b56cc37a67e205fbc1db3f0138c63110.pdf
https://jipa.ut.ac.ir/article_65421_b56cc37a67e205fbc1db3f0138c63110.pdf
https://jipa.ut.ac.ir/article_65421_b56cc37a67e205fbc1db3f0138c63110.pdf
https://jipa.ut.ac.ir/article_65421_b56cc37a67e205fbc1db3f0138c63110.pdf
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 نویسندگان عنوان مقاله
سال 

 انتشار

روش 

 تحقیق
 نتایج

ــال در  ــردی فعــ راه ــ

 اقتصاد مقاومتی

شکری، ص ا 

 ع دیان

شدن کشـور از نظـام    یارج

محصولی شده  اقتصادی تک

ــاری را   ــدهای سرش و درآم

ــیب ــی  نص ــور م ــد کش ، کن

هـای   گردشگری و ظرفیـت 

کـردن   آن ابزاری برای پیاده

تفکــر اقتصــاد مقــاومتی،   

توســـعه اشـــتغال، جـــذب 

ســرمایه و توســعه ســایر    

 .های اقتصادی کشور بخ 

ق  گردشگری سیمت ن

هـای   در تحقق سیاسـت 

 اقتصاد مقاومتی

 

محسن جیلی 

مجیدی، حمید 

کفشکنان و 

محمدرضا 

 غیمی

 مروری 0908

ــعه   ــدزایی، توســـ درآمـــ

هــا، کــارآفرینی، زیرســایت

در  زایی و فقرزدایـی  اشتغال

راســـتای تحقـــق اهـــداف 

 .اقتصاد مقاومتی

نق  دولـت در توسـعه   

اقتصاد گردشگری ایران 

بــا محوریــت اقتصــاد   

 مقاومتی

منوچهر 

 جهانیان
0908 

ـ  کیفی

 توصیفی

ــا   ــگری بـ ــنعت گردشـ صـ

ــت و  ــدیریت دولــــ  مــــ

هـــا  هموارســازی فعالیـــت 

 شــاهد رشــد   دتوانـ ـ مــی 

اقتصاد  و کاه  گردشگری

وابستگی به اقتصاد  کشور از

 .اشدمحصولی نفت ب تک

بررســی رابطــه توســعه  

ــا    ــگری ب ــدار گردش پای

گذاری بـا   امنیت سرمایه

ــد ــاد   تأکیـ ــر اقتصـ بـ

 مقاومتی

محمد ییری، 

هادی 

پور  اسماعیل

دم و وحید مق

 ده اشی

0908 

روش یود 

توضیح با 

ی ها وقفه

گسترده 

(ARDl) 

گردشگری پایدار با کـاه   

 عنوان بهوابستگی به نفت و 

دار  دوســـــت ای پدیـــــده

ــیط ــاهی   مح ــت جایگ زیس

اقتصــاد  بحــث در یــا 

بـا  توان  می و مقاومتی دارد

گذاری  به ود امنیت سرمایه

بـرای  در کشور گامی مهـم  
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 نویسندگان عنوان مقاله
سال 

 انتشار

روش 

 تحقیق
 نتایج

پایـدار و  توسعه گردشگری 

کلـی  هـای   نیل به سیاسـت 

 .اقتصاد مقاومتی برداشت

صنعت گردشگری رابطه 

و توسعه اقتصادی ایران 

ــاد   ــرد اقتصـ ــا رویکـ بـ

 مقاومتی

شهریار نصرتی و 

 شهناز بازدار
0909 

-توصیفی

 تحلیلی

یـک   عنـوان  بـه گردشـگری  

ین تـر  مهـم سودآور،  صنعت

 اقتصاد مقاومتی اسـت ابزار 

 کم ودهـای که با شـنایت  

و رفـع  این صـنعت  وجود م

 هـای ها زمینه کاه  اثر آن

 کند.تحریم را فراهم می
 

 تعریف مفاهیم .1

 اقتصاد مقاومتی. 1-4
مفـاهیمی   امـا  ؛ای در ادبیـات اقتصـادی جهـان نـدارد     سابقه «اقتصاد مقاومتی»واژه 

پیـدا  نزدیک به آن و ال ته متفاوت با آن را شاید بتـوان در ادبیـات اقتصـادی جهـان     

 .  اقتصادی یآور اقتصاد جنگی یا اقتصاد ریاضتی یا تاب مانندهایی  . واژهنمود

در شامل راه ردهایی نیست که صـرفاع   فقطبه گفته متخصصان، اقتصاد مقاومتی 

 راه رد بـرای مقابلـه بـا   عنوان یک  باشد یا فقط به راهگشافشار یا تهدید دشمن  زمان

، اقتصاد مقاومتی یـک اقتصـاد فعـال و    اننظر صاحبتحریم مطرح شود. لا ق تعریف 

موانـع   رفـع . اقتصـاد مقـاومتی بـرای    اسـت  اقتصاد منفعل و بسته در مقابل یک پویا

اقتصـاد   تـوان مـی  ها، شود. به عقیده آن در مسیر حرکت تعریف می تیشپیشرفت و 

از عهده برآمدن معنی کرد. یعنی در تعریف، اقتصادی را مقـاوم گوینـد    توان مقاومتی

ترشـدن بحـران    و احتمـال عمیـق   جلوگیری کردبه آن  ههای وارد که بتواند از شو 

 به حداقل رساند.در آن  و آثار بحرانی را مالی

و هـا   ان اقتصادی است کـه ظرفیـت مقابلـه بـا ناالامینـانی     نناقتصاد مقاومتی آن

ی ییـا اقتصادی، اجتمـاعی، سیاسـی و ب  های  دایلی و یارجی، اعم از تکانهی ها تکانه

تواند تحت وقوع شرایط دشوار، به روند رشد  می لا یعی را در یود ایجاد کرده است و

تعـادل پایـدار اولیـه    سوی  به سرعت بهق ولی ادامه داده و  و شکوفائی یود در حد قابل
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 (.0908)نوفرستی،  بازگردد

ن آاقتصاد مقاومتی را مشارکت مـردم در اقتصـاد دانسـته و بـر      ،(0908پوریان )

اقتصـادی و  هـای   آحاد جامعه تنها با شـفافیت فعالیـت  سازی  ورزد که مقاوم می تأکید

 ت ع آن کاه  انواع فسادهای اقتصادی و اجتماعی ایجاد یواهد شد. به

و تیش برای کنتـرل   ها میتحری فشار مثل ها حوزهاقتصاد مقاومتی یعنی تشخی  

ت دیل این فشارها بـه فرصـت اسـت کـه      ئالو کم اثرکردن آن و در ادامه در شرایط اید

شـر  و لازمـه   ی عقییـی و مدبرانـه پـی    ها تیریمدباور و مشارکت همگانی و اعمال 

هـای   بـر روی مزیـت   تأکیدو  ها یوابستگچنین موضوعی است. اقتصاد مقاومتی کاه  

 (.  0909شدن است )فشاری و پورغفار، در جهت یودکفا  تولید دایل و تیش

 اه. در نگ ـوجـود دارد نگر به اقتصاد زا و برون ر اقتصاد مقاومتی، دو رویکرد دروند

 درونـی ی هـا  تی ـمز و هـا از ظرفیت بالا وریبهره با حداکثری برداریبهره زا، بهدرون

در  شـود. می وجهت دایلی،اقتصادی  رشد و ث ات اصلی حکم عوامل ، درکشور اقتصاد

 پیشـ رد  منظـور  بـه ، دنیا در موجود هایاز فرصت حداکثریاستفاده نگر، به برون نگاه

بـازار  و  دان  فنی، سرمایه هکه در سه حوز گرددمی تأکید، ملی کشور اقتصاد اهداف

 (.0909)نیلی،  ردیگ یقرار م ورد توجهم

 وبرون نگر در اقتصاد مقاومتی زا درون: رویکردهای (2) جدول

 اقتصاد مقاومتی

 زا درون

 انیبن دان اقتصاد 

 توسعه بخ  نفت و گاز و زنجیره ارزش آن

 تقویت نظام مالی

 کاه  وابستگی بودجه نفت

 نگر برون

 ی تولید ملی متناسب با نیازهای صادراتیزیر برنامه

 توسعه دیپلماسی اقتصادی

 برای صادراتی یارجی گذار هیسرماتشویق 

 (0909 ،نیلی)من ع: 
 

 های کلی اقتصاد مقاومتی سیاست. 1-2
های مقاومت اقتصادی و دستیابی به اهـداف   با هدف تأمین رشد پویا و به ود شای 

های کلی اقتصاد مقاومتی بـا رویکـردی جهـادی،     ساله، سیاست انداز بیست سند چشم

هـای   سیاسـت . دی ـگرد گرا ابیغ  و برون پیشرو ،زا مولد، درون ساز، پذیر، فرصت انعطاف

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#6
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#5
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 از: اند ع ارتگانه اقتصاد مقاومتی  11کلی 

هـای انسـانی و   سازی کلیه امکانات و منابع مالی و سـرمایه و فعالتأمین شرایط  -0

توسعه کـارآفرینی و بـه حـداکثر رسـاندن مشـارکت آحـاد        منظور بهعلمی کشور 

 تأکیـد های جمعـی و  اقتصادی با تسهیل و تشویق همکاری یها تیجامعه در فعال

 .درآمد و متوسط بر ارتقاء درآمد و نق  لا قات کم

سازی و اجرای نقشـه جـامع علمـی کشـور و      بنیان، پیاده اد دان پیشتازی اقتص -1

ارتقاء جایگاه جهانی کشور و افـزای  سـهم    منظور بهساماندهی نظام ملی نوآوری 

بنیان و دستیابی به رت ـه اول اقتصـاد    تولید و صادرات محصولات و یدمات دان 

 .بنیان در منطقه دان 

تصاد با تقویت عوامل تولیـد، توانمندسـازی   وری در اقمحور قرار دادن رشد بهره -9

هـا   پذیری اقتصاد، ایجاد بستر رقابت بین منالاق و استاننیروی کار، تقویت رقابت

 .های منالاق کشور های متنوع در جغرافیای مزیت کارگیری ظرفیت و قابلیت و به

غال ها در جهت افزای  تولید، اشتاستفاده از ظرفیت اجرای هدفمندسازی یارانه -1

 .های عدالت اجتماعی وری، کاه  شدت انرژی و ارتقاء شای  و بهره

هـا در   بری عادلانه عوامل در زنجیره تولید تا مصرف متناسـب بـا نقـ  آن    سهم -8

با افزای  سهم سرمایه انسانی از لاریق ارتقاء آموزش، مهارت،  ویژه بهایجاد ارزش 

 .ییقیت، کارآفرینی و تجربه

ویـژه در اقـیم وارداتـی( و     ها و کالاهـای اساسـی )بـه   دایلی نهادهافزای  تولید  -0

اولویت دادن به تولید محصـولات و یـدمات راه ـردی و ایجـاد تنـوع در م ـادی       

 .تأمین کالاهای وارداتی با هدف کاه  وابستگی به کشورهای محدود و یا 

زای  کمـی و  بـر اف ـ  تأکیدتأمین امنیت غذا و درمان و ایجاد ذیایر راه ردی با  -9

 .کیفی تولید )مواد اولیه و کالا(

هـای کلـی اصـیح الگـوی مصـرف و       بر اجرای سیاست تأکیدمدیریت مصرف با  -5

ریـزی بـرای ارتقـاء کیفیــت و     تـرویج مصـرف کالاهـای دایلـی همـراه بــا برنامـه      

 پذیری در تولید. رقابت

 ـ     اصیح و تقویت همه -0 ه نیازهـای  جان ه نظام مالی کشـور بـا هـدف پاسـخگویی ب

 .اقتصاد ملی، ایجاد ث ات در اقتصاد ملی و پیشگامی در تقویت بخ  واقعی

افـزوده   جان ه هدفمند از صادرات کالاها و یدمات به تناسب ارزش حمایت همه -09

 :و با یال  ارزآوری مث ت از لاریق

 ؛های لازم تسهیل مقررات و گسترش مشوق 
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 ؛های مورد نیاز گسترش یدمات تجاری و ترانزیت و زیرسایت 

 ؛گذاری یارجی برای صادرات تشویق سرمایه 

 دهی بازارهای جدید و  ریزی تولید ملی متناسب با نیازهای صادراتی، شکل برنامه

 ؛با کشورهای منطقه ویژه بهبخشی پیوندهای اقتصادی با کشورها  تنوع

 ؛استفاده از سازوکار م ادلات تهاتری برای تسهیل م ادلات در صورت نیاز 

   ایجاد ث ات رویه و مقررات در مورد صادرات با هدف گسترش پایدار سهم ایـران

 .در بازارهای هدف

انتقــال  منظــور بــهتوسـعه حــوزه عمــل منـالاق آزاد و ویــژه اقتصــادی کشـور     -00

پیشرفته، گسترش و تسهیل تولید، صادرات کالاها و یدمات و تـأمین   یها یفناور

 .نیازهای ضروری و منابع مالی از یارج

 اقتصاد از لاریق: یریپذ بیافزای  قدرت مقاومت و کاه  آس -01

   توسعه پیوندهای راه ردی و گسترش همکاری و مشارکت با کشورهای منطقـه

 ؛ویژه همسایگان و جهان به

 ؛های اقتصادی پلماسی در جهت حمایت از هدفاستفاده از دی 

 ای المللی و منطقه های بین های سازمان استفاده از ظرفیت. 

 پذیری درآمد حاصل از نفت و گاز از لاریق: مقابله با ضربه -09

 ؛انتخاب مشتریان راه ردی 

 ؛های فروش ایجاد تنوع در روش 

 ؛مشارکت دادن بخ  یصوصی در فروش 

 ؛افزای  صادرات گاز 

 ؛افزای  صادرات برق 

 ؛افزای  صادرات پتروشیمی 

 ؛های نفتی افزای  صادرات فرآورده 

اثرگـذاری در بـازار جهـانی     منظور بهافزای  ذیایر راه ردی نفت و گاز کشور  -01

ویـژه در   هـای تولیـد نفـت و گـاز بـه      بر حفظ و توسعه ظرفیت تأکیدنفت و گاز و 

 .میادین مشتر 

ز لاریق تکمیل زنجیره ارزش صنعت نفت و گـاز، توسـعه   افزوده ا افزای  ارزش -08

تولید کالاهای دارای بازدهی بهینه )براساس شای  شدت مصرف انـرژی( و بـالا   

بـر   تأکیـد هـای نفتـی بـا     بردن صادرات برق ، محصـولات پتروشـیمی و فـرآورده   

 .برداشت صیانتی از منابع
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تحـول اساسـی در   بـر   تأکیـد هـای عمـومی کشـور بـا      جـویی در هزینـه   صرفه -00

هـای مـوازی و غیرضـرور و     سازی اندازه دولت و حذف دسـتگاه سایتارها، منطقی

 .های زاید هزینه

 .اصیح نظام درآمدهای دولت با افزای  سهم درآمدهای مالیاتی -09

وگاز تا  افزای  سالانه سهم صندوق توسعه ملی از منابع حاصل از صادرات نفت -05

 .نفتقطع وابستگی بودجه به 

و  هـا  تی ـآن و جلـوگیری از اقـدامات، فعال   یسـاز  اقتصـاد و سـالم   یساز شفاف -00

 ...پولی، تجاری، ارزی و یها فسادزا در حوزه یها نهیزم

ــادی در ایجــاد ارزش  -19 ــ، جه ــت فرهن ــره  تقوی ــروت، به ــد ث ــزوده، تولی وری،  اف

تی بـه  گذاری و اشـتغال مولـد و اعطـای نشـان اقتصـاد مقـاوم       کارآفرینی، سرمایه

 .اشخا  دارای یدمات برجسته در این زمینه

علمـی،   یهـا  طیویژه در مح آن بهسازی  ت یین ابعاد اقتصاد مقاومتی و گفتمان -10

 .و ت دیل آن به گفتمان فراگیر و رایج ملی یا آموزشی و رسانه

هــای کلــی اقتصــاد مقــاومتی بــا  دولــت مکلــف اســت بــرای تحقــق سیاســت -11

 :پویای همه امکانات کشور، اقدامات زیر را معمول داردو بسیج  یساز هماهن،

 های علمی، فنی و اقتصادی بـرای دسترسـی بـه     کارگیری ظرفیت هشناسایی و ب

 ؛توان آفندی و اقدامات مناسب

 ؛های تحریم و افزای  هزینه برای دشمن رصد برنامه 

 هـای واکـن  هوشـمند، فعـال،      مدیریت مخالارات اقتصادی از لاریق تهیه لارح

 .های دایلی و یارجی سریع و بهنگام در برابر مخالارات و ایتیل

هـای   گـذاری و روزآمدسـازی شـیوه    سازی نظـام توزیـع و قیمـت    شفاف و روان -19

 .نظارت بر بازار

 0.افزای  پوش  استاندارد برای کلیه محصولات دایلی و ترویج آن -11

 مجمع تشخیص مصلحت نظام . 1-9
کلـی  هـای   ی و در حـوزه سیاسـت  گذار سیاستگذار در تأثیراصلی و های  یکی از نهاد

شده بـه   با توجه به وظایف محول بنابراین ؛نظام، مجمع تشخی  مصلحت نظام است

ــن  ــری،    ای ــام معظــم ره  ــام صــادره از ســوی مق ــانون اساســی و احک ــع در ق مجم

                                                           

 های اقتصاد مقاومتی.متن سند سیاست .0
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 :از اند ع ارتهای کین مجمع در شرایط عادی کشور،  مأموریت

 ؛ی نظام با ت یین وضع موجود کشورهای کل تدوین سیاست 

 ُهـای مربولاـه و    های کلی نظام با لاراحی شـای   سن اجرای سیاستنظارت بر ح

 ؛ارزیابی عملکرد نهادهای مرت ط

 )؛تشخی  مصلحت )حل ایتیف بین مجلش شورای اسیمی و شورای نگه ان 

 ؛پیشنهاد چگونگی حل معضیت نظام به مقام معظم ره ری 

  0.مقام معظم ره ری در امور ارجاعی از سوی ایشانارائه مشاوره به 

م احث و   آوردن الایعات دقیق مربو  به منظور فراهم به تخصصی:های  کمیسیون

گیری و نیز  سازی آنها برای تصمیم شوند و آماده مسائلی که در مجمع مطرح می

و استفاده دولتی  مسلولهای  های کارشناسی دستگاه گیری کامل از آیرین فرآورده بهره

های  ای و بنیادی مؤسسات پژوهشی کشور، کمیسیون کاربردی، توسعه های پژوه از 

گردد...  های یا  مرکب از اعضاء تشکیل می تخصصی دائمی و نیز کمیسیون

های فرعی مرکب از چند تن از اعضاء  توانند در صورت نیاز کمیسیون ها می کمیسیون

از هریک موریت گفته شده در بالا أم 8بر اساس  بنابراین 1.یود، تشکیل دهند

 دائمی و کمیسیون با دار هستند که متناظر مجمع وظایفی را عهدههای  کمیسیون

 مسلول های دستگاه های گزارش ارزیابی منظور به دایلی نامه آیین 99 ماده براساس

 شده تشکیل اصلی کمیسیون در لارح جهت لازم کارشناسی های گزارش تهیه و دولتی

 باشد: می تخصصی مجمع شامل موارد زیرهای  کلی این کمیسیونلاور بهاست. 

 کمیسیون علمی، فرهنگی و اجتماعی 

 کمیسیون سیاسی، دفاعی و امنیتی 

 کمیسیون زیربنایی و تولیدی 

 بازرگانی و ادارییکمیسیون اقتصاد ، 

 کمیسیون حقوقی و قضائی. 

، بـر  نیـز  تشخی  مصلحتهمننین هیات عالی نظارت مجمع  ت عالی نظارت:ئهی

انـد،   قانون اساسی به آن تفـوی  کـرده   009اساس ایتیاری که ره ری مطابق اصل 

کلـی نظـام را دارد و نهـادی    هـای   وظیفه نظارت بر تطابق مصوبات مجلش با سیاست

ای سـن اجـر  اساس تفوی  صورت گرفته، وظیفه نظـارت بـر حُ   . برکامی قانونی است

                                                           

 مجمع تشخی  مصلحت نظام. تارنمای .0

 .1ماده  9/5/0990نامه دایلی جدید مجمع تشخی  مصلحت نظام مصوب  آیین .1
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های کلـی   سن اجرای سیاستت عالی نظارت بر حُلهی»های کلی نظام توسط  سیاست

 نظـام،  مصلحت تشخی  مجمع دبیر و رئیش ت،لشود که در این هی انجام می« نظام

 دارند. عهده بر را عالی تلهی دبیری و ریاست

 پژوهشروش . 8
 تحلیـل هـای   روش از یکی که مضمون تحلیل روشدر این پژوه  برای انجام کار از 

از نتـایج   هـا،  شـای   اسـتخراج  بـرای . اسـتفاده شـده اسـت    ،اسـت  کیفـی  محتوای

و هـا   گذشته در حـوزه گردشـگری و اقتصـاد مقـاومتی و مـتن سیاسـت      های  پژوه 

 یگـذار  سیاستان نظر صاحب قوانین مرت ط با اقتصاد مقاومتی و همننین مصاح ه از

 سـایت  دن ال به و است اکتشافی پژوه ، هدف اینکه توجه به با استفاده شده است.

 .ما مشخ  نیستهای  است، یافتهها  چهارچوب و الگوها مفاهیم،

های کیفی است که در آن الگوهای  تحلیل مضمون، روشی متداول در پژوه 

شوند. این روش به پژوهشگران اجازه  ها شناسایی، تحلیل و تفسیر می معنایی در داده

یافته بررسی کنند. در میان رویکردهای  لاور سازمان یود را بهدهد تا مجموعه داده  می

0براون و کیر  ای مختلف به تحلیل مضمون، فرایند ش  مرحله
دلیل  به 

 چهارچوببودن، مورد توجه پژوهشگران است. این فرایند  پذیری و جامع انعطاف

های یود را  کند تا بتوانند پینیدگی داده ای را برای پژوهشگران فراهم می یافته سایتار

 ,Braun & Clarke) های معنادار را استخراج کنند ها یا همان مضمون مرور کنند و تم

 درواقع. شود می انجام متن تحلیل و بررسی به مضمون تحلیل روش ازآنجاکه. (2006

 کنار را متناق  و ناسازگار متون متن، درون وبرگشتی رفتمسیر  کردن لای با محقق

 که شود ایجاد متن از ق ولی قابل در  که یابد می ادامه جایی تا مسیر این .گذارد می

سعی شده پژوه  که در این  (Patton, 2002, p. 141)تناق  درونی را دارد  کمترین

ق لی در حوزه های  آمده از پژوه  دست بهاست ابتدا از سند اقتصادی مقاومتی و نتایج 

اقتصادی مقاومتی و گردشگری که محدود هم هستند استفاده شود و در کنار آن نیز 

ی گذار سیاستن شوندگان )کارشناسان و مسلولا کارشناسی مصاح ه هاینظر

گردشگری( نیز اضافه گردد تا مفاهیم و مضامین پایه و سایتار یافته در یصو  

 حوزه اقتصادی مقاومتی و گردشگری استخراج گردد. نهادی درهای  چال 

برای سنج  ضریب قابلیت اعتماد از آلفای کرپندورف پژوه  همننین در این 

کوچـک قابـل انعطـاف و    نسـ تاع  ای  بـرای حجـم نمونـه   چراکـه   ،استفاده شده اسـت 

                                                           
1. Braun and Clarke 
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گیری است. این مقدار آلفا از لاریق کسر عدد یک از عـدم درصـد عـدم توافـق     کار به

آیـد. ایـن ضـریب بـرای اکثـر       مـی  دسـت  بـه مشاهده شده بر عدم توافق مورد انتظار 

بـار   کـه اولـین   هـایی  پژوه اما برای  ؛درصد است 09تا  59عددی بین  های پژوه 

 یرش کمتری در نظـر گرفتـه  سطح پذ ،نمایند می مفاهیمی نوین را وارد عرصه تحلیل

باشد کـه در   9.9اساس آلفای مورد پذیرش باید حداقل مقدار  براین بنابراین ؛شود می

 آمد. دست به 9.55این پژوه  مقدار آلفا 

 پژوهشی هایافته .6
شده در یصو  اقتصـاد   انجامهای  با توجه به بررسی سند اقتصاد مقاومتی و پژوه 

شـده بـا    انجـام هـای   گردشـگری و همننـین مصـاح ه   مقاومتی و میراث فرهنگـی و  

کـد از مـتن اسـتخراج     089 ،ی گردشـگری گذار سیاستی رگان و کارشناسان حوزه 

ی، گـذار  قـانون مضـمون سـایتاری )   9مضمون پایه و  11گردید. از این تعداد، شامل 

نهـادی میـراث فرهنگـی و    هـای   اجرا و نظارت( است که تحت مضمون فراگیر چال 

 ؛کلی اقتصـاد مقـاومتی اسـتخراج گردیـده اسـت     های  در پیش رد سیاستگردشگری 

بیـان داشـت کـه ابعـاد اصـلی       گونـه  ایـن تـوان   مـی  در پاسخ به پرس  اول بنابراین

ی، اجرا و نظارت( است، همننـین  گذار قانوننهادی شامل سه بُعد اصلی )های  چال 

ه بعُـد اصـلی   مضـمون پایـه را تحـت س ـ    11تـوان   مـی  در پاسخ به پرسـ  دوم نیـز  

نهـادی در حـوزه   هـای   چـال  هـای   همؤلف ـین تر مهمی، اجرا و نظارت( از گذار قانون)

میراث فرهنگی و گردشگری کشـور معرفـی نمـود کـه در ادامـه و در جـداول ذیـل        

 کدهای باز، مضامین پایه و سایتاری )اصلی( آمده است. صورت به

شده از  انجامهای  مصاحبه: بخشی از کدهای باز استخراج شده از متن (3)جدول 

 نهادی میراث فرهنگی و گردشگری در پیشبرد اهداف اقتصاد مقاومتیهای  چالش

 کد متن ردیف

0 
قانونی شفاف و محکم بـرای حمایـت از تولیدکننـده    

محصولات )صنایع دسـتی، سـوغات و...( در صـنعت    

 گردشگری وجود ندارد.

ن ود قانونی شفاف جهت 

حمایت از تولیدکنندگان 

 صنایع دستی

1 
های  های توسعه گردشگری کشور با سیاست سیاست

اقتصاد مقاومتی همسویی درستی نداشـته و در یـک   

 راستای مشخ  قرار ندارد.

های  عدم همسویی سیاست

های  گردشگری با سیاست

 اقتصاد مقاومتی

ــان گردشــگر در کشــور مــورد   9 عدم پوش  همگانی بیمه قــانون بیمــه راهنمای
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ــرار   ــانی ق ــ  همگ ــی پوش ــرد و  نم ــیاری از گی بس

مشـغول فعالیـت   ای  گونه بیمـه  راهنمایان تحت هیچ

 هستند.

 راهنمایان گردشگر

1 
به اقتصاد میراث فرهنگی )میراث آبی، میراث لا یعی 

 شود. نمی و...( در کشور توجه لازم

عدم توجه به اقتصاد میراث 

 فرهنگی

8 
ای  توسـعه های  به توسعه گردشگری دایلی در برنامه

 گردشگری کشور توجه کافی نشده است.

عدم توجه به توسعه 

گردشگری دایلی در 

 ای توسعههای  برنامه

0 
برای توسـعه گردشـگری    مند نظامقانونی هماهن، و 

 سیمت وجود ندارد.

ن ود قانونی هماهن، جهت 

 توسعه گردشگری سیمت

9 
در این حـوزه   گذار هیسرماقانونی شفاف برای حمایت از 

 گذار دایلی در کشور وجود ندارد. سرمایه یصو  به

عدم حمایت قانونی از 

 گذار گردشگری سرمایه

5 
حمایــــت مــــادی و معنــــوی از تولیدکننــــدگان 

 شود. دستی و سوغات در کشور انجام نمی صنایع

عدم حمایت از مادی و 

معنوی از تولیدکنندگان 

 صنایع دستی

0 
یصوصی و مردمی گردشـگری و  های  دولت از تشکل

زایـی و کـاه  فقـر     هـا در اشـتغال   هـای آن  ظرفیت

 برد. نمی ای بهره

عدم استفاده از ظرفیت 

های  اقتصادی تشکل

 گردشگری

09 
به ظرفیـت فرهنگـی و اجتمـاعی عظـیم انسـانی در      

سفرهای دایلی و تحقـق عـدالت اجتمـاعی در ایـن     

 گیرد. یصو  توجه لازم صورت نمی

ظرفیت  بی توجهی به

فرهنگی و اجتماعی 

 سفرهای دایلی

00 
به ظرفیت دیپلماسی عمومی و نق  آن در پیشـ رد  

 شود. توجهی می اقتصادی مقاومتی بیهای  هدف

توجهی به ظرفیت  بی

دیپلماسی عمومی 

 گردشگری

01 
درسـتی و   جایگاه میـراث فرهنگـی و گردشـگری بـه    

شفاف در سند اقتصـاد مقـاومتی بـرای فعـالان ایـن      

 حوزه ت  یین و تفسیر نشده است.

عدم ت یین شفاف جایگاه 

میراث فرهنگی و گردشگری 

 در سند اقتصاد مقاومتی

09 
 ـ  منــالاق آزاد تجــاریهــای  بخــ  عظیمــی از ظرفیــت

کمتـر   منالاقدر  یصو  بهصنعتی در توسعه گردشگری 

 برند. می تر در وضعیت بسیار منفعلی به سر افتهی توسعه

منالاق آزاد انفعال ظرفیت 

صنعتی در ـ  تجاری

 گردشگری
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 کد متن ردیف

01 

از آموزش تفکر اقتصاد مقـاومتی بـرای فعـالان ایـن     

حــوزه و ت یــین نقــ  آن در کــارآفرینی بخــ      

توجهی زیـادی صـورت    دستی بی گردشگری و صنایع

 گرفته است.

عدم ت یین تفکر اقتصاد 

مقاومتی در میان بخ  

 یصوصی گردشگری

08 
فرهنگـی دارای ظرفیـت بـالا    بخ  زیادی از میراث 

ــیع    ــده و عم ــه نش ــور توج ــگر در کش ــذب گردش  ج

 .رهاسازی شده است

رهاسازی بخ  زیادی از 

 میراث فرهنگی کشور

00 
ــابی مقاصــد  الگــو واحــد و منســجم در حــوزه بازاری

وجـود   مختلف گردشگری کشور تعریف نشده و عمیع

 ندارد.

ن ود الگویی واحد و منسجم 

مقاصد برای بازاریابی 

 گردشگری

09 
به بازاریابی گردشگری در مقاصد گردشـگری کشـور   

 یافتـه توجـه چنـدانی صـورت     کمتـر توسـعه   ویـژه  به

 گیرد. نمی

توجه کمتر به بازاریابی 

یافته  مقاصد کمتر توسعه

 گردشگری

05 

نق  و مسلولیت مشخصی بـرای وزارت بهداشـت و   

وزارت گردشگری در بحث توسعه گردشگری سیمت 

درستی تعیین نشـده   توجه به درآمدزایی بالا آن بهبا 

 است.

وزارت های  عدم تعیین نق 

بهداشت و گردشگری در 

 توسعه گردشگری سیمت

00 
گردشـگری رویـداد در   هـای   عدم توجه بـه ظرفیـت  

عظـیم فرهنگـی کـه    هـای   ظرفیـت کشور با توجه به 

 توجهی شده است. کشور در کشور وجود دارد، بی

فیت عدم توجه به ظر

 گردشگری رویداد

19 

ها و مخالاراتی کـه متوجـه    قضایی بر آسیب  دستگاه

بـه   کارآفرینان و مالکان تأسیسات گردشـگری اسـت  

اندازه کافی توجه و نظارت لازم جهت حمایت از آنها 

 را نداشته است.

عدم نظارت بر حمایت کافی 

 از کارآفرینان گردشگری

10 
ــر دلالان ــگری  ب ــهصــنعت گردش ــژه ب در بخــ   وی

ــافی صــورت   گردشــگری ســیمت نظــارت لازم و ک

 گیرد. نمی

عدم نظارت کافی بر دلالان 

 گردشگری سیمت

11 
فضای مجازی در حوزه گردشگری رها شده اسـت و  

ــعه     ــاز آن در توس ــالان غیرمج ــر فع ــارت لازم ب نظ

 گردشگری پایدار صورت نگرفته است.

عدم نظارت کافی بر فعالیت 

گردشگری فعالان غیرمجاز 

 در فضای مجازی
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19 
گــذار واقعــی توســط دولــت  حمایــت لازم از ســرمایه

گذار بـه حـال یـود     سرمایه گیرد و عمیع نمی صورت

 رها شده است.

عدم نظارت بر حمایت کافی 

 گذاری از سرمایه

11 
ــتفاده دلالان   ــر سوءاس ــافی ب ــق و ک ــارت دقی از  نظ

 گـذاری در  های مادی دولت در زمینه سرمایه حمایت

 گیرد. نمی حوزه گردشگری صورت

عدم نظارت بر دلالان به 

 گذار ظاهر سرمایه

 سایته( من ع: )محقق

 

های  به چالش مربوط باز کدهای از دهنده سازمان و پایههای  : مضمون(4)دول ج

 نهادی میراث فرهنگی و گردشگری در پیشبرد اهداف اقتصاد مقاومتی

 مضمون پایه کد ردیف
مضمون 
 ساختاری

0 
ــت از   ــانونی شــفاف جهــت حمای ن ــود ق

 تولیدکنندگان صنایع دستی
ضعف قوانین 
 حمایتی

های  چال 
 یگذار قانون

1 
گردشگری با های  عدم همسویی سیاست

 اقتصاد مقاومتیهای  سیاست
ضعف قوانین 
 سیاستی

های  چال 
 یگذار قانون

9 
عدم پوشـ  همگـانی بیمـه راهنمایـان     

 گردشگر
ضعف حمایت 
 غیراقتصادی

های  چال 
 یگذار قانون

 عدم توجه به اقتصاد میراث فرهنگی 1
ضعف قوانین 
 ای توسعه

های  چال 
 یگذار قانون

8 
عدم توجه به توسعه گردشـگری دایلـی   

 ای توسعههای  در برنامه
ضعف قوانین 
 ای توسعه

های  چال 
 یگذار قانون

0 
ــعه   ــت توس ــ، جه ــانونی هماهن ــود ق ن 

 گردشگری سیمت
ضعف قوانین 
 ای توسعه

های  چال 
 یگذار قانون

9 
ــرمایه  ــانونی از س ــت ق ــدم حمای ــذار  ع گ

 گردشگری
ضعف قوانین 
 حمایتی

های  چال 
 یگذار قانون

5 
عـــدم حمایـــت از مـــادی و معنـــوی از 

 تولیدکنندگان صنایع دستی
ضعف حمایت 
 اقتصادی

 اجراهای  چال 

0 
عـــدم اســـتفاده از ظرفیـــت اقتصـــادی 

 گردشگریهای  تشکل
حمایت ضعف 

 غیراقتصادی
 اجراهای  چال 

 اجراهای  چال ضعف آموزش و توجهی به ظرفیت فرهنگی و اجتماعی  بی 09
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 مضمون پایه کد ردیف
مضمون 
 ساختاری

 فرهن، سازی سفرهای دایلی

00 
توجهی به ظرفیت دیپلماسی عمـومی   بی

 گردشگری
ضعف حمایت 
 غیراقتصادی

 اجراهای  چال 

01 
عدم ت یین شفاف جایگاه میراث فرهنگی 

 اقتصاد مقاومتیو گردشگری در سند 
ضعف آموزش و 

 سازی فرهن،
 اجراهای  چال 

09 
ـ   انفعــال ظرفیــت منــالاق آزاد تجــاری

 صنعتی در گردشگری
ضعف حمایت 
 اقتصادی

 اجراهای  چال 

01 
عــدم ت یــین تفکــر اقتصــاد مقــاومتی در 

 میان بخ  یصوصی گردشگری
ضعف آموزش و 

 سازی فرهن،
 اجراهای  چال 

08 
از میراث فرهنگی رهاسازی بخ  زیادی 

 کشور
ضعف حمایت 
 اقتصادی

 اجراهای  چال 

00 
ــرای    ــجم ب ــد و منس ــویی واح ــود الگ ن 

 بازاریابی مقاصد گردشگری
ضعف آموزش و 

 سازی فرهن،
 اجراهای  چال 

09 
توجه کمتـر بـه بازاریـابی مقاصـد کمتـر      

 یافته گردشگری توسعه
ضعف آموزش و 

 سازی فرهن،
 اجراهای  چال 

05 
وزارت بهداشـت و  هـای   نق  عدم تعیین

 گردشگری در توسعه گردشگری سیمت
ضعف حمایت 
 غیراقتصادی

 اجراهای  چال 

 عدم توجه به ظرفیت گردشگری رویداد  00
ضعف آموزش و 

 سازی فرهن،
 اجراهای  چال 

19 
عـــدم نظـــارت بـــر حمایـــت کـــافی از 

 کارآفرینان گردشگری
ضعف نظارت 
 اقتصادی

 نظارتهای  چال 

10 
نظارت کافی بـر دلالان گردشـگری   عدم 
 سیمت

ضعف نظارت 
 اقتصادی

 نظارتهای  چال 

11 
عــدم نظــارت کــافی بــر فعالیــت فعــالان 
 غیرمجاز گردشگری در فضای مجازی

 نظارتهای  چال  ضعف نظارت قانونی

19 
عـــدم نظـــارت بـــر حمایـــت کـــافی از 

 گذاری سرمایه
ضعف نظارت 
 اقتصادی

 نظارتهای  چال 

11 
بـــر دلالان بـــه ظـــاهر  عـــدم نظـــارت

 گذار سرمایه
ضعف نظارت 
 اقتصادی

 نظارتهای  چال 

 سایته( من ع: )محقق
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در حـوزه میـراث   کـه  نهـادی  هـای   آمده کلیـه چـال    دست بهدر بررسی کدهای 

بـه   ،کلی اقتصاد مقاومتی وجود داردهای  فرهنگی و گردشگری برای پیش رد سیاست

از ایـن  هریـک  ی، اجرا و نظارت( تقسیم شدند کـه  گذار قانونسه مضمون سایتاری )

ی گـذار  قـانون در یصـو   ای  یود شامل مضامین پایـه  نوبه مضامین سایتاری نیز به

ای، ضعف قوانین سیاستی(، اجرا )ضـعف   )ضعف قوانین حمایتی، ضعف قوانین توسعه

سـازی( و   حمایت اقتصادی، ضعف حمایـت غیراقتصـادی، ضـعف آمـوزش و فرهنـ،     

  عف نظارت اقتصادی، ضعف نظارت قانونی(.می باشند.نظارت )ض

آمده است در حوزه قانونگـذاری   دست بهین موارد در مضامین پایه تر مهمآننه از 

حمایتی در یصو  مشـکیت بخـ  میـراث    های  بودن ع ارت دیده نشدن یا ضعیف

فرهنگــی و گردشــگری کــه لازم اســت در ایــن یصــو  تجدیــدنظر صــورت گیــرد 

تـوان ییهـای    مـی  گردشـگی هـای   با ارت ا  مناسب با نخ گان و تشـکل که  یلاور به

محـور در حـوزه    موجود در این یصو  را پیـدا کـرد؛ همننـین ن ـود نگـاه توسـعه      

مـوارد   ازجملـه مغفـول مثـل گردشـگری سـیمت     هـای   حوزه یصو  بهگردشگری 

عـدم شـفافیت   است. ن ود یا ضعف قوانین بازدارنده یا ها  آمده یافته دست به توجه قابل

قوانین حوزه گردشگری نیز فعالان گردشگری را دچار سردرگی فراوان کرده است. در 

اقتصـاد مقـاومتی در میـان فعـالان بخـ       سـازی   ادامه نیز بحث آمـوزش و فرهنـ،  

این مهم نیاز به هماهنگی مجریـان دولتـی گردشـگری بـا      گردشگری هست و اصولاع

بخ  میراث فرهنگـی،   فعالانسازی  ن،نهادهای اقتصادی در یصو  آموزش و فره

اقتصـاد مقـاومتی در   هـای   گردشگری و صنایع دستی در یصو  آشنایی با ظرفیـت 

اقتصـادی در  هـای   این پژوه  ضعف نظـارت های  ین یافتهتر مهمکشور دارد. از دیگر 

حوزه گردشگری است که عرصه را برای جولان دلالان این حوزه باز نمـوده و فعـالان   

انگیزه کرده است کـه لازم اسـت نهادهـای نظـارتی      ردمی این حوزه را بیحقیقی و م

متولی در این یصو  وارد عمل شده و افراد مستحق حمایت در حـوزه گردشـگری   

هـای   با از افراد دلال جدا نمایند. درمجموع حوزه گردشـگری امـروزه دارای ظرفیـت   

مسایه، صنایع دستی فراوانی مثل گردشگری رویداد، سیمت، گردشگران کشورهای ه

وهمه این موارد لازمه یک ظرفیت دیپلماسـی   که بازار بسیاری در جهان دارد که همه

تنهـا راهگشـای    توانـد نـه   می کشورهای همسایه است که یصو  بهیوب در منطقه 

های  با در  بهتر چال  ؛ بنابراینمسائل اقتصادی گردشگری بلکه اقتصاد کشور باشد

 کلـی اقتصـاد مقـاومتی   هـای   گردشگری در پیش رد سیاست نهادی میراث فرهنگی و

ها را بهتر در  کرد و برای آمده یلأ دست بههای  توان در یصو  هریک از چال  می
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بهتر و اصیحی را منتاظر با هریـک از  های  مشی پیشگیری یا اصیح وضع موجود یط

 شناسایی شده ارائه نمود.های  موجود و ضعفهای  چال 

نهادهای اثرگذار در توسعه میراث فرهنگی و گردشگری بر اساا   . 7

 اقتصاد مقاومتی  
در تقویــت جایگــاه میــراث فرهنگــی و گردشــگری در  مــؤثردر رابطــه بــا نهادهــای 

آمـده از کـدهای بـاز و     دسـت  بـه هـای   اقتصاد مقاومتی با توجه به یافتـه های  سیاست

ی، گـذار  قانونسه بخ  اصلی حوزه  توان این نهادها را به می مضامین پایه سایتاری

 نمود:بندی  اجرا و نظارت تقسیم

تـوان از در مجلـش شـورای اسـیمی از کمیسـیون       مـی  گـذاری  در حوزه قـانون  -0

تـر فراکسـیون فرهنگـی و     تخصصـی  لاـور  بـه فرهنگی مجلـش شـورای اسـیمی،    

گردشگری مجلـش شـورای اسـیمی و از کمیسـیون اقتصـادی مجلـش شـورای        

تـوان از کمیسـیون علمـی،     می برد. در مجمع تشخی  مصلحت نظاماسیمی نام 

فرهنگــی و اجتمــاعی مجمــع تشــخی  مصــلحت نظــام و کمیســیون اقتصــادی، 

 بازرگانی و اداری مجمع تشخی  مصلحت نظام را نام برد.

میراث فرهنگی، گردشگری و صـنایع دسـتی   های  در حوزه اجرا در قوه مجریه، وزارت -1

 هـا،  و شـهرداری ها  فرمانداری ها، ی آن، وزارت کشور شامل استانداریو ادارات کل استان

نهادهای انتظامی، وزارت یارجه، وزارت فرهن، و ارشاد اسـیمی و سـازمان ارت الاـات    

مالی و اقتصادی وابسته به دولـت مثـل وزارت امـور    های  اسیمی نام برد. همننین نهاد

 گیرند. می این رده قراردر ها  اقتصادی و دارایی، بانک مرکزی، بیمه

ت عـالی نظـارت مجمـع تشـخی      ل ـهی در حوزه نظارت در درجه اولنهایت در -9

و نهادهـای وابسـته بـه آن و شـورای نگه ـان قـانون        قضـائیه ، قـوه  مصلحت نظام

اساسی، همننین کمیسیون اصل نود مجلش، دیـوان محاسـ ات کشـور، سـازمان     

 در ایـن حـوزه   مؤثراز نهادهای  کشورو سازمان برنامه و بودجه  بازرسی کل کشور

 توان نام برد. می

 گیرینتیجه
 ،بخشـی اسـت   ای بـین  حوزه میراث فرهنگی و بخصو  گردشـگری حـوزه   که آنجایی از

اثرگـذاری  چراکه های این حوزه بسیار زیاد هستند  با مأموریت نفع ذینهادهای درگیر و 

نمایـد. بـا    می نهادی را به یود درگیرهای  و اثرپذیری در این حوزه در بسیاری از بخ 
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ی، اجرا و نظارت( در حوزه میـراث  گذار قانونآمده ) دست بهگانه  سههای  توجه به چال 

فرهنگی و گردشگری در پیش رد اهداف کین اقتصاد مقاومتی، از این منظر بسـیاری از  

محکـم و   قـوانین  گـذاری در یـلأ   توان در بحث قـانون  می که وجود دارد راهایی  چال 

قوانینی منسجم و کارا در راستای حمایت و توسعه میراث فرهنگی  حال عین درشفاف و 

توسـعه  هـای   و گردشگری در کشـور پیـدا نمـود. ضـعف قـوانین در یصـو  ظرفیـت       

بالقوه فراوان این حوزه در توسعه اهداف اقتصـادی  های  توجهی به زمینه گردشگری و بی

 ی و قوانین بالادستی است.ذارگ سیاستاساسی های  کشور از چال 

معنـوی و مـادی از گردشـگری و فعـالان ایـن حـوزه       های  همننین عدم حمایت

مختلف در این زمینـه  های  موجود در این صنعت است که دولتهای  بخشی از چال 

اند و فعالان این حوزه را در انجام  درستی عمل نکرده به وظایف قانونی یود بهمعمولاع 

ان نهـادی در  نفع ـ ذیاند. از لارفی نیـز تضـاد    مشکیت متعددی کردهامور یود دچار 

حوزه میراث فرهنگی و گردشگری نیز در بخ  اجرا نمود بسیاری داشـته و مشـکل   

در  گردشگری کشور بوده است.های  رسانیدن ظرفیت عدیده این حوزه برای به فعلیت

مهری وزارت میـراث   توجهی و بی مورد بیسازی  کنار آن نیز مسلله آموزش و فرهن،

فرهنگی قـرار گرفتـه چراکـه ایـن موضـوع از ارکـان اولیـه بـرای پیشـرفت اقتصـاد           

و آموزش تخصصی فعالان و مردم در یصـو   سازی  گردشگری است. مسلله فرهن،

توانـد بـه بقـا و رشـد گردشـگری در       مـی  فواید گردشگری بر اقتصادی دایلی کشور

 کند.تمامی ارکان و جغرافیای کشورمان کمک 

وجود دارد که ناشی از عدم نظارت دقیق و کافی هایی  در بحث نظارت نیز ضعف 

بریی افراد است که به نام توسعه میراث فرهنگـی و گردشـگری   هایی  استفادهءاز سو

اما در اصل بیشتر جن ه سودجویی فراتر از قانون دارد، حتی  ؛شود می در کشور انجام

که بایـد  هایی  و حمایتها  ت کافی برای صرف بودجهمورد نظار نیز بعضاعها  یود دولت

توجه نهادهای مربولاه دربـاره رعایـت قـوانین و     بنابراین ؛گیرند نمی انجام دهند قرار

نظـارتی باشـد تـا جلـو دورزدن     هـای   دسـتگاه های  کنترل این موضوع یکی از اولویت

 قانون و تضییع حقوق فعالان واقعی گردشگری گرفته شود.

 سیاستیپیشنهادات 
آمده از این پژوه  جهت به ود وضعیت نهادی جایگاه میراث  دست بهبر اساس نتایج 

کلی اقتصاد مقاومتی پیشنهادات ذیـل  های  سیاست فرهنگی و گردشگری در پیش رد
 شود: می ارائه ریزان و مجریان کشور گذاران، برنامه ان، قانونگذار سیاستبرای 
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ستفاده از ظرفیت بخ  یصوصی و نخ گانی در یصو  ضعف قوانین پیشنهاد ا -0
 شود. می ی گردشگریگذار سیاست گذاری و گردشگری در امور مربو  به قانون

پنهــان گردشــگری در اقتصــاد، اســتخراج هــای  در راســتای توجــه بــر ظرفیــت -1
اقماری گردشگری و ت یین نق  گردشگری در اقتصاد کشور توسـط  های  حساب

 .گردد می گردشگری پیشنهادوزارت میراث فرهنگی و 
سازی، آموزش و توانمندسازی نیروهـای مسـتعد و    در راستای آموزش و فرهن، -9

هم در حـوزه تخصصـی و هـم حـوزه     ها  فعال بومی در حوزه گردشگری در استان
 شود. می عمومی )رفتار با گردشگر( پیشنهاد

و توسـعه کشـور، ضـعف    تقویت جایگاه میراث فرهنگی و گردشگری در اسناد بالادستی  -1
 دهد. می قوانین شفاف و محکم در حوزه میراث فرهنگی و گردشگری را پوش 

تدوین قوانین حقوقی بازدارنده جهت نظارت قضایی بر تخلفـات صـورت گرفتـه     -8
یـواهی   بریـی افـراد و زیـاده   هـا   اسـتفاده ءدلالان صنعت گردشـگری جلـوی سو  

 گیرد. می سودجویان را
سیسات گردشـگری  أبرای نظارت مستمر بر فعالان گردشگری و تایی ه ایجاد کارگروه -0

 کند. می را فراهمها  در کشور زمینه نظارت دقیق، دائمی و مردمی در استان
بهره برای فعالان معرفی شده توسـط ادارت کـل میـراث     ارائه تسهییت مالی کم -9

درسـت یـود و   شود که بودجه در مسیر  می باعثها  فرهنگی و گردشگری استان
 و قوانین حوزه گردشگری مصرف گردد.ها  متناسب و سیاست

پذیری لازم قوانین حوزه میـراث فرهنگـی و گردشـگری جهـت افـزای        انعطاف -5
غیراقتصـادی و اساسـی اسـت کـه     های  حمایت ازجملهکارامدی بخ  یصوصی 

 وکارهای کوچک و مردمی گردشگری لازم است. جهت پیش رد کسب
اهمیت برای تسهیل گردشـگری نیـز از دیگـر     ت و قوانین زاید و کمحذف مقررا -0

 باشد. می غیراقتصادیهای  حمایت
اـمع و تفصـیلی        الزام دفتر هماهنگی استان -09 اـی وزارت بـه ابـیغ و دریافـت لاـرح ج ه

 است. مؤثراقتصادی گردشگری های  ها نیز در راستای معرفی اولویت گردشگری استان
گـذاران دایلـی و یـارجی     اجتماعی و اقتصادی برای سرمایه ایجاد فضایی امن -00
حمایـت  هـای   ین بخـ  تـر  مهم ازجملهکشورهای دوست و همسایه( نیز  ویژه به)

 باشد. می اقتصادی تولید در بخ  میراث فرهنگی و گردشگری
گـذاران یصوصـی    هـای تشـویقی بـرای سـرمایه     حذف عوارض و ایجـاد بسـته   -01

یافته نیـز بایـد در بحـث     مقاصد گردشگری کمتر توسعهتأسیسات گردشگری در 
ان و مجریـان و  گـذار  سیاسـت اقتصادی و قوانین حمایتی مورد توجه های  حمایت
 ریزان گردشگری قرار گیرد. برنامه
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 فهرست منابع
 (.0901اقتصاد مقاومتی ) سند

 جایگــاه توریســم ســیمت در تحقــق (.0900) پــور، ســارا و میرزایــی، نگــار امــامقلی
یازدهمین کنگره ملی پیشگامان پیشرفت،  .های اقتصاد مقاومتی در ایران سیاست

 تهران.

، ماهنامه اقتصـاد ایـران   .های اقتصاد مقاومتی مثلث مسلولیت (.0908) ر، حیدریانپو

 (.199)نوزدهم؛ سال 

قــ  . (0908) غیمــی، محمدرضــاو  کفشــکنان، حمیــد؛ جیلــی مجیــدی، محســن
، کنفرانش جامع علـوم  های اقتصاد مقاومتی سیاست گردشگری سیمت در تحقق

 مدیریت و حسابداری، تهران.

تحلیل اثـرات گردشـگری    (.0909)سیروس ، بهمن و حجت، لاهماسی ؛فرهاد، جوان

)مـورد مطالعـه: نـواحی     بر نواحی روستایی در راستای تحقـق اقتصـاد مقـاومتی   

 .019-098(، 1)9، های اقتصاد مقاومتی پژوه روستایی شهرستان رودبار(. 

اقتصاد گردشگری ایران با محوریت  ه. نق  دولت در توسع(0908)منوچهر  ،جهانیان

 .099-080(، 9)8 ،گردشگری و توسعهاقتصاد مقاومتی. 

مشی گردشـگری   . جایگاه یط(0900)حسین  ،پور رضا و اصلی ،واعظی ؛میثم ،چگین

اقتصادی و اجتماعی م تنی بـر راه ردهـای اقتصـاد مقـاومتی.      هسیمت در توسع

 .001-010(، 1)0 ،مدیریت دولتی

. بررسـی رابطـه   (0908)وحیـد   ،هادی و ده اشی ،پور مقدم اسماعیل ؛محمد ،ییری

کیـد بـر اقتصـاد مقـاومتی.     أگذاری بـا ت  توسعه پایدار گردشگری با امنیت سرمایه

 .15-08(، 18)0 ،ای( منطقهریزی  فصلنامه جغرافیا )برنامه

. الگوی سیاستگذاری گردشگری در راستای تحقق اقتصـاد  (0900)یاسر  ،نژاد رمضان

 .09-10 ،)ویژه نامه اقتصاد مقاومتی(8 ،های راه ردی و کین سیاستمقاومتی. 

توسعه گردشگری؛ راه ردی فعـال در   .(0908ع دیان، ص ا ) و لاییی شکری، شهاب
 .لین همای  ملی اقتصاد مقاومتیاو .اقتصاد مقاومتی

. بررسی و ت یـین الگـوی اقتصـاد مقـاومتی در     (0909) پورغفار جواد و فشاری مجید

. های اقتصادی( مجله اقتصادی )دوماهنامه بررسی مسائل و سیاستاقتصاد ایران. 

 .19-10، (0و  8)01

سـازی در   امنیـت ای:  هـای منطقـه   نظـم (. 0950مورگان، پاتریـک )  . ولیک، دیوید ام
 . ترجمه سیدجیل دهقان، تهران: نشر مرکز مطالعات راه ردی. جهان نوین
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گردشگری بر اساس عامل نهادی )مـورد   توسعه پایدار(. 0199موسوی، سید محمد )
المللی اقتصاد دریاپایـه بـا رویکـرد     دومین کنفرانش بین .مطالعه: سواحل مکران(

 .0199، دانشگاه هرمزگان، بهمن ماه حکمرانی در گردشگری دریایی و ساحلی

رابطه صنعت گردشگری و توسعه اقتصـادی  (. 0909)نصرتی، شهریار و بازدار، شهناز 
دومـین همـای  ملـی گردشـگری، جغرافیـا و       .ایران با رویکرد اقتصاد مقـاومتی 

 محیط زیست پایدار، همدان.

. داری ـپا یردشـگر گ یپژوه ـ ندهی(. آ0905مجد، آرزو ) یمیمجد، مح وبه و نع یمینع

و  ی)مورد مطالعه: کارشناسـان صـنعت گردشـگر    ینو در اقتصاد مقاومت یافتیره

 .101-199 (،000)99، (تیریمد یها )پژوه  تیریمد یپژوه ندهیآ(. یهتلدار

هـای   سیاسـت . دستیابی بـه آن های  (. اقتصاد مقاومتی و راه0908محمد )، نوفرستی
 .005-089 ،مقاومتی( نامه اقتصاد )ویژه، 1راه ردی و کین

. ی رگزاری «گرا برون»و « زا درون»روایت مسعود نیلی از اقتصاد مقاومتی (. 0909) مسعودنیلی، 

 https://www.tasnimnews.com/fa/news/1393/05/13/450283: تسنیم. بازیابی شده از

(. ت یـین مـدل جـذب گردشـگر     0900یمسـه، پیونـد )  میرزاییان و الههرندی، عطاء

(، 0)1، گردشگری شهری .بنیاد کیسیک سیمت: با استفاده از راه رد تلوری داده

05-59. 
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Abstract 
This study, adopting a Qur’anic approach, investigates the factors influencing 
marital conflicts within spousal relationships. Its primary aim is to present a 
theoretical framework based on the Holy Qur’an for identifying and analyzing the 
roots of marital discord, thereby contributing to family stability and supporting 
population policies. Using an analytical-reflective method and contemplative 
interpretation of Qur’anic verses, the research identifies and categorizes key factors 
contributing to marital conflict. Following a conceptual definition of conflict, eight 
major categories of factors are extracted and their interrelations mapped. 

Findings indicate that deficiencies in fulfilling gender roles and ensuring 
mutual rights between spouses—fundamental elements for establishing healthy 
relationships—create structural weaknesses in marital dynamics and lead to serious 
conflicts across various aspects of shared life. Additionally, negative personality 
traits and harmful beliefs (as foundational tension-amplifying factors), skill deficits 
(as behavioral factors), dysfunctional social relations, financial issues, and sexual 
disorders (as contextual factors) play significant roles in the emergence and 
persistence of marital discord. 

The proposed Qur’anic framework begins with the formation of gender identity 
and, through the clarification of male and female roles in interpersonal relations, 
seeks to trace and prevent marital conflicts. A deep understanding of these factors 
and the Qur’anic strategies associated with them provides policymakers in the 
fields of family and population with powerful tools for designing effective 
interventions, premarital and marital educational programs, and ultimately 
enhancing family resilience, reducing divorce rates, and improving family and 
population health indicators. 
 

Keywords: Pathology, Marital Relations, Holy Quran, Marital Conflicts. 
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Purpose  
The family, as the cornerstone of the social system, plays an unparalleled 

role in cultural stability and civilizational prosperity. However, the rising 

rates of marital conflict and divorce in recent decades have emerged as 

critical challenges for social and family policy-makers. The primary 

problem addressed in this study is the elucidation of the fundamental roots 

of marital conflict based on the revelatory system. This approach aims to 

bridge the gap in current therapeutic models and social policies, which 

predominantly focus on the superficial layer of behavioral skills. By 

employing "Tadabbur" (analytical contemplation) in Surah An-Nisa, this 

study seeks to extract the systematic network of factors contributing to 

marital conflicts and explore its potential for designing strategies to 

strengthen the family foundation. 

Methodology 

This research was conducted using a qualitative approach, employing the 

"analytical-contemplative" method. The implementation process followed a 

systematic seven-step path, beginning with problem analysis and the 

identification of key terms (Nushuz and Shiqaq) in verses 34, 35 and 128 of 

Surah An-Nisa. In subsequent stages, factors were extracted through 

contextual analysis (Siyaq) and etymological study. To achieve a 

comprehensive model, verses from Surah An-Nisa that lacked the core terms 

but were related to the context of marital relations were also subjected to 

network analysis. Finally, by synthesizing the data, the comprehensive 

network of factors for marital conflicts was mapped and formulated. 

 Research Findings 

Data analysis led to the identification of an eight-factor network organized 

into three distinct levels. In this framework, "gender role dysfunction" and 

the "failure to fulfill mutual rights" constitute the fundamental 

underpinnings of marital conflicts. Furthermore, foundational factors—

including "superiority-seeking" (Ulu), the "activation of egoism" (Shuh-al-

nafs), and "maladaptive beliefs"—contribute to the persistence and 

deepening of disputes. At the next level, "weakness in applying corrective 

skills" acts as a behavioral/skill-based factor, while "unfavorable social 

relations", "economic issues", and "sexual dysfunction" serve as 

contextual/environmental factors that trigger the manifestation of conflicts. 

https://rahbordfarhangi.csr.ir/article_228204.html?lang=en
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Research Limitations 
This research focused exclusively on Surah An-Nisa; therefore, a 

comprehensive identification of all marital conflict factors across the entire 

Quran requires supplementary studies on other Surahs. 

Practical Implications 

The results of this study confirm that the Quranic model, with its central 

focus on gender roles, possesses a high capacity for explaining the root 

causes of conflicts and can serve as a basis for developing indigenous 

theories in the field of family studies. Accordingly, the following strategic 

implications are proposed: 

1- Educational Strategy: Redesigning pre-marital educational curricula 

with an emphasis on Quranic identity and gender roles (role-based 

empowerment). 

2- Media Strategy: Promoting the culture of "Ihsan" (benevolence) and 

"forgiveness" as opposed to ego-centrism and individualism in media 

content policies to reduce divorce rates. 

3- Clinical Strategy: Developing indigenous counseling protocols based 

on the eight-factor model of marital conflicts. 

These measures align directly with the objectives of the country's 

general population and family policies, contributing to the enhancement of 

family resilience and stability. 

Social Implications 

By redefining marital relations based on the revelatory model, this research 

carries significant social implications: 

1- Strengthening Social Cohesion: By reducing divorce rates and 

increasing family stability, public mental health and social capital are 

enhanced. 

2- Reforming Gender Patterns: By providing a "role-based" model, this 

study helps correct misconceptions regarding male and female roles in 

society, preventing identity conflicts in future generations. 

3- Promoting an Indigenous-Islamic Lifestyle: Cultivating a culture of 

"Ihsan" (benevolence) and forgiveness instead of "extreme 

individualism" leads to the reconstruction of emotional bonds within 

families and, consequently, improves social relations across the broader 

community. 

Originality 

Compared to the existing literature on marital conflicts, the present study 

offers fundamental distinctions and innovations that validate its findings: 

1- Revelatory Authority vs. Empirical Models: Unlike common 

approaches that rely predominantly on empirical findings and Western 

theories, this research is grounded in the Quranic text. It provides a 

holistic and comprehensive perspective that is in full harmony with the 

indigenous and religious values of Iranian society. 

2- Paradigm Shift from "Agreement-Oriented" to "Divine Duty-Based": 

While classic models (e.g., Goldenberg) focus on reaching agreements 
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based on mutual interests, this research proposes a conflict resolution 

model centered on "Divine Decree." In this model, submission to 

divine commands provides greater stability compared to fluctuating 

human agreements. 

3- Rooting Conflict in Gender Role Dysfunction: This study profoundly 

identifies the dysfunction of male and female roles not merely as a 

symptom, but as the "root and foundational cause" of marital conflicts. 

4- Integrating External Roles with Internal Traits: Another innovation 

lies in linking external roles with internal psychological/spiritual traits 

(such as egoism and superiority-seeking). This connection enables the 

design of "character-centered" empowerment programs. 

5- Gender Differentiation in Interventions: By distinguishing between 

common and gender-specific factors of conflict, this study enhances the 

precision of counseling interventions and support policies tailored to 

the specific needs of each gender. 

6- Systematic and Hierarchical Structure of Factors: Unlike the scattered 

lists in previous studies, the factors in this research are presented in a 

systematic framework where all variables are dependent on the 

"fundamental factor" (gender roles). 

Furthermore, by providing a comprehensive model, this research has 

successfully synthesized scattered findings from previous studies 

(including those by Janbozorgi, Pasandideh, Salarifar, et al.) into a single, 

integrated system. 

 

 

Keywords: Pathology, Marital Relations, Holy Quran, Gender Roles, 

Marital Conflicts, Family Policy-makin. 
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 چکیده
در را طـه   ییزناشـو  هـای  عوامل مؤثر  ـر تاـار    ی ه  ررس، یقرآن یکردیپژوهش  ا رو نای

شـناخت و   ی ـرا  می ر قرآن کـر  یمبتن ینظر یچهارچو ارائه ، پرداخته و هدف آن یهمسر

و  یمداخلات آموزش یطراح ی را یا نهیزم یساز و فراهم ییزناشو های عوامل تاار  لیتحل

کاهش طلاق و ارتقاء سلامت خـانواده اسـت. پـژوهش حابـر  ـا روش       یدر راستا یفرهنگ

عوامـل   ی نـد  و دسـته  یی ـه شناسـا  ، قـرآن  اتی ـاز تـد ر در آ  یریگ و  هره یتد رـ   یلیتحل

 یدی ـهشت دسته عامل کل، اه تاار  یمفهوم فیپرداخته و پس از تارهای زناشویی  تاار 

 یفـا یدر ا ییدهند نارسا ینشان م ها افتهیشده است.  میها ترس آن یاستخراج و شبکه ارتباط

روا ـ    یری ـگ شـکل  ی ستر اصل عنوان  ه، نیحقوق متقا ل زوج نیو تأم یتیجنس یها نقش

 یدر تمـام  یجد های تاار  ساز نهیزم و کرده جادیا ییدر روا   زناشو نیادی ن ینقص، سالم

ای  هی ـعوامـل پا  عنـوان   ـه ) زا بیآس ـ یو  اورها یصفات منف، نی. همچنشود یم یا ااد زندگ

، ناکارآمـد  یروا ـ  اجتمـاع  ، (یعامـل رفتـار   عنوان ) ه یباف مهارت، ها( تنشکننده  دیتشد

در آشکارشدن و تداوم تااربـات  ، (یا نهیعوامل زم عنوان ) ه یو اختلالات جنس یمسائل مال
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آغـاز شـده و  ـا     یتیجنس ـ تی ـهو یریگ از شکل،  ر قرآن یمبتن یساختار نظر نیمؤثرند. ا

 ـ    یهـا  نقش نییتب از  یریشـگ یو پ یا ی ـ شـه ی ـه ر ، یفـرد  نیزنانـه و مردانـه در مناسـبات  

، هـا  مرتب   ـا آن  یقرآن یعوامل و راهکارها نیا قی. درک عمپردازد یمهای زناشویی  تاار 

مـداخلات   یطراح ـ یقدرتمنـد  ـرا   یا زار، و خانواده تیدر حوزه جما گذاران استیس ی را

، خـانواده  یداری ـپا تی ـتقو، درنهایـت آن و  نیو ح ـ دواجاز از شیپ یآموزش یها  رنامه، مؤثر
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 مسئلهمقدمه و بیان 
 یدر سـاختار اجتمـاع   یا ژهی ـو گاهیاز جا، خانواده لیتشک ی نا عنوان سنگ  ه، زدواجا

 ری ا سا ینیادی ن زاتیتما، ها یژگیا ااد و و، تیماه ثیرا طه از ح نی رخوردار است. ا

مستاد ، یعاطف وندیو پ تیمیصم، یکی ا وجود نزد که یطور دارد؛  ه یمناسبات انسان

 لکـه سـلامت    یروان ـ تی ـتنهـا امن  آن نـه  یامـدها یپ کهاست  یجد ییها بی روز آس

؛ 3130، انگی؛ لانگ و 3041، )ربازاده کند یم دیتهد زیخانواده را ن یاعضا یجسمان

Panahifar, 2014.) 

در  تیو ربـا  یداری ـپا، یالملل ـ نیو   ـ یگسترده داخل یها انجام پژوهش رغم یعل

 ازمنـد یجاماه مااصر است کـه ن  یاساس یها از چالش یکیهمچنان  ییزناشو یزندگ

 ـ هیچندلا یها ی ررس کـه   دهـد  یمنـا   نشـان م ـ   لی ـ. تحل اشـد  یم ـ یا رشـته  نیو  

کـه مسـتلزم ورود    ندپرچـالش هسـت   یمسـائل اجتمـاع   ازجملههای زناشویی  تاار 

  ;Tasew)دانان است  مشاوره خانواده و حقوق، یعاجتما یفاالانه متخصصان مددکار

Getahun & Prete, 2021). 

 جیدر نتـا  یو پراکنـدگ  هـا  دگاهی ـتفـاوت د ، ییزناشو های خصوص علل تاار  در

حـوزه اسـت.  ـا وجـود      نیموجود در ا یو تجر  ینظر یاز خلأها یا نشانه، مطالاات

 انگری ، متادد یها و  رداشت ها لیدر تحل یفقدان انسجام مفهوم، ها داده  یحجم وس

و چـه در قالـب    یشناس ـ بیآس ـ الگوهـای  قالـب  در چه ـآن است که شواهد موجود  

 دهی ـپد نی ـروشن و جـام  از ا  یرتصوی اند نتوانسته هنوز ـ یدارشناختیپد یها نییتب

 ارائه دهند.

 یی ا اتخـا  راهبردهـا   رانیا یاسلام یجمهور، زیکلان ن یگذار استیسطح س در

 یو ارتقـا  ینـر   ـارور   شیافزا، خانواده انی ن می ر تحک، و خانواده تیدر حوزه جما

از  قیو دق قیاهداف مستلزم شناخت عم نیدارد. تحقق ا دیتأک نیروا   زوج تیفیک

 .تاس نیزوج تیو ربا یداریعوامل مؤثر  ر پا

در  یا  ـالقوه  تی ـظرف، گـر  تیو هدا یاله یعنوان منبا  ه، میقرآن کر، انیم نیادر

 رامـون یپ یقرآن ـ یهـا  دگاهید یپژوهش  ا هدف  ررس نیدارد. ا ییروا   زناشو نییتب

چراکـه   رد؛ی ـگ یصورت م ـ نیزوج های ا و تاار ه اختلاف، ها ییعوامل مؤثر  ر نارسا

انسان  نا شده و ساادت  شر  یفطر یازهاینکه  ر  یموبوع از منظر کتا  نیا لیتحل

 .دیحوزه خانواده  گشا یا رشته انینو در مطالاات م یافق تواند یم، را هدف قرار داده
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 پژوهشهای  پرسشاهداف و . 4
و  میاز منظـر قـرآن کـر   هـای زناشـویی    تاار کشف عوامل هدف  ا ، پژوهش حابر

متمرکـز   مرتب   ـا تحکـیم خـانواده   های  گذاری سیاست قرآنی درهای   ررسی قا لیت

 شده است. 

 شرح است: نیپژوهش  ه ا یدیکل یها پرسش

 تبیـین چگونـه   میکـر قـرآن   در آیـات هـای زناشـویی    تاـار  عوامل مفهومی ساختار   -3

 ؟  شود می

توانند مبنای طراحی راهبردهای فرهنگی و اجتمـاعی در   می قرآنیهای  آیا آموزه -1

 جهت تقویت  نیان خانواده  اشند؟

 پیشینه پژوهش. 2
 راتیی ـمنجـر  ـه ت    رانی ـدر ا ریاخه چند ده یو اقتصاد یفرهنگ، یتحولات اجتماع

 ـا   راتیی ـت  نی ـشـده اسـت. ا   نیدر ساختار خانواده و سبک تااملات زوج ـ نیادی ن

طـلاق   شیافـزا  یروا ـ  و در مـوارد   یداری ـکـاهش پا ، های زناشویی تاار  شیافزا

کـلان   یهـا  اسـت یس میرمسـتق یو غ میمسـتق  صورت  هکه  ییها دهیاند؛ پد همراه  وده

 .دهند یقرار م تأثیرو خانواده را تحت  تیجما

 اند: ا پرداختهه در  روز تاار  یو ساختار ساز نهی ه عوامل زم یمطالاات متادد* 

 یرهـا یکـه مت   دهند ی( نشان م1413گلهون و تاسو )، تیپر پژوهش رینظ یمطالاات

 یهافرایندحال  ه  نی اا، ازدواج نقش دارند یداریدر پا یو اقتصاد یاجتماع، یفرهنگ

 نشده است.  یتوجه کاف یو مداخلات درمان یزوج انیم

 هـای  تاار  ساز نهیاز عوامل زم یا گسترده فی( ط3133) هیو مهد یفارسانکاوه 

مشـکلات  ، یروا   خـانوادگ ، زا تنش یها تیموقا، نشده  رآورده یازهاین :مانند یزوج

 .اند کرده یرا مارف یمجاز یو فضا یاقتصاد

هـای   تاـار  نقـش عوامـل اقتصـادی را  ـر      (1438) 3چیـدلز و گوسـبی  ، ویلیام

( اهمیت 3335) 1نولر و فینیو  (1441) 1نبرگیرا رتز و گراند.  مؤثر دانستهزناشویی 

نقـش   (3335) 0و تامسـون و گیلبـرت  هـای زناشـویی    تاـار  تااملات اجتماعی در 

 ـه عوامـل   هرچنـد   ،انـد  فـردی را  ررسـی کـرده   های  شخصیتی و تفاوتهای  ویژگی

                                                           
1. Williams; Cheadle & Goosby 

2. Roberts & Greenberg 

3. N0ller & Feeney  
4. Thomsen, Gilbert 
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 اند.   توجه  وده ساختاری و اقتصادی  ی

 یسبک زندگ راتییت ، یخیتار ی(  ا نگاه3133) امنشیو ک یاحمد، یهوشمند

ا پرداختـه  ه ـ مقا له  ا تاار  یعمل یاما کمتر  ه راهکارها ؛کرده یرا  ررس یخانوادگ

را در سـه   نی( در پژوهش خـود تاـار  زوج ـ  3044و همکاران ) یصالح و نیز است

 ـانـد. ا  کـرده  لی ـ خـش تحل  آشکارکننده و تـداوم ، ساز نهیدسته عوامل زم  پـژوهش  نی

 داشته است. دیتأک یعمل یاما کمتر  ر راهکارها ؛دهد یارائه م یخو  یلیتحل دگاهید

 اند: ا پرداختهه تاار  یساختار لیو تحل یمفهوم یها ها  ه ارائه مدل پژوهش ی رخ* 

 ـا دو دسـته تاـار      یمفهـوم  یمـدل  ،(3041) یجـان یو آ ر ا دهیپسند، ی زرگ جان

 یهـا  امـا جنبـه   ؛ارزشـمند اسـت   یل ـیاند که از نظر تحل ارائه داده یو کنش یساختار

   اند. رنگ جلوه کرده در آن کم یدرمان

را  ییزناشــو انــتیاز خ یریشــگیهشــت مؤلفــه پ ،(3043و همکــاران ) ایدنیــوح

 ـر   شـتر یکـه    یانـد؛ پژوهش ـ  داشـته  دی ـها تأک  ه ارزش یبندیمشخص کرده و  ر پا

 تمرکز دارد.  یریشگیپ

را  ییزناشـو  یهـا  نقـش  یفـا یانتظـارات متفـاوت در ا   تأثیر ،(1430) 3کیلتولورن

 است. یا نهیو زم یتیعوامل شخص تأثیرعدم ، پژوهش نیباف ا؛ اما اند کرده ی ررس

مـورد  های زناشویی  تاار عامل کلیدی در  عنوان  ههای ارتباطی  همیت مهارتا

یگانه چنزق ، (3135حیدری و همکاران ) تأکید  سیاری از مطالاات قرار گرفته است:

(؛ 1438) 1دیـو و تـولان   هـای  پـژوهش ( و نیز 3041ا راهیمی و همکاران )، (3041)

 ـر  ، (1443) 8( آسـودو و آرون 1430) 0 یلون و نوجنت، آلگارد (1434) 1فروساکیس

اقتصـادی  ، گرفتن عوامل ساختاری  نادیده، حال های ارتباطی تأکید دارند.  ااین مهارت

فـر   ( و سالاری3130ربازاده ) و شخصیتی از نقاط باف مشترک این مطالاات است.

هـای   تاـار  عوامـل رفتـاری در    عنـوان   ههای ارتباطی را  نیز باف مهارت (3131)

 اند. دهنمواشاره زناشویی 

 یتاـار  و مـداخلات درمـان    تیریمـد  یهـا  ها  ه راهبردها و سبک پژوهش ی رخ* 

 اند: پرداخته

 یکار رد یا نمونه، یا جلسه هشت یا مداخلهه  رنامه  ا ارائ( 3135) فر یمطالاه سالار

                                                           
1. Tolorunleke 

2. Dew & Tulane 

3. Frousakis 

4. Aalgaard; Bolen & Nugent 

5. Acevedo & Aron 
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 ـا   ییسـو  هـم  تی ـو ظرف شـود  یمحسـو  م ـ  یزوج ـ هـای  درمـان تاـار   ه در حوز

(  ـه نقـش مـؤثر    3133و زهراکـار )  ینظـر ، یمحور را دارد. زارع خانواده یها استیس

که توسـ    ییها افتهیاند؛  اشاره داشته هااار و  خشش در کاهش ت ینید یها آموزه

 ـ ( 1433) 1( و نیز پترسون و همکـاران 1413) 3زیفون و همکاران  یدر مطالاـات غر 

 اند. شده دییتأ

آ راهام و ( و 1431) 1و کمال یلانیگ، اقبال، (3043) یریعشاآ اد و  دولت یجهان

 هـای کمتر  ه اثر یول، ندتاار  تمرکز دار تیریسبک مد یی(  ر شناسا1444) 0تنیا

( 1434) 8چانـگ پژوهش ، ی نیزاز منظر فرهنگ تاار  توجه شده است. مدت یطولان

 رهایو تنوع مت  یکرده و پراکندگ یرا  ررس ییروا   زناشو تیرینقش فرهنگ در مد

 داده است.  شینما خو ی  هرا 

 ـا   یقرآن یها پژوهش حابر  ر استفاده از آموزه دیتأک،  ا نظر  ه پیشینه پژوهش

 یزوج های تاار  یادچند ُ لیتحل ی را ی ستر مناسب، ینگر  ه روا   انسان نگاه کل

 توانـد  یم ـ کردیرو نی. اکند یفراهم م یمداخلات منطبق  ا اقتضائات فرهنگ یو طراح

 ارائه دهد. یتیجما رمؤث یگذار استیخانواده و س یداریپا یرا در راستا ییراهبردها

 تعریف مفاهیم  . 4
و هـا   طبیای در روا   زوجی است که ریشه در تفـاوت ای  پدیدههای زناشویی  تاار 

؛ 3133، یفیو شـر  یآ ـاد   یشف، مقدم یقاسم؛ 3043، فر سالاری)اختلاف نظرها دارد 

)جهـانی  و  ا مدیریت نادرست تـداوم یافتـه    (3135، گلوینسب قوجه   یو قل یموسو

ــاد دولــت داس و  ؛شــود )کریســتن ســن مــی  اعــث ناربــایتی و رنجــش، (3130، آ 

 (.3041، جاکو سن

روا ـ  خـاص    در مخـتص  یناسـازگار ی اصـطلاح  یمان ـ ـا  ، نشـز  شهینشوز از ر

ــو ــتزناش ــطفو) یی اس ــی؛ طر3104، یمص ــ؛ 3138، یح ــ؛ فراه3133، یقرش  ،یدی

 .ق(3031، یق؛ راغب اصفهان3034

 ـ دیاختلاف شد یشقّ  ه مان شهیشقاق از ر  ، (3138، یح ـیطر)دو دوسـت   نی 

 هی ـآ لی ـو در  ، (3133، یقرش، ق3031، یراغب اصفهان)دوست قرار گرفتن  مخالف

                                                           
1. Zephon; Gregory; Se-Anne; Brittany; Leon & Colwick 

2. Patterson; Hayworth; Turner & Raskin 

3. Iqbal; Gillani & Kamal 

4. Abraham P. Greeff, Tanya De Bruyne 

5. Cheng, C. C. 
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، )مصـطفوی  جهت مانوی و روا  از  شدید اختلاف و ییجدا یسوره نساء  ه مان 18

 .( است803 ص.، 0 ج، 3130 ،ییطباطبا) زن و شوهر نی  دشمنی( و قهر و 3105

 تفاوت که شـقاق  نی ا ا، هستندهای زناشویی  تاار  ینشوز و شقاق دو واژه  را 

 نسبت  ه نشوز دارد. یرت وخیم تیوبا حالت پایداری است که

، )ا ـن منظـور   کـردن  اصلاح، محافظت، ستادنیا ی ه مان امیمبال ه از قصی ه قوام  

قـوام مـن    ؛است( 03ص. ، 3 ج، 3133، یقرش)سرپرست  و (030ص. ، 31ج، ق3030

 ص.، 8 ج، ق3034،یدی ـاست )فراه یگریکردن د یکردن و غن تیحما یمانا  ه شیالا

   (.3 ج، 3104، یمصطفو)اشراف دارد ، اجاتشیامور و رف  احت ری ر زن در تد  و (113

  یشـرا ، وجـود دارد  مردان که درای  توانایی واسطه  هکه  استای  فهیوظ تیقوام

زرگـری و  هرامـی   ) کننـد  مـی  ریزنـان تـد    یامور  را هیراحت و آرام را در کل یزندگ

 ـ(؛ حکم قوامیـت عمـومی اسـت و منحصـر     3040، احسان  ه روا ـ  زوجـی نیسـت    

  (3130، طباطبایی)

؛ 830 ص. ،1، ج ق3030، )ا ــن منظــور دمقا ــل فســا، صــلح شــهیصــالحات از ر

 ،1، ج ق3034، یدیفراه)کننده  اصلاح  ه مانی (333ص.  ،1، ج ق3034، یدیفراه

  است. (3104، یمصطفو)عمل  ای  یرأ،   تدر  اپرهیز از فساد  ،(333 ص.

 ص.، 8 ج، ق3034، یدی ـطاعـت )فراه  یمانا ه قانتات اسم فاعل از مصدر قنوت 

، 3104، ی؛ مصطفو050 ص.، ق3031، یراغب اصفهان)( طاعت همراه  ا خضوع 313

  است. (03ص. ، 0 ج، 3133، ی)قرش مداوم ( طاعت111 ص.، 3 ج

 ص. ،1، ج ق3034، یدی ـعـدم غفلـت )فراه    ـه مانـی  ، حفـ   شهیحافظات از ر

ــن335 ــت  یق( نگهــدار3030، منظــور ؛ ا  ؛ 388 ص. ،1، ج 3133، یقرشــ)و مراقب

مکـن اسـت از   مکـه   بیغاست؛  ا در نظر گرفتن ( 181ص.  ،1، ج 3104، یمصطفو

ی مارفت ـو چـه    ی علم ـ صـورت   ـه ی غایب  اشد یا از حواس پنهان  اشد چه مکاننظر 

هـای   توانـد  ـه حفـ  ارزش    می حافظات لل یب(. 133ص.  ،3، ج 3104، یمصطفو)

 حقیقی در خانواده یا حف  اسرار و اموال همسر در غیا  او اشاره داشته  اشد.

. اسـت  یجام  صفات همسردار، بیقانتات و حافظات لل ، صفات صالحات در زن

 عمـل هـا   و نبایدها را در ارتباط  ا همسر خود دانسته و  ر اسـاس آن ها   ایدصالحات 

، قانتـات ، دارد خـانواده  و خانه سازندگی جهت در شایسته نمودهای رفتاری و کند می

 حافظـات لل یـب  ، دهد می خدا انجام تیجلب ربا خاطر  ههمه اعمال و رفتار خود را 

نسبت  ه نواقص خانواده کوشاسـت و   و کند می غیب خانواده و اسرار خانواده را حف 

 (.3043، و  هرامی )زرگری دکوش ها می در جهت رف  آن
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و « نشـوز » یواژگان قرآن لیتحل، پژوهش حابر یاصل ی کر است که مبنا انیشا

 میانـد و ماـادل مفـاه    کار رفتـه   ه نیمرتب   ا روا   زوج اتیاست که در آ« شقاق»

 یق ـیعم ییتنها  ـار مانـا   نه، واژگان نی. اگردند یم یتلقهای زناشویی  تاار  یامروز

 ـ دارند اخـتلال در  ، از  ـروز اختلافـات   ییهـا  هخـود حامـل نشـان    ی لکه در  ستر قرآن

دو مفهـوم در   نی ـا قیقد ی.  ررساند یعاطف وندیو روند گسست در پ، یتااملات زوج

هـای   تاار مقا له  ا  یو راهکارها،  یشرا، امکان فهم ساختار، متن قرآن چهارچو 

 نی ـانتخا  ا، نی نا را؛ سازد یفراهم م یو راهبرد یاخلاق، یفطر یرا در قالبزناشویی 

ا در ه ـ تاـار   یامـدها یو پ هـا  شـه یر لیتحل ی را لیو اص یغن ی ستر، دواژهیدو کل

 یعنـوان محـور مفهـوم    و  ه سازد یرا فراهم م یو اجتماع یاز منظر اله نیروا   زوج

 آن قرار دارد. یپژوهش در خدمت هدف اصل

   پژوهش روش. 1
 میقـرآن کـر  متن مـورد مطالاـه   که نی ا توجه  ه ا .حابر تحلیل کیفی است پژوهش

 نی ـآن و اصول و قواعـد خـود ا   اقی ا س دی ا زیآن ن اتیآ یمحتوا لیروش تحل، است

مـرتب    میقرآن کر اتیآ ی ررس ه  اساس  ا رویکرد تد ری .  راینمتن هماهنگ  اشد

؛  ـا  3اسـت  شـده  هیتوص ـ ـه آن   قرآنخود تد ر که در  ا موبوع پرداخته شده است. 

از تفکـر و تامـق در    یری ـگ و  هـره  اتی ـتوجه  ـه ظـاهر آ   :ازجملهمختلف های  شیوه

و  میکلمات و دقت در مفاه لیتحل، گریکدی ا ها  استخراج شده و ارتباط آن یها گزاره

سـاختار سـوره و ارتبـاط    ، نزول سوره یو فضا اتیآ نهیزم پس ی ررس، ل ات قیمصاد

 ـه  ، اتی ـمـرتب   ـا آ   اتی ـروا درنهایتها و  ها و جمله واژه اتیاد ، موبوعات آن نی 

  (.3131، ت)اخو پردازد می مورد نظر های پرسش ه  ییدر جهت پاسخگو اتیآ لیتحل

تد ر  ه قلم احمدربـا  های  مختلف تد ر در قرآن در کتب مختص روشهای  شیوه

تـد ر  ، (3134تفکر در قرآن )از:  اند عبارتنگاشته شده است که  3130-3134اخوت

 یها تد ر سوره، (3131تد ر قرآن  ه قرآن )، (3131ای ) تد ر سوره، (3131)ای  کلمه

( و تد ر در قـرآن  ـا   3131) یتد ر اد ، (3131) یمک یها تد ر سوره، (3131) یمدن

 انی ـپـژوهش از م  ری نا  ه س ـ، آیات متن لیتحل هوینوع و ش .(3130) هیو ادع اتیروا

  .ه استشدانتخا  و اجرا ی  کر شده ها روش

 تیــقا ل کـه  اسـت  محکـم و مـتقن   یاسـتفاده از منبا ـ ، روش تـد ر  زیتمـا  وجـه 

                                                           

 .وسلم( وآله علیه الله )صلی سوره محمد 10سوره ص، آیه  13سوره نساء، آیه  51آیه  .3
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ایـن روش  ـا تأکیـد  ـر     . را دارد انسان یو اجتماع یفرد یازهای ه تمام ن ییپاسخگو

 تلاش ماتبر ریمرتب  و تفاس اتی ا روا اتیاز آ ها افتیدر قیتطبتحلیل دقیق آیات و 

مسـتند و  هـای   تری از مفـاهیم قـرآن دسـت یا ـد و پاسـخ      کند تا  ه درک عمیق می

 مطرح شده ارائه دهد. های پرسشمستدل  ه 

 ـا   یمختلف ـ یهـا  نامـه  انیمقالات و پا، ها نوپا است که تاکنون کتا  یریمس تد ر

 فراینـد  نیـی تب»: ازجملـه اند.  نگاشته شده، یعلم های پرسشپاسخ  ه  ی را روش نیا

و  ی)ا والحسـن  «در قـرآن  یشبکه واژگان لی ر تحل یمفهوم استاداد مبتن یریگ شکل

 ی هرام ـ ؛ا ی ـ)ف «از قـرآن  یافسـردگ  یکشف مانا یشناس روش»، (3133، دیگران

 یافتگی ر رشـدنا  یمبتن یروان یشناس بیآس یمفهوم مدل»، (3044، احسان و اخوت

از منظر  یمداخله درمان ینظر مدل»، (3133، دیگرانو  ا ی)ف «میاز منظر قرآن کر

 کتـا  ، (3135، دیگـران و  ی)عمـاد  «گـرن یقرآن جهت کاهش درد افراد مبتلا  ـه م 

، ا ی ـاخـوت و ف  ؛احسـان  ی) هرام ـ «میاز منظـر قـرآن کـر    یافسـردگ  یماناشناس»

 ـا توجـه   های زناشویی  تاار ، تد ر یشناخت  ر اساس روش، پژوهش نیا در. (3138

 د.شو یم ی ررس السلام( )علیهم تیاهل   اتیو روا میقرآن کر اتی ه آ

    مراحل پژوهش. 1-4
   ؛تر جزئی های پرسش ا استفاده از ، اصلی پژوهش مسئلهتحلیل  -3

 ررسی همه واژگان قرآن کریم وانتخا  واژگانی کـه مفهـوم تاـار  و اخـتلاف      -1

 ؛نشوز و شقاق()زوجی دارند 

 ـا مفهـوم    حاوی واژگـان انتخـا ی   اتیآ اقیس یهماهنگل وی واژگان و   ررسی -1

 ؛یتاار  زوج

 امل رای دستیا ی  ه عو حاوی واژگان محوری هستند ی کهاتیآ ی و تحلیل ررس -0

 ؛سوره نساء( 315، 18، 10 ی )آیاتزوج های تاار 

عوامل ا در خانواده  ا توجه  ه ه تاار  ییر نایو ز یاصلهای  شهیکردن ر مشخص -8

 ؛آمده دست  ه

ها   ررسی و تحلیل آیاتی از سوره که حاوی واژگان محوری نیستند ولی موبوع آن -0

روا   همسری و خانوادگی است و استخراج عواملی دیگر از تااربات زوجی از ایـن  

 ؛از سوره نساء( 314، 318، 11، 18، 10، 13، 14، 0، 1، 3 آیات)آیات 

 .(0و  8ترکیب مرحله ) زوجی های که عوامل تاار بو دستیا ی  ه ش ندی  دسته -3
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 پژوهشهای  یافته. 8
هـای   تاـار  عوامـل   یسـاختار مفهـوم  »پژوهش مبنـی  ـر اینکـه     پرسشدر پاسخ 

 ـا   میقـرآن کـر   اتی ـآ ی ررس، «شود؟ یم نییچگونه تب میقرآن کر اتیدر آزناشویی 

از نظـر  ، یدو واژه قرآن نیصورت گرفت. ا« شقاق»و « نشوز» یدیتمرکز  ر واژگان کل

هـای زناشـویی    تاـار   یماادل  ه مفهوم امروز نیتر کینزد، کار رد نهیو زم ییمانا

 ـ،  روز اختلاف انگرینما، یانیشوند و در متن وح یمحسو  م و اخـتلال   یگسست روان

   .اند یدر تااملات زوج

، حـال  نی ـاا  3. کـر شـده اسـت    میقرآن کـر  اتیدر چهار مورد از آ« شقاق»واژه 

است که  سوره نساء تنها درکه  دهد ینشان م اتیآ نیا ییمانا نهیو زم اقیس ی ررس

کاررفتـه و  ـا موبـوع      ـه  یروا   زوج ـ چهارچو در  ا هم  1و نشوز 1شقاقهای  واژه

(. 3130، طباطبـایی ) مرتب  اسـت  یاصلاح یو راهکارها ییاختلافات زناشو، خانواده

مطـرح   یاجتمـاع  ای ـ یاعتقـاد ، یاس ـیس یهـا  نهیدر زم شقاق موارد کار رد واژه ریسا

 اند.  حث پژوهش خارج رهیاند و از دا شده

مر ـوط  ـه روا ـ  زن و     ی ه موبوعات و مسائل اجتماع، سوره نساءمبارکه  اتیآ

،  ه حقوق زنان یتوجه ینازل شدند که   یمانو ز پردازد می آن یدهایو نبا دیمرد و  ا

و  ی ـه حقـوق مـاد    یتجـاوز و تاـد  ، ازدواج  ا زنـان شـوهردار  ، ازدواج  ا زنان متادد

و هـا   کسب مال آن ی را میتیازدواج  ا زنان ، ر هنگام فوت همسرانشانزنان د یانوم

گــورکردن دختــران و   ــه  ــه ارزش زن و زنــده یتــوجه ی ــ، هــا ســ س رهــاکردن آن

  (.3130، ییطباطبا) وجود داشتنسبت  ه زنان جاماه  دیشد یگر سلطه

دوگانه  رای زنان  یتاالی نقش خدای، نساءه سور 18و  10مبارکه   ر اساس آیات

قانتات و ، و مردان را مطرح کرده است. این نقش  رای زنان در قالب مفاهیم صالحات

مانای  پردازی شده است. مفهوم قوامونحافظات لل یب مطرح و  رای مردان در قالب 

 خـدای  دیگـر  سـوی  ازنشوز و شقاق را  اید در ارتباط  ا این مفاهیم قرار داد. ه کلیدواژ

 ار نشوز را ناظر  ـر مـرد    کند؛ اما این می مطرحمجدداً نیز نشوز را  313ه ر آیتاالی د 

مارفی کرده است.  ررسی مفاد این آیات واجد نکات  سیار  اارزشی اسـت کـه توجـه    

  ه ا ااد و اجزاء آن در درک مفاهیم نشوز و شقاق  سیار بروری و راهگشا است.

                                                           

 .03، فصلت 81، حج 313،  قره 330 قره  .3

 .18نساء  .1

 .315، 10نساء  .1
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توان  می، شوند می  ستری که در آن محققو ها  درنظرگرفتن مانای ل وی نقش  ا

 را رقـم  3تاادل روا   زن و مرد در خانواده و جاماـه ، ها که ایفای مطلو  نقش گفت

 هـای  تاـار    نیـادین  مردانـه و زنانـه از عوامـل   هـای   پس عدم تاادل نقـش  زند. می

   .هستند یخانوادگ

، در مانـی قـوام   رای واکاوی عوامل دیگر و کشف شبکه ارتباطی  ا تأمل  یشـتر  

، دهـد  ینشـان م ـ  یتیکـه زن ناربـا   یزمـان  یمرد حت تیستمرار قوامیا یم که ا درمی

 ی ـرا  ی ه ا زار  اشد و تیقوام یدر راستا دیمواجهه  ا نشوز  ا ؛ چگونگیدارد تیاهم

هجـر و بـر    ، . اسـتفاده نادرسـت از موعظـه   نشود لیتبد یطلب ی رتر ایتکبر ، ی  

خداونـد را در   « ودن ریکب یعل» شهیهم دیمرد  او البته   اعث اختلاف شود تواند یم

 حیاز حد خود تجاوز نکند. مواجهه صح، زن یتینظر داشته  اشد و در مواجهه  ا ناربا

 اشد که نشوز را  رطـرف کنـد و    یا گونه  ه دیدارد و  ا تیو فاال مرد  ا نشوز زن اهم

، مرد یطلب ی ودن خداوند و  رتر ریکب یگرفتن عل دهیآن نشود. ناد تیخود  اعث تقو

 نشوز منجر شود. تی ه تداوم و تقو تواند یم

پایداری  یشتری نسبت  ه نشوز است که   ین زوجین دیاختلاف شد نوعیشقاق 

در این دارد  انیاطراف یریپذ تی ه مسؤل ازیو ن ستیقا ل حل ندارد؛ شقاق  ه تنهایی 

 کمـک رف  تاـار    انتخا  شوند تا  ه هردوطرف رشیمورد پذ یمانکَحَشرای   اید 

و ایـن اختلافـات حـل شـده     ، اگر زن و مرد  خواهند تااربات را  رطرف کنندکنند. 

تفاوتی اطرافیان نسبت  ه شقاق و  رخـورد نادرسـت     نا راین  ی ؛یا د می  هبودرا طه 

 شود. می زوجین  ا حَکمَ  اعث تداوم اختلافات

هـر دو  ، فرایند نیاست. در ا مؤثرراهکار  کیمصالحه ، حل مشکل نشوز مرد یرا 

از  یخـود را  رطـرف کننـد و گـاه     و یع، رندیرا در نظر  گ گریکدیحقوق  دیطرف  ا

زن و مرد کمک کند.  نیا  ه  ه کاهش تاار  تواند یتوافق م نیحقوق خود  گذرند. ا

فـرد منـاف     شـود  یکـه  اعـث م ـ   تشح نفـس اس ـ ، ریمس نیدر ا یاز موان  اصل یکی

ا ه ـ تاار  توان یم، کردن و تقوا یکیاما  ا ن ؛دهد حیرا  ه مناف  مشترک ترج یشخص

از  یکـردن و فقـدان خـودکنترل    یک ـیدر ن ینـاتوان ، شح نفـس ، نی نا را ؛را کاهش داد

 ا هستند.ه تداوم تاار  یعوامل اصل

های زناشویی  تاار از عوامل را  رای ای  انجام شده شبکههای   ا توجه  ه  ررسی

 از: اند عبارتتوان نام  رد که  می

                                                           

 شود. یم فیآمده است هم در خانواده و هم در جاماه تار زانیرالمیطورکه در تفس ها همان نقش .3
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 ها عدم تاادل در نقش -3

 صفات منفی -1

 شود.   می   ی: منجر  ه تادی  ه زن در رف  نشوز 

 شود. می شح نفس: منجر  ه تداوم شقاق و عدم صلح 

 در  رخـورد  ـا   خود های  شود که مرد  ه دلیل توانایی می طلبی )علو(: منجر  رتری

 نشوز زن سلطه جویی کند.

  شود.   می احسان مان  فاال شدن شح نفس  خل (:)خودداری از احسان 

  فقدان خودکنترلی(: تقوا نیز مانند احسـان مـان  فاـال شـدن     )رعایت نکردن تقوا

 شود. می شح نفس

 باف مهارت -1

  موعظـه  عـدم مهـارت در   از:  انـد  عبـارت اربـایتی زن  مواجهه  ا نباف مهارت در

ــو() ــر ، گفتگ ــارت در هج ــدم مه ــتر( و یدور) ع ــارت در در  س ــدم مه ــر   ع ب

  .(توجه ختنی رانگ)

  شود. می کردن که موجب عدم مصالحه مهارت آشتی کردن و نیکیباف در 

روا   اجتماعی نامطلو : گسست فامیلی و مواجهه نادرست  ا حکم  اعث تـداوم   -0

 شود. می تااربات

 ه آیات سوره نساء که مرتب   ا موبوع خانواده است؛ عوامل تااربات  ه  ا توجه 

  شرح زیر است:

 خانواده مبتنی بر آنهای  ارتباط آیات با روابط زوجی و استخراج آسیب (:1)جدول 

 خانوادههای  استخراج آسیب ارتباط آیات با موضوع روابط زوجی آیات

 3آیه 

 توجه  ه عدم  رتری زن یا مـرد نسـبت   -

  ه دیگری و خلق هر دو از نفس واحد

 لزوم رعایت تقوای الهی و تقوای ارحام  -

رقیب  ودن خداوند در رعایت حـدود و   -

 تقوای ارحام

 نسبت  ه همزن و مرد طلبی  ی رتر -

رعایت تقـوا نسـبت  ـه حقـوق      عدم -

 همسر

 اعتنایی  ه حضور خدا  ی -

 1آیه 
نهی از خارج شدن از مسیر عـدالت در   -

 همسریشرای  چند 

 خانواده عدالت  لیدر تشکعدالتی   ی -

 0آیه 

اهمیت  رخـورد صـحیح  ـا مهریـه در      -

 روا   زوجین )چه زن و چه مرد(
 

  توس  مرد زن هیمهرعدم پرداخت  -

 مهریه  الا  یش از توان پرداخت مرد -

 تصرف زن در مهریه عدم امکان -
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 خانوادههای  استخراج آسیب ارتباط آیات با موضوع روابط زوجی آیات

 14آیه 

 13آیه 

حـرص و طمـ   ــه مـال زن و گــرفتن     -

 طلاقمهریه هنگام 

 زشتی زیرپا گذاشتن حقوق زن -

توجه  ه را طه نزدیـک همسـری و میقـاق     -

  زوجیت در پیشگیری از ظلم و تادی  ه زن

 در هنگام اختلاف پس گرفتن مهریه  -

ــیم    - ــت تحک ــرفتن اهمی ــر نگ در نظ

 ازدواج

 

 10آیه 

 توجه  ه حریم ازدواج  -

اهمیت پاکدامنی مردان در شرایطی که  -

 امکان ازدواج ندارند.

 لزوم پرداخت مهریه -

 حکم ازدواج موقت -

 مرد  یپاکدامن عدم -

 ها عدم توجه  ه تاهدات و محدودیت -

 18آیه 

ــکیل    - ــان در تش ــدامنی زن ــت پاک اهمی

 خانواده و  اد از ازدواج 

اهمیت صبر در زمانی که امکان اربای  -

 غرایز وجود ندارد

 زن  یو پاکدامن مانیاعدم  -

 ا مرد  یدوست حدود و حف  نکردن -

 زن  رایرم  نامح

 یبنـد یو پاها  تیمحدود تیرعاعدم  -

  ه تاهدات 

 زا  بیروا   آس -

 در مقا ل فشار شهوات، صبر عدم -

  ودن در اربای نیاز جنسی  با طه  ی -

 11آیه 

های  و مسؤولیتها  عدم شناخت توانایی -

 زنانه و مردانه

 ناربایتی از نقش خود در زندگی -

 مردانه و زنانههای  عدم شناخت تفاوت -

حســـادت زن و مـــرد نســـبت  ـــه  -

 یکدیگرهای  توان

 خود های  توان دنیند -

 ها نشناختن نقش -

 ها نقش ییجا هجا  -

 313آیه 

 همسرهای  توجهی  ه نیاز  ی -

 اهمیت اصلاح و تقوا در را طه -

ــی - ــوجهی    ــه ن ت ــرد نســبت   ــم  ازی

 همسرش 

 اصلاح و تقوا عدم توانایی در  -

 314آیه 
زمانی  اور صحیح افراد در مورد خدا در  -

 که نیاز  ه جدایی  اشد

ترس از عواقب  اد از طلاق و باف  -

  یدیتوح ی اورها
 

ا مـؤثر  ه ـ و کاهش تاار  شیتواند در افزا می زین یگریعوامل د نا ر جدول فوق 
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 روایی آن آمده است. هایاستناد شده و ندی  این عوامل در جدول زیر دسته،  اشند

 روایی آن عوامل هایو استنادهای زناشویی  تعارضعوامل  (:2)جدول 

 احادیث مرتبط زیرعامل عامل

ــی ــوق    ــه حق ــوجهی   ت

 یکدیگر
توجهی  ه   ی

 حقوق یکدیگر

: راسـت  کـه   (وسـلم  وآلـه  هیعل الله یصل)اکرم  امبریپ

زنان شما  ر شما حق  دارنـد و شـما هـم  ـر آنهـا      

 (.11 ص.، 3ج، 3130، حق  دارید... )ا ن شابه

 اغتشاش در نقش مردانه

ی فـا یا، )نشناختن نقـش 

 دنی ـند، نامطلو  نقـش 

ــوان ــای  تــ ــودهــ ، خــ

عـدم  ، نقـش  ییجـا  هجا 

هــای  شــناخت تفــاوت 

 (یتیجنس

اختلال در 

 قوامیت

را رهبر و سرپرست  منؤم (السلام علیه)امام صادق 

، ق3041، مجلســی)کنــد  مــی مارفــی اش خـانواده 

ــیب؛ ط33. ص، 00ج  (.33. ص ،3، ج ق3158، رس

ای  هرگاه  نـده : (وسلم وآله هیعل الله یصل)پیامبر اکرم 

هـر   یخداوند  را،  رود رونیاش   خانواده ازین ی را

و ، سدینو می شیدرجه  را کی، دارد یکه  رم یقدم

ــاگــر ن ــأمهــا  آن ازی ــی او را، کنــد نیرا ت ــرزد م  آم

( و نیـــز 143 .ص، 3155، شــهری  محمــدی ری )

خانواده خویش است و در اره  ریمد، مرد فرمودند...

ــد و زن  ــد پاســخگو  اش ــا  ای ــد، آنه و ، رخانوادهیم

فرزندان شوهر خود است و در اره آنها  ایـد پاسـخ   

 .(0ص.  ،3، ج ق3034،  ن أ ی فراس ورام)دهد 

 زنانـه  اغتشاش در نقـش 

 یفـا یا، )نشناختن نقـش 

 دنی ـند، نامطلو  نقـش 

 ییجا جا، خودهای  توان

ــش عــدم شــناخت  ، نق

 (یتیجنسهای  تفاوت

 باف صلاحیت

 ی: از خوشـبخت (وسلم وآله هیعل الله یصل)رسول اکرم 

، ق3045، یاست )نـور  ستهیمرد داشتن همسر شا

 ی:  ـرا (السلام علیه)امام ربا  زی( و ن083ص.  ،1ج 

اى  اى  هتر از همسر خو  و شایسته هیچ  هره،  نده

مایـه  ، ندی  می که شوهرش او را یکه هنگام ستین

ناموس  ارنگهد، خوشحال  او  اشد و در غیا  شوهر

 .(14 ص.، 14ج، ق3030، یو مال او  اشد )حرعامل

اختلال در 

 پذیری ولایت

 دی: آگـاه  اش ـ (وسـلم  وآلـه  هیعل الله یصل)اکرم  امبریپ

 ا شوهرش مـدارا نداشـته  اشـد و از او     یهرگاه زن

آوردن آن نباشـد   دست  ه خواهد که قادر  ر  یزیچ

 یزن ـ نیخداونـد از چن ـ ، فوق طاقت شوهر  اشـد و 

و آن زن خـدا را در   ردیپـذ  نمی را یکیعمل ن چیه

است )ا ن  نیمگکند که از او خش می ملاقات یحال
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 احادیث مرتبط زیرعامل عامل

ج ، 3041، ی؛ مجلس30 ص. ،0، ج ق3031،  ا ویه

  .(100 ص.، 344

عدم توانایی 

 حف 

که  زندی: سه چ(وسلم وآله هیعل الله یصل)اکرم  امبریپ 

کـه اگـر نـزد     ی... و زن آورند: می در یرا از پا یآدم

، یشو می بیو چون از او غا، دهد می آزارت، توست

، ج ق3033، یکاشـان  ضیف ـ)ورزد  می انتی ه تو خ

 زی ـچهـار چ  یعل ـ ای ـ فرمودنـد:  زی( و ن343 ص. ،1

ــتند...  ــکن هس ــ کمرش ــه  یو زن ــوهرشک از او  ش

 ـ، کنــد مـی  ینگهـدار   انــتیاو  ــه شـوهرش خ  یول

 ( .140 ص. ،3، ج 3101، هیو )ا ن  ا دینما می

 3صفات منفی

 یطلب ی رتر

فرمـود: خـوش    (وسلم وآله هیعل الله یصل)رسول اکرم 

گردنش  ـاد کـرده و   های  رگ، ندارم  بینم که مرد

 ایستاده اسـت و او را کتـک  ای   الای سر زن  یچاره

 .(013 ص.، 3155، شهری محمدی ری) زند می

، چیزى همچون تکبر فرمود: (السلام هیعل) یامام عل

کنـد   سوى انسـان جلـب نمـ     دشمن  )مردم( را  ه

 (.185ص.  ،1، ج ق3034، یآمد یمی)تم

 یعدالت ی 

مردان امـت   نی:  هتر(وسلم وآله هیعل الله یصل)اکرم  امبریپ

 یدرازدسـت ، هسـتند کـه  ـه خـانواده خـود      یمن کسان

آنان ظلم نکننـد   مهر ان هستند و  هها  کنند و  ا آن نمی

 .(010 ص. ، 3155، یشهر یر ی)محمد

فاال شدن 

 خودخواهی

شـد   دهی( پرس ـالسـلام  هی)عل یاز امام حسن مجتب 

فرمـود: آنچـه را در دسـت     سـت؟ ی)شحُ( چ یمانا

 یو آنچـه را انفـاق کن ـ   یشرف پندار هیما ینیخود 

 ج، 3151، شـهری  محمدی ری) یتلف شده  شمار

 (. 1050 ص.، 0

 نی: منفـورتر (وسـلم  وآلـه  هی ـعل الله یصل)خدا  امبریپ  خل

                                                           

کلی در روا   اختلال ایجـاد مـی کننـد؛ را طـه همسـری        طور صفات منفی، از عواملی هستند که  ه .3

 نـا راین احـادیقی کـه صـفات      ؛یکی از انواع روا   است که تحت تأثیر صفات منفی قرار می گیـرد 

 خاص روا   همسری کار رد دارد. طور  رای همه روا   و  ه کلی  طور کنند  ه منفی را نهی می



 3040 زمستان ♦ 85 پیاپی ♦ 0شماره  ♦ 30سال                                                        3080

 احادیث مرتبط زیرعامل عامل

اش  است که  ـه خـانواده   ی ندگان نزد خداوند کس

 (.014 ص.، 3155، شهری محمدی ری خل  ورزد )

 فقدان

 یخودکنترل

داری از حـز    : آیا خوشالسلام( )علیه حضرت علی

پیروز خدا  اشی؟ از خدای سبحان پـروا کـن و در   

، تمیمـی آمـدی  )همه کارهایـت نیکـو عمـل کـن     

 . (350 ص.، ق3034

 حسادت

 ی: سه خصلت است که  ـرا السلام( )علیه یامام عل 

، یتـوز  نـه ی. کسـت یگـوارا ن  یزنـدگ ، هـا  دارنده آن

، 3155، شـهری  محمدی ری) یحسادت و  داخلاق

 (.013 ص.

عدم 

 تاهدپذیری

 یرا  ـرا  یشـرط  ی: اگر مردالسلام( )علیه یامام عل

مگـر  ،  ـه آن وفـا کنـد    دیهمسر خود قبول کند  ا

را حلال  یحرام ایرا حرام و  یآن شرط حلال نکهیا

 (.05 ص.، 13 ج، ق3030، یکند )حرعامل

 باف مهارت 

عدم مهارت در 

مواجهه  ا 

 ناربایتی زن

گفتار مرد  نی: ا(وسلم وآله هیعل الله یصل)رسول اکرم 

 ه همسرش که من تو را دوست دارم هرگر از قلب 

 ص.، 8 ج، ق3043، کلینــی) رود نمــی رونیــزن  

834.) 

گفتار نرم ، ا اخلاق نیکو:  السلام( )علیه حضرت علی

 .(188 ص.، 3100، تمیمی آمدی) شود م 

چرکـ    هاندرزها زدایند: السلام( )علیه یحضرت عل

 یآمـد  یم ـیها است )تم دل هجلادهندها و  از جان

 (.31 :ق3034

 ا همسرت مدارا  شهی: همالسلام( )علیه یحضرت عل

 ـا   تیکـن تـا زنـدگ    ینیهمنش یکیکن و  ا او  ه ن

 .(883 ص. ،1، ج ق3031، ا ن  ا ویه) صفا شود

 هترین مردان امت من کسانی هستند کـه نسـبت   

 ه خانواده خود خشن و متکبر نباشـند و  ـر آنـان    

ــانند    ــان آزار نرس ــه آن ــد و   ــوازش کنن ــرحم و ن ت

 . (133ص. ، ق3031، طبرسی)
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 احادیث مرتبط زیرعامل عامل

عدم مهارت در 

 کردن آشتی

و حضرت امـام   (وسلم وآله هیعل الله یصل) رسول خدا

مـردان و   نی ـدتر : نـد یفرما می (السلام علیه) صادق

و ، هستند که عفـو و اغمـا  نداشـته    یزنان کسان

ــاه  ــدیگن ــند گریک ــی)، را نبخش ، ق3041، مجلس

 ص.، 30ج، ق3030حرعـــاملی،  ؛118 ص.، 341ج

35). 

عدم مهارت در 

 کردن نیکی

وکار حلال  :  ر تو  اد  ه کسبالسلام( )علیه یامام عل

   ـا عیـال و تـد یر منـزل     یو حسن اخلاق و نیکو

 یم ـیتم)حسن و یاد خدا  ودن در هر حـال  نحواَ  ه

 (.008 ص.، 3ج، ق3034، یآمد

 روا   اجتماعی نامطلو 

 گسست فامیلی

، : ارتبـاط  ـا خویشـاوندان   السـلام(  )علیـه  امام  اقر

، دفــ   لاهــا، رشــد امــوال، موجــب پــاکی اعمــال

کلینـی،  )شـود   مـی  حسا رسی آسان و طـول عمـر  

 .(113ص.  ،1، ج ق3043

در ارتبـاط  هـا   : حفـ  نامـت  السلام( )علیه علیحضرت 

 .(181 ص. ،3، ج ق3034، تمیمی آمدی)فامیلی است 

مواجهه 

نادرست 

  ا حکم نیزوج

شـد  ـه    یودرأخ ـ: هرکس السلام( )علیه یحضرت عل

مشـورت کـرد در    گـران یو هرکس  ـا د  دیهلاکت رس

 (.888 ص.، 3041، یدشت)شد  کیآنان شرهای  عقل

 یجنس اختلال در امور

 عدم پاکدامنی

: خداونـد هـر   (وسـلم  وآله هیعل الله یصل)اکرم  امبریپ

 ای ـدارد  می را دشمن یمرد  لهوس و هر زن  لهوس

، شـهری  محمـدی ری سازد ) می از رحمت خود دور

 (.018 ص.، 3155

با طه  ودن  ی 

 ازین یدر اربا

 یجنس

 ـ: السلام( )علیه امام  اقر رطلاق و خداوند از مردان پُ

 ص.، 3155، شهری محمدی ریازدواج نفرت دارد )

018.) 

 مسائل مالی
مواجهه 

نادرست  ا 

 هیمهر

 هی ـ: در مهر(وسـلم  وآلـه  هی ـعل الله یصـل )اکرم  امبریپ

 اش را  ـه زن  هیکه مهرنیمرد  ا ا رایز ؛دیریآسان  گ

 آن نسـبت  ـه زن در دلـش    نـه یامـا ک  ؛پـردازد  می

 (.035 ص.، 3155، شهری محمدی ری) ماند می
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 احادیث مرتبط زیرعامل عامل

 زا  اورهای آسیب

 

 اور  ه  رتری 

 جنسیتی

راست  که خـوش   ه : (وسلم وآله هیعل الله یصل)پیامبر اکرم 

دارم مـرد  ــا خوشــحال  و افتخــار چیــزى را  ــا دســت  

وسـیله تکبـر را از    اش  برد و  ـدین  خودش  راى خانواده

 ص. ،3، ج ق3034، ا ن ا ـی فـراس   )ورام خود دور کند

143). 

آفت شرافت و : (وسلم وآله هیعل الله یصل)رسول اکرم 

 اسـت  ین ـی  و خـود زرگ  دنی ـخـود ناز   ـه ، ی زرگ

 (.115ص.  ،1ج  ق،3043، )کلینی

ترس از عواقب 

  اد از طلاق

: چنـد گـروه   (وسـلم  وآلـه  هیعل الله یصل)اکرم  امبریپ

از  یک ـی، شـود  نمـی  مستجا  شانیهستند که دعا

شدت او  ه است که زنش  ا تمام توان و  یمرد، آنها

 کنـد و  مـی  کند و او  ه درگاه خدا دعـا  می تیرا ا 

مـرا از دسـت او راحـت کـن. پـس       ایخدا دیگو می

 اری ـا اختی ـ نـده مـن آ  ای   :دی ـگو مـی  خداوند  ه او

کـن و   شیرها یخواه می اگر ست؟یهمسرت  ا تو ن

، ج ق3030، یحرعـامل )دار...  نگهش یخواه می اگر

   (.310 ص. ،3
 

 یتواننـد مبنـا   مـی  یقرآن ـهـای   آمـوزه  ایآ»مبنی  ر اینکه  در پاسخ  ه سؤال دوم

؛ ؟«خـانواده  اشـند   انی ـ ن تی ـدر جهـت تقو  یو اجتماع یفرهنگ یراهبردها یطراح

 یده ـ شکل ی را یی الا تیظرف، یقرآن یها که آموزه دهد یپژوهش نشان م یها افتهی

 ا ارائـه   میخانواده دارند. قرآن کر میتحک نهیدر زم یو اجتماع یفرهنگ ی ه راهبردها

 یزوج ـ هـای  تاـار   یها شهیر نییتنها  ه تب نه، «شقاق»و « نشوز» میمند مفاه نظام

 نیتـدو  یمناسـب  ـرا   ی سـتر ، یو اجتماع یاخلاق ی لکه  ا ارائه راهکارها پردازد یم

آن  یداری ـپا تی ـخـانواده و تقو  یآور تـا   شیکه  ه افزا کند یفراهم م ییها استیس

 .دینما یکمک م

 ی ـرا  یانی ـعنـوان  ن  آن را دارند که  ه تیقا ل یقرآن یها آموزه، یمنظر راهبرد از

 :رندیدر حوزه خانواده مورد استفاده قرار گ ریاقدامات ز یطراح

از  یک ـیهـای زناشـویی    تاـار   کـه  آنجـایی  از: یداریپا شیخانواده و افزا میتحک -3

مشـترک محسـو     یاز زنـدگ  تیخـانواده و کـاهش ربـا    یفروپاش ـ یعوامل اصل
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)ماننـد   یقرآن ـ یتااربـات  ـر اسـاس مبـان     نی ـا یا شـه یدرک عوامـل ر ، شود یم

 یهـا  نامـه  ر یطراح ـ ی ـرا  ییمبنـا  تواند ی( میو صفات درون یتیجنس یها نقش

 نی. اردیخانواده قرار گ تیو ربا یداریپا شیدر جهت افزا یا و مداخله رانهیشگیپ

نـر  ازدواج موفـق و    شیکه  ـر افـزا   یتیجما یها استی ا اهداف س ماًیامر مستق

 همسو است.، دارند دیکاهش طلاق تأک

، یارتبـاط  یهـا  :  هبود مهـارت یفرزندآور لیو تسه نیروا   زوج تیفیارتقاء ک -1

در  یکه همگ ـ را طه یو روان یو توجه  ه ا ااد جنس، یمسائل مال حیصح تیریمد

 شی ـه افـزا   توانـد  یم ـ، انـد  قـرار گرفتـه   دی ـمـورد تأک  یقرآن یها آموزه چهارچو 

در روا ـ    شـتر ی  یداری ـپاو  تیمنجر شود. ربـا  نیزوج نی  تیو ربا تیمیصم

فرزنـدان   شیو افـزا  یفرزندآور ی را یریگ میخود از عوامل مؤثر  ر تصم، ییزناشو

 است. دیمورد تأک یتیجما یها استیدر س که یدیکل یدر خانواده است؛ هدف

 ـا  رجسـته   ، خـانواده: پـژوهش حابـر    یو توانمندسـاز  یتیجنس یها  ر نقش دیتأک -1

از  کی ـهر  فیو وظا گاهیجا نیی ه تب، یقرآن ی ر اساس مبان یتیجنس یها کردن نقش

 یا و مشـاوره  یآموزش ـ یها  رنامه یدر طراح تواند یدرک م نی. اکند یکمک م نیزوج

از  یخود و کاهش تااربات ناش ـ یها ح نقشیصح یفایدر ا نیزوج یتوانمندساز ی را

نهـاد   یو کارآمـد  تیهو تیتقو یامر در راستا نیها مؤثر  اشد. ا نقش ییجا جا ایا هام 

 .ردیگ یمحور صورت م خانواده یها استیاز س تیخانواده و حما

 ـارائـه شـده در ا   ینظـر  چهـارچو  : یا و مشاوره یکار رد در مداخلات درمان -0  نی

 توانـد  یم ـ، یقرآن ـ یجام   ه عوامـل تاـار  و ارائـه راهکارهـا     ی ا نگاه، پژوهش

اثــر خش در مراکــز مشــاوره خــانواده و  یا و مشــاوره یمــداخلات درمــان یمبنــا

 نی ـ ـر ا  یمبتن ـ یا خلـه مدا یهـا   رنامـه  ی. طراح ـردیقرار گ یتیحما یها سازمان

و مـؤثر  ـه    یدر ارائـه خـدمات تخصص ـ   ذارانگ ـ اسـت ی ـه س  تواند یم، چهارچو 

 رساند. یاریمر وط  ه سلامت خانواده  یها ها و  هبود شاخص خانواده

 گیری نتیجه
جـام  از   یریتصـو ، می رگرفته از قرآن کر ینظر چهارچو  ر  هیپژوهش حابر  ا تک

 یی. شناسادهد یارائه م یروا   زوج یها و چالشهای زناشویی  تاار عوامل مؤثر  ر 

عامل  نیـادین و نیـز عوامـل     عنوان  هی تیجنس یها همچون اختلال در نقش یعوامل

، زا بیآس ـ ی اورهـا ، یارتبـاط  یهـا  بـاف مهـارت  ، یمنف یصفات درون :ازجملهدیگر 

کارآمد  یراهبردها نیتدو ساز نهیزم، ناکارآمد یو روا   اجتماعی سو جن یمسائل مال
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 است.  یرانیخانواده در جاماه ا انی ن میتحک ی را

ـ   یفرهنگ ـ یچهـارچو   عنـوان   ـه  یقرآن ـ یهـا  از آمـوزه  یری ـگ  هره، اساس نی را

و  یکـاهش تااربـات زوج ـ   یمـؤثر  ـرا   یدر ارائه راهکارها تواند یتنها م نه، یاعتقاد

 ـا   ییهمسـو  ی ـرا  یی ـالا  تی ـ لکـه ظرف   اشـد  نیآفر نقش ییزناشو تیربا شیافزا

 یهـا   رنامـه  یامکان طراح ـ، یکردیرو نیکشور دارد. چن یتیکلان جما یها استیس

را  یاجتمـاع  یازهـا یو ن ین ـید یهـا   ر ارزش یمبتن یا و مشاوره یا مداخله، یآموزش

، موفـق  یهـا  نـر  ازدواج  شیافـزا ، هـا  خانواده ی ه توانمندساز تواند یفراهم کرده و م

 منجر شود. یفرزندآور لیو تسه، کاهش طلاق

 یهـا  اسـت یس نیتـدو  یمبنـا  عنـوان   ـه  توانـد  یپژوهش م ـ یها افتهی، وعمجمدر

ــانواده ــه س   خ ــورد توج ــور م ــتیمح ــذاران اس ــه) گ ــیما  :ازجمل ــازمان صداوس ، س

 یو نهادهـا ، مشـاوران ، وزارت ارشاد و سازمان تبلی ات اسـلامی و...( ، وپرورش آموزش

و سلامت خانواده نقش  تیو در تحقق اهداف کلان مرتب   ا جما ردیقرار گ یتیحما

 کند. فایا یمؤثر

 پژوهش حاضر یها افتهی زیوجه تما
و  یتجر  ـ یها افتهیکه عمدتاً  ر  جیرا یکردهای:  رخلاف رومیقرآن کر تیمرجا -3

 یمنبـ  اصـل   عنـوان   ـه را  میپژوهش قرآن کر نیا، هستند یمتک یغر  یها هینظر

، روا ـ  او ، نگر و جام  در اره انسان کل یدگاهی ا ارائه د، کردیرو نی. ادهد یقرار م

 ین ـید یها مستحکم و هماهنگ  ا ارزش ییامبن تواند یم، خانواده لیو هدف تشک

 در حوزه خانواده فراهم آورد. یگذار استیس ی را

:  ــرخلاف اغلــب ی ــر حکــم الهــ یمبتنــهــای زناشــویی  تاــار راهبــرد حــل  -1

سـاس نقطـه نظـرات مشـترک اسـت       ر ا نیکه هدفشان توافق زوج ها یدرمان زوج

را حول محور های زناشویی  تاار پژوهش  نیا، (3131، گولدنبرگ و )گولدنبرگ

 سـاس ها  ر ا نقش یفای ه حکم خدا و ا ی. سرس ردگکند یوفصل م حل یحکم اله

کـاهش  ، تـر  منجر  ه تااملات مستحکم تواند یم، یاله تیو هدا یتیجنس زاتیتما

 یهـا  اسـت یاحتـرام متقا ـل شـود کـه همسـو  ـا اهـداف س        شیو افزا، اختلافات

 محور است. خانواده

عوامـل   عنـوان   هزنانه و مردانه را  یها پژوهش نقش نیزنانه و مردانه: ا یها نقش -1

هـا را   نقـش  نی ـو اخـتلال در کـارکرد ا   کند یم یا  ررسه در  روز تاار  یا شهیر

 .داند یا مه تاار  یعامل اصل
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 یها  ه نقش ژهیو طور  هپژوهش  نی: ایو صفات درون یتیجنس یها تمرکز  ر نقش -0

 نی ـتاار  پرداختـه و اخـتلال در عملکـرد ا    یا شهیعوامل ر عنوان  هزنانه و مردانه 

ها  ر  آن تأثیرو  یمنف یصفات درون، نی. همچنداند یتاار  م یها را عامل اصل نقش

پژوهش است. توجـه   یدیکل یمحورها گرید زا، تااربات دیو تشد تیساختار شخص

 یهدفمند در راستا یو آموزش یتوانمندساز یها  رنامه یامکان طراح، عوامل نی ه ا

 .آورد یاز خانواده را فراهم م یتیحما یها استیس یاجرا

 یعوامـل مشـترک و اختصاص ـ   کی ـعوامل تااربات: پژوهش حابر  ا تفک زییتم -8

و  یدرمان مداخلات و اهداف زوج ی ه  هبود طراح تواند یم، ا در زن و مرده تاار 

تـا   دهـد  یامکـان م ـ  گـذاران  اسـت ی ـه س ، زیتمـا  نی ـمشاوره خانواده کمک کند. ا

 .ندینما نیرا تدو هخانواد یتیجنس یازهایمتناسب  ا ن یتیحما یها  رنامه

سـاختار   یپـژوهش دارا  نی ـمند عوامل تاار : عوامل تاـار  در ا  ساختار نظام -0

در نظـر   نیادی ـعامـل  ن  عنـوان   ـه  یتیجنس یها مند  وده و اختلال در نقش نظام

 عوامل  ه آن وا سته هستند  ریشده که سا گرفته

تـوان   مـی  دارد و یهمخـوان  نیش ـیپ یهـا  پژوهش یها افتهیپژوهش  ا  نیا جینتا

 یهـا  پـژوهش  ازجملـه ، شـود  می ریزهای  ت شامل همه عوامل موجود در پژوهشفگ

ماننــد  ی( کــه  ــر مشــکلات ســاختار3041) یجــانیو آ ر ا دهیپســند ؛یجــان  زرگــ

، دارنـد  دی ـتأک یماننـد تاامـل منف ـ   یا هـام نقـش و مشـکلات کنش ـ   ، نقش ییجا جا

( و 3133) هی ـو مهد یکـاوه فارسـان   یها است که در پژوهش یشامل عوامل نیهمچن

، یشـامل ، یوهش صـالح  ا پـژ  نیهمچن، ها اشاره شده است (  ه آن3135) فر یسالار

روا ــ  ، پــژوهش نیــ( همراستاســت. در ا3044هنــر ) یاــیو رف یزیپــار ییصــفورا

شـناخته  هـای زناشـویی    تاـار   ساز نهیزماز عوامل  یکی عنوان  هنامطلو   یاجتماع

 ـر روا ـ     یآن در روا ـ  مجـاز   یمنف ـ هـای اثر گریدهای  شده است که در پژوهش

و  یم ـی؛ ا راه3041، چنـزق  گانـه ی؛ 3135، دیگرانو  یدری)ح مشهود است ییزناشو

مطرح شـده   ساز نهیاز عوامل زم گرید یکی عنوان  ه زین ی(. مسائل مال3041، دیگران

مـورد توجـه پژوهشـگران  ـوده اسـت       تـر  شیپ ییآن  ا روا   زناشو رتباطاست که ا

 یهـا  اسـت کـه پـژوهش    یاز عـوامل  زین ی(. اختلال در امور جنس3131، یپو ی)نظر

 یهـا  اند. بـاف مهـارت   (  ه آن پرداخته3131، فر ی؛ سالار3044،  خش موجود )تاج

 انی ـنما زی ـن نیش ـیپ یها در پژوهش، پژوهش نیدر ا یعوامل رفتار عنوان  ه یارتباط

 (. 3131، فر ی؛ سالار3130، است )ربازاده
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 پیشنهادات
فـراهم   شـتر ی  یهـا  پـژوهش  یهمواره مجال را  ـرا ، یو عمق ماارف قرآن یگستردگ

 نیـی تب ی ـرا  ینظـر  یچهارچو ، یپژوهش  ا اتکا  ه شواهد قرآن نی. اگرچه اآورد یم

 ی ا مطالاه  ـر رو  توانند یم یپژوهشگران آت؛ اما ارائه داده استهای زناشویی  تاار 

ای  مداخلـه هـای    رنامـه  تـأثیر  ی ـا  ررس ـ  ای ـو  میقرآن کر گریدهای   خش ایها  سوره

 رسانند.   یاریها  افتهی نیا قی ه گسترش و تام، و چهارچ نی ر ا یمبتن

 

 فهرست منابع
 .قرآن کریم

 ررسـی   .(3041) تـا ی ، حمیدربا و شـاه منصـوری  ، حسینی دانا نرجس؛، ا راهیمی 

های اجتماعی و ارتباطات خانواده در مناطق روستایی  شناختی را طه شبکه جاماه

  .33-53(، 04، )ای مطالاات رسانه. شهرستان کاشمر

 هـادی  ،  هرامـی احسـان   و ماصومه، احمدربا؛ اسمایلی، منصوره؛ اخوت، ا والحسنی

تحلیـل شـبکه    گیـری مفهـوم اسـتاداد مبتنـی  ـر      شکل فرایندتبیین . (3133)

دوفصلنامه علمی علوم تر یتی از دیـدگاه اسـلام دانشـگاه     .واژگانی در قرآن کریم
 .13-8، (38)5، پردیس خواهران السلام( )علیه امام صادق

 .نا  ی :قم .الخصال .(3101) محمد  ن عل ، ا ن  ا ویه

انتشـارات اسـلامی   . قـم:  یحضـره الفقیـه     مـن لا . ق(3031) محمد  ن عل ، ا ن  ا ویه

 وا سته  ه جاماه مدرسین حوزه علمیه قم.

تهـران:  ، ای ترجمه محمد اقر کمـره  .تحف الاقول .(3130) حسن  ن علی، ا ن شابه

 .انتشارات کتا چی

 .دارصادر : یروت .لسان الار  .(ق3030)  ن مکرم محمد، را ن منظو

 تی ـانتشارات قرآن و اهـل    :تهران .مقدمات تد ر در قرآن .(3131) احمدربا، اخوت

 .(السلام علیهم) نبوت

 ـف و احمدربـا ، اخـوت  ؛یهـاد ، احسـان  ی هرام  یماناشناس ـ .(3138)فاطمـه   ،ا ی 
 دانشگاه تهران.تهران:  .از منظر قرآن یافسردگ

در توساه  زنیی ساز روا   فرازناشو نهیعوامل زم یواکاو .(3044)غلامربا ،  خش تاج

   .030-838 (،0)33، سامانه نشر مجلات علمی دانشگاه تهران .استیو س

دار  :تهـران  . غرر الحکـم و درر الکلـم  . ق(3034) عبدالواحد  ن محمد، تمیم  آمدى
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 . الإسلامی الکتب

قـم:   . غـرر الحکـم و درر الکلـم   تصنیف  .(3100) عبدالواحد  ن محمد، تمیم  آمدى

 دفتر تبلی ات.

خــانواده (. 3041مســاود )، یجــانیآ ر ا و عبــاس، دهیمســاود؛ پســند، ی زرگــ جــان
از  تی ـحما رخانـه یپژوهشـگاه حـوزه و دانشـگاه و د     .خداسـو  یمانـو  یدرمانگر

 مااونت پژوهش حوزه. یپژوهشهای  طرح

 کـرد ی ـا رو هـای زناشـویی    تاـار   ینظر نیی(. تب3130) لیاسما، آ اد دولت یجهان

 .313-343، (03) ،زدهمیسال س .یپژوه خانواده .یمیپارادا

و های زناشـویی   تاار نقش  ی(.  ررس3043طاها )، یریو عشا لیاسماع، آ اد دولت یجهان

 یا ـه طـلاق )مـورد مطالاـه: شـهروندانا دارا      شی رخورد  ا تاار  در گـرا  یها وهیش

 .130-103 ،(0)33 ،یفرهنگ یراهبرد اجتماع(. لیهمسرا شهر ارد 

ــن حســن محمــد، حرعــاملی  مؤسســه آل  یــت :قــم .وســایل الشــیاه .(ق3030)  

 .(السلام علیهم)

(. 3135) یمرتض ـ، چیو قل ـ نهیتهم، یشاورد ؛محمدجواد، ساز تیچ ؛نیحس، یدریح

مراکـز   :. تهـران ی ر روا ـ  خـانوادگ   یمجاز یاجتماعهای  شبکه اتتأثیر ی ررس

 .  یجهاد دانشگاه

 دفتر نشر ماارف. :تهران .البلاغه نهج. (3041) محمد، دشتی

 : یروت .المفردات فی غریب القرآن .(ق3031)ا والقاسم ا ن الحسین ، راغب اصفهانی

 الدارالشامیه.القلم دار

هایی  رای کاهش تـنش و   روش، راهنمای همسران(. 3041) دمحمدربایس، ربازاده
 دانشگاه تهران. :تهران .افزایش صمیمیت

ــر ــ ،یزرگ ــ هیمرب ــان یو  هرام ــاد ،احس ــش قوام3043) یه ــ(. نق ــاهش  تی در ک

 ،یشناس ـ قـرآن و روان سوره مبارکه نسـاء.   10 هی ر اساس آهای زناشویی  تاار 
3(3)، 53-30. 

را طـه  خشـش و    ی(.  ررس3133) انوشیک، زهراکارو  محمد یعل، ینظر ؛محمد، یزارع

 .33-53، (1)0، و سلامت نیپژوهش در د. یی ا تاار  زناشو یمذهب یریگ جهت

تهران:  .زناشویی  ا نگرش  ه منا   اسلامیهای  مهارت (.3043محمدربا )، فر یسالار

 پژوهشی.های  پژوهشگاه حوزه ودانشگاه و د یرخانه حمایت از طرح

پژوهشگاه حوزه و  :قم .آورد اسلامی درمانی  ا روی زوج .(3135) محمدربا، فر سالاری

 .چاپ سو، دانشکاه
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هـای روا ـ  همسـران در متـون       نـدی آسـیب   (. طبقه3131محمدربا ) ،فر سالاری

 .35-03 ،30 ،همطالاات اسلامی زنان و خانواد .یاسلام

 ،رفیاـی هنـر   و محمدمهدی ،صفورایی پاریزی ؛عباسالی ،شاملی ؛محمد علی ،صالحی

زوجین در قرآن کریم  ـا تأکیـد  ـر     مفهومی عوامل تاار مدل  .(3044) حمید

 .103-133، (13)، قرآن و علم .تفسیر المیزان

موسـوی   سـید محمـد اقر   .ترجمه تفسیر المیـزان  .(3130) محمدحسین، طباطبایی

 دفتر انتشارات اسلامی جاماه مدرسین حوزه علمیه قم.  قم: ، همدانی

المکتبـه   :نجـف  .رمشـکاه الانـوار فـی غررالاخبـا     .ق(3158) علی  ن حسن، طبرسی

 الحیدریه.

 الشریف الربی.قم:  .مکارم الاخلاق .ق(3031) حسن  ن فضل، طبرسی

 .یمرتضو ی. تهران: کتا فروشنیالبحر مجم  .(3138) نیفخرالد ،یحیطر

 احمدربـا ، اخـوت  و فاطمـه ، هـادی؛ فیـا    ، سـیده زهـرا؛  هرامـی احسـان    ، عمادی

مدل نظری مداخله درمانی از منظر قرآن جهت کاهش درد افراد مبـتلا   .(3135)

 .01-13، (5) ،قرآن و طب . ه میگرن

 .انتشارات هجرت :قم .کتا  الاین .(3034) خلیل  ن احمد، فراهیدی

 .(3133) فاطمـه ، فیـا   و احمدربـا ، هادی؛ اخـوت  ، ریحانه؛  هرامی احسان، فیا 

 .شناسی روانی مبتنی  ر رشد نایافتگی از منظر قـرآن کـریم   مدل مفهومی آسیب

 .3133-3134، (3)، شناسی همایش ملی قرآن و روان

شناسـی   وشر .(3044) احمدربـا ، اخـوت  و هـادی  ، فاطمه؛  هرامـی احسـان  ، فیا 

 .81-01، (30) ،قرآن و طب .کشف مانای افسردگی از قرآن

مؤسسـه  ، جاماه مدرسـین قـم   قم: .المحجه البیضاء .ق(3033) محمد، فیض کاشانی

 نشر اسلامی.

هـای   تاـار  (. 3133اصـ ر ) ، یفیو شـر  عبدالـه ، یآ ـاد   یشف ؛یکبر، مقدم یقاسم

ــال یشناســ روان. تیــمانو یانجیــ: نقــش میاساســ یازهــایو نزناشــویی  و  ینی 
 .  08-88، (1)35، رفتاردانشور ، تیشخص

 .دارالکتب الاسلامیه :تهران .قاموس قرآن .(3133) اکبر سیدعلی، قرشی

 ـ، یکاوه فارسـان  (. واکـاوی راهبردهـای زوجـین در    3133)عارفـه  ، هی ـمهد و الله حی  

سـال  ، یپژوه ـ فصلنامه خانواده .ای یک نظریه زمینه مواجهه  ا تااربات زناشویی:

 .38 -33، (03)، شانزدهم

 یرفتـار  یدرمـان  زوج(. 3041) لی ـن، جاکو سـن  و انی را، اندرسون؛ داس، ستسنیکر
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، انی ـمی. نـادر کر ریی ـو ت  رشیپـذ  جـاد یدرمانگران جهت ا یراهنما، نگر ک ارچهی

 ارجمند. تهران:، یسیرئ دجمالیس

دارالکتــب تهــران:  .الاســلامیه(-الکــافی)طق(. 3043 ــن یاقــو  ) محمــد، کلینــی

 الاسلامیه.

 روزیترجمه مهرداد ف .یدرمان خانواده .(3131) نیریآ، گولدنبرگ و هر رت، گولدنبرگ

 رسا. تهران:،  خت

ترجمـه   .یمشاوره و درمـان مسـائل زن و شـوهر   (. 3130)مارک ، انگی و نیل، لانگ

 نور. یآوا تهران:، و همکاران یمحمد نظر یعل

 نگاه نشـر  ، 31و ج 3ج .التحقیق فی کلمات القرآن الکریم .(3104) حسن، مصطفوی

 افزار جام  التفاسیر. و ترجمه کتا . نرم

 .یالتراث الار  اءیداراح :روتی  . حارالانوار .(ق3041) محمد اقر، یمجلس

جـا:    ـی . تحکیم خانواده از نگاه قـرآن و حـدیث  (. 3155) محمد، شهری محمدی ری

 مشار.

 .ثیدارالحد تهران: .الحکمه زانیم(. 3151محمد )، شهری محمدی ری

و  یعـاطف  تی ـنقـش حما (. 3135) گلـو یگوجـه    ،نسـب  یقل و فاطمه دهیس، یموسو

مطالاـات زن و   .هـل أزنـان مت های زناشویی  تاار  ینی  شیدر پ یگر نییخودتا
 .33-83 (،3)3، خانواده

فصـلنامه   .(. مدیریت مالی خانواده و کیفیت را طـه زوجـین  3131محمد )، پور نظری
 .831-033، (1)، سال سوم، درمانی خانواده مشاوره و روان

 نا.  ی :قم .مستدرک الوسائل و مستنب  المسائل .ق(3045) حسین  ن محمدتق ، نورى

 ـ ؛خـدا خش  ،نـوده  یاحمـد  ؛نرگس ،ایدنیوح  ینـورعل  ،یفرخ ـ و مژگـان  ،راد یمردان

زنان  یمطالاات اسلاماز منظر قرآن.  ییزناشو انتیاز خ یریشگی(. مدل پ3043)
 .301-308 ،(30)3، و خانواده

 .مکتبه الفقیه :قم .مجموعة ور ام .ق(3034) مساود  ن عیس ، ورام  ن أ ی فراس

علـل   سـه یمقا .(3133) ربـا یعل ،امنشی ـخـدا خش و ک ، یرودا ه؛ احمد، یهوشمند

 تی ـ ـا محور  یفصـلنامه سـبک زنـدگ    ر.ی ـدر سـه دهـه اخ  های زناشویی  تاار 
 .(1)0، سلامت

ماهنامـه آفـاق    .ات رسانه  ر فروپاشی  نیان خـانواده تأثیر(. 3041) ناصر، چنزقیگانه 
 .84-13، (51)، علوم انسانی
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Abstract 
The subject of the article is the strategy of prioritizing issues in leading 
organizations and the "how" of its operationalization and application, with an 
emphasis on the findings obtained from a case study at the ROYAN Research 
Institute. The aim of the research is to identify the main challenges and issues and 
prioritize them at the level of ROYAN, and to separate the four departments of 
research, education, treatment, and support. The research method is qualitative and 
of the group discussion or focus group type, depending on the problem. Focus 
group research is based on facilitating an organized discussion with a group of 
selected individuals, because it is assumed that these individuals are representative 
of certain social classes and strata. The results of the research show that: The 
category of “welfare and economic problems and low salaries” with a score of 
34380 is the most important challenge of ROYAN, The category of “need to 
encourage high-performing workers and separate them from low-performing 
workers” with a score of 30100 is the second challenge of ROYAN, This challenge 
is the second challenge of the first and third deputy departments and the third 
challenge of the second and fourth deputy departments. The category of “need to 
address the demands of the forces and listen to their voices” is also the third 
challenge of the ROYAN with a score of 30096. This challenge is the third 
challenge of the first, second, and third deputy departments, and the fifth challenge 
of the fourth deputy department. 
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excellence, Consensus, Aggregation. 
 

E-ISSN: 2588-655X  /  Center for Strategic Research  /  The Socio-cultural Strategy Journal of Rahbord 

   
 

10.22034/scs.2025.539785.1726 doi 

Research paper 
 

https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://rahbordfarhangi.csr.ir/article_228601.html


 
Center for Strategic Research 

 
 

 

E-ISSN: 2588-655X                                                              https://rahbordfarhangi.csr.ir/article_228601.html?lang=en 

Vol. 14, No. 4, Issue. 58, Winter 2026 

The Socio-cultural Strategy Journal of Rahbord 
 

 
 

Hashem Vaezi* / Abu Torab Talebi / Ardeshir Entezari / Mohammad Reza Pourabedi 

 

10.22034/scs.2025.539785.1726 doi 

Extended abstract  
 

Background and Purpose 

In recent decades, Iranian society has been confronted with a growing 

accumulation of economic, socio-cultural, and organizational challenges. 

Numerous studies and policy documents indicate that despite the 

expansion and intensification of these issues, effective problem-solving has 

often remained limited. One of the key reasons for this shortcoming is the 

absence of a coherent system for identifying, categorizing, and prioritizing 

strategic issues, particularly within organizations. When multiple and 

interrelated problems coexist, the first essential step toward effective 

intervention is the systematic prioritization of issues and the alignment of 

organizational perspectives around them. 

Leading organizations, due to their complexity and social 

responsibility, are especially in need of structured mechanisms for issue 

prioritization. This study focuses on developing and applying a strategy for 

prioritizing issues in leading organizations, using the ROYAN Research 

Institute—one of Iran’s most prominent scientific and medical 

institutions—as a case study. The main purpose of the research is to 

identify the key challenges facing ROYAN and to prioritize them both at 

the organizational level and across its four main deputy sectors: research, 

education, treatment, and support. 

Research Questions 

The study seeks to answer the following central question:What are the 

main challenges and strategic issues of the ROYAN Research Institute at 

the organizational level and within each of its four deputy sectors, and how 

can these issues be prioritized based on their relative importance and 

prevalence? 

Methodology 

The research adopts a qualitative approach, employing the focus group 

(group discussion) method as its primary data collection technique. Focus 

group research is particularly suitable for exploring complex 

organizational issues, as it facilitates structured dialogue among selected 

participants who are assumed to represent key organizational strata. 

In this study, a comprehensive (census-based) sampling strategy was used. 

All senior managers and deputies of the four sectors of ROYAN 

participated in the focus group sessions. This approach significantly 

reduced potential bias in prioritization by ensuring that all relevant 

https://rahbordfarhangi.csr.ir/article_228601.html?lang=en
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managerial perspectives were included. 

Data collection proceeded in two main stages. First, open-ended 

questions were used in group discussions to elicit the full range of 

perceived challenges and problems within the organization. These issues 

were then coded and categorized into four main domains: economic 

challenges, cultural challenges, structural-organizational challenges, and 

human resource challenges. 

In the second stage, participants were asked to assess each identified issue 

based on two criteria: Degree of importance, and 

Degree of prevalence in the current organizational context. 

Each criterion was scored on a five-point Likert scale. The final priority 

score for each issue was calculated by multiplying its importance score by 

its prevalence score, allowing for a systematic and comparable ranking of 

challenges across sectors. 

Findings 

The findings reveal that economic and welfare-related issues constitute the 

most critical challenges facing the ROYAN Research Institute. At the 

organizational level, the category of “welfare and economic problems and 

low salaries” emerged as the highest-priority challenge, receiving the 

highest composite score. 

The second most critical challenge was identified as the “need to 

encourage high-performing employees and distinguish them from low-

performing staff.” This issue ranked second overall and showed 

consistently high priority across multiple deputy sectors. 

The third major challenge was the “need to address employees’ 

demands and actively listen to their concerns.” This issue ranked third at 

the organizational level and appeared among the top priorities in most 

deputy sectors, underscoring the importance of communication, 

participation, and responsiveness in organizational management. 

Conversely, issues such as disparities between ROYAN faculty 

members and university faculty, delays in granting faculty status to some 

PhD holders despite prior agreements, and reductions in salaries linked to 

continued education were ranked among the least critical challenges. 

Sector-specific analyses further demonstrated that while the relative 

ranking of issues varied across the four deputies, economic pressures and 

human resource management concerns consistently dominated the top 

priority levels. 

Discussion and Conclusion 

The results highlight the central role of economic security, fair 

compensation, and human resource recognition in sustaining 

organizational excellence. In leading organizations like ROYAN, 

neglecting these issues not only undermines employee motivation and 

performance but also threatens long-term organizational stability and 

innovation capacity. 

This study demonstrates that a structured issue-prioritization strategy—
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grounded in consensus-building, participation, and systematic 

assessment—can provide decision-makers with a clear roadmap for 

intervention. By distinguishing between high-impact and low-impact 

challenges, managers can allocate resources more effectively and design 

targeted policies aligned with organizational realities. 

In conclusion, the proposed prioritization framework offers a practical 

and replicable model for other leading organizations facing complex and 

multi-layered challenges. Integrating participatory methods such as focus 

groups with quantitative scoring mechanisms enhances both the legitimacy 

and the effectiveness of strategic decision-making processes. 

 

Keywords: Issue prioritization strategy, Leading organization, 

Organizational excellence, Consensus, Aggregation, ROYAN Research 

Institute. 
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 هاشم واعظی
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 چکیده
و ی سـرآمد  هـا  سـازمان بنـدی مسـائد در    راهبرد فرهنگـی اجتمـاعی اولویـت   مقاله موضوع 

دسـت آمـده از مطالعـه     بـه  یهـا  افتـه یبـر   دیآن با تأکو کاربست  یساز  یاتیعمل «یچگونگ»

و مسائد  ها چالش. هدف پژوهش احصاء باشد یم یگاهجهاد دانش انیدر پژوهشگاه رو یمورد

 یهـا  معاونـت  کی ـتفک و بـه  انی ـآنها در سـط  پژوهشـگاه رو   یبند تیاولو نیو همچن یاصل

 مسـئله . روش پژوهش با توجـه بـه   باشد یم یبانیدرمان و پشت ،یآموزش ،یچهارگانه پژوهش

 یهـا  روش ازجملـه  رکـ  م . گـروه باشـد  یمرکـ  م ـ   گـروه  ای ـ یو از نوع بحث گروه یفیآن، ک

 نـوعی  بـه مرکـ    . روش گـروه رود یم ـ شمار به یفیو ک یها در هر دو روش کمّ داده یگردآورد

 پـژوهش اسـت.   نیمع یها انیاز جر یا که درصدد کاوش دسته شود یاطلاق م یبحث گروه

 رای ـز ؛از افراد انتخاب شـده اسـتوار اسـت    یبا گروه افتهی سازمان یبحث دیمرک  بر تسه گروه

نتـای  برآمـده از   هستند.  یاجتماع یها و قشرها طبقه یبرخ ندهیافرد نما نیا شود یتصوّر م

بـا نمـره    «نییو حقـوق پـا   یو اقتصـاد  یمشکلات رفاه»مقوله دهند که:  پژوهش نشان می

 کیو تفکپُرکار  یروهاین قیبه تشو ازین». مقوله باشد یچالش پژوهشگاه م نیتر مهم 31345

 دومینچالش  نی. اباشد یم ژوهشگاهچالش پ دومین 35655نمره  با  ین« کار کم یروهایاز ن

                                                           

 «معنای کار ن د کارکنان پژوهشگاه رویان»برگرفته از رساله دکتری با عنوان . 6

 مقاله پژوهشی
 

https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951


 6151 زمستان ♦ 04 پیاپی ♦ 1شماره  ♦ 61سال                                                         6141

  ی ـشـماره دو و چهـار ن   یهـا  چالش معاونـت  سومینو سه و  کیشماره  یها چالش معاونت

با نمره   ین« آنها یها حرف دنیو شن روهاین یها به خواسته یدگیبه رس ازین». مقوله باشد یم

 کیشماره  یها ونتچالش معا سومینچالش  نی. اباشد یچالش پژوهشگاه م سومین 35501

 .باشد یشماره چهار م  چالش معاونت نیو دو و سه و پنجم

علمـی  هیئـت  وضـعیت بهتـر اعیـای    »هایِ ی پژوهشگاه، مقولهها چالشترین  اهمیت کم

علمی نشدن هیئت »و مقوله  0104با نمره « علمی رویانهیئت دانشگاهی نسبت به اعیای 

کـاهش حقـوق   »و مقوله  65605با نمره « توافق قبلی رغم علیبرخی اعیا با مدرک دکتری 

 باشند. می 63110با نمره « پژوهشگر در صورت ادامه تحصید با همان وظایف قبد

 

 .اجماع، اجتماع ،یسازمان یمسائد، سازمان سرآمد، سرآمد یبند تیراهبرد اولو ها: کلیدواژه

 
 فصلنامه علمی راهبرد اجتماعی فرهنگی/      یراهبرد قاتیپژوهشکده تحق/      X566-8622شاپای الکترونیک: 

   
 

باشد  یمسئول مقاله م سندهینو ایو  سندگانیشده در متن آن، به عهده نو مطرح هایو نظر یعلم یمقاله از نظر محتوا تیولئمس

 .باشد ینم یفرهنگ یراهبرد اجتماع هینشر ازیصاحب امت دأیی/ عدم ت دأییو مورد ت
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 مسئلهمقدمه و بیان 
راسـتا   های گذشته با مسائد بسیاری درگیـر بـوده اسـت. درایـن     ایران در دههجامعه 

هـای   مرکـ  پـژوهش   ازجملههای مختلفی مطرح و مطالعاتی انجام شده است.  دیدگاه

  راهبردی ریاست جمهوری یکصد مسـئله اساسـی را مشـخر کـرده اسـت. بررسـی      

تصادی، اجتمـاعی و  نظر از مختصات جغرافیایی؛ مسائد اق دهد صرف مذکور نشان می

های کشور از بیشترین درجه اهمیت برخوردارند.  محیطی تقریباً در تمام استان زیست

نقصـان جـدی در عملکـرد    »، «مسـائد اقتصـادی  »های انجام شده  در برخی پژوهش

ین تـر  مهـم  عنـوان   بـه « کاهش سـرمایه اجتمـاعی  »و « فساد گسترده»، «دستگاه قیا

 اند.   معرفی شدهروی کشور  مسائد اجتماعی پیش

ــران در حــوزه   ــه ای ــائد جامع ــاعی و   بخــش مهمــی از مس ــی اجتم ــای فرهنگ ه

ی در این زمینه قرار دارد. گستردگی همراه بـا ناهمـاهنگی سـاختارها و    گذار سیاست

هـای هنجـاری، تعارضـات سـبک زنـدگی،       نهادهای فرهنگی، تغییر ارزشـی، تعـار   

شده است. این مسائد بستری بـرای  این مسائد ذکر  ازجملهکاهش سرمایه اجتماعی 

رسـد   ی و... نیـ  بـوده اسـت. بـه نظـر مـی      ط ـیمح سـت یزتحولات اجتماعی، سیاسی، 

( کشور نی  بر بسـتر  6156اعتصابات، اعتراضات و اغتشاشات اخیر )شهریور تا آذرماه 

دیگری توسط پژوهشگاه فرهنگ، هنـر   پژوهشاین مسائد فرهنگی رخ داده است. در 

 پـژوهش معرفی شده اسـت. در   رانیجامعه ا ی اساسیها چالش(، 6304و ارتباطات )

مذکور مسائلی مانند: ناکارآمدی سیستم در پاسخ به نیازهای مردم، شکاف بین دولت 

و مردم، کاهش سرمایه اجتماعی، تبعیض ناهماهنگی دستگاه هـای اداری شناسـایی   

 شده است.

تشدید و تراکم مسائد اجتمـاعی فرهنگـی، توفیـق حـد      رغم علیرسد  نظر می به 

تـوان بـا عـدم شـناخت      مسائد کم و حتیّ ناچی  بوده است. بخشی از این امـر را مـی  

بنـدی مسـائد؛ مـرتبط     ی و عـدم اولویـت  گـذار  سیاسـت درست، عدم هماهنگی نظام 

ین قـدم  تـر  مهـم دانست. وقتی مسائد متعدد و با ابعاد مختلـف وجـود داشـته باشـد     

مسائد در سطوح مختلف و تلاش بـرای همـاهنگی بـین نظـام     بندی  رسی و اولویتبر

 ها برای حد مسئله است. ها و هماهنگی افق اولویت

اجتمـاعی،   ـاجرایـی، اعـم از فرهنگـی      ـهـای اداری    این وضعیت درون دسـتگاه 

ین مسـائد و  تـر  مهمتوان گفت یکی از  پ شکی و سلامت چگونه است؟ به اختصار می

بنـدی مسـائد راهبـردی از نظـر مـدیران و       ؛ تدوین نظـام مسـائد و اولویـت   ها چالش
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پرسـش   دیگـر  عبـارت  بههای تخصصی است.  های اجرایی با صلاحیت نخبگان دستگاه

اجرایـی ایـن اسـت کـه نظـام مسـائد و        ـهـای اداری    قابد طرح در خصوص دستگاه

چـه وضـعیتی برخـوردار    ها از  بندی آنها از نظر مدیران ارشد تخصصی دستگاه اولویت

ای خاص نظیـر پژوهشـگاه رویـان کـه مـورد       مؤسسهاست؟ این وضعیت در خصوص 

 چگونه است؟ ،باشد مطالعه می

 پژوهش های پرسشهدف و  .4
پژوهش مطـرح شـود کـه ماهیـت و      پرسشپژوهش باید در قالب یک یا چند  مسئله

وجـود دارنـد؛   هـای پـژوهش    را تعریف کنند. سه نوع اصلی پرسـش  پژوهشمحدوده 

(. با توجه به 14 ، ص.6300 ،)بلیکی« چگونگی»و « چرایی»، «چیستی»های  پرسش

بوده « چیستی»های  پژوهش از نوع پرسش  هدف پژوهش، پرسشهمچنین و  مسئله

باشد که به شکد زیر مطرح  پژوهش می  های توصیفی به پرسش و در صدد ارائه پاسخ

 شده است:

 هدف .4-4
بنـدی آنهـا در سـط  پژوهشـگاه      اولویـت همچنـین  مسائد اصلی و و  ها چالشاحصاء 

 .های چهارگانه پژوهشی، آموزشی، درمان و پشتیبانی تفکیک معاونت رویان و به 

 پرسش. 4-2
تفکیـک   بـه همچنـین  و مسائد اصلی پژوهشگاه رویان در سط  پژوهشگاه و  ها چالش

هـا بـوده و از چـه     پشتیبانی کـدام های چهارگانه پژوهشی، آموزشی، درمان و  معاونت

 باشند؟ بندی برخوردار می اولویت

 پژوهشپیشنیه  .2
بندی آنها، مطالعات متعـددی در   در مورد مسائد فرهنگی اجتماعی در ایران و اولویت

ها و مراک  پژوهشی انجام شـده اسـت. بـا توجـه بـه اینکـه در دسـتیابی بـه          دانشگاه

ها و مسائد فرهنگی اجتماعی راهبردی، سـه وجـه مـردم، اسـناد بالادسـتی و       اولویت

از مطالعـات بـه یـک    هرکدام باشند؛ از  می های اجرایی کانون توجه مسئولین دستگاه

 شود. مورد اشاره می

 یاهم مسائل و راهبردها»عالی انقلاب فرهنگی در سندی تحت عنوان  شورای

تعیـین  بـر   عـلاوه ( 6156) «یسلامت و آرامش اجتماا   تیجهت تقو یفرهنگ
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ولتی و های د های فرهنگی به تقسیم کار ملیّ نی  پرداخته و به وظایف دستگاه اولویت

البته استفاده از ظرفیت نهادهای غیردولتی نی  پرداخته است. در  ایـن مصـوبه، اهـم    

ضعف دانـش  اول:  مسئلهاولویت به شرح زیر اعلام شده است: ترتیب  بهمسائد کشور 

تـوجهی بـه    وگـو و کـم   ضـعف فیـای گفـت   دوم:  مسـئله  ؛ای و فیای مجـازی  رسانه

 مسـئله  ؛ی در نسـد جـوان  عتماد و تعلق ملّتیعیف نشاط، اسوم:  مسئله ؛دانشجویان

توجهی بـه طـرح مسـائد و مطالبـات      کمپنجم:  مسئله ؛سازی ضعف در روایتچهارم: 

 ی.اجتماع یفرهنگ مسائد تیفور و تیاولو از غفلتششم:  مسئلهو  اجتماعی

ی جامعـه ایـران؛   هـا  چـالش »در گ ارشی تحت عنوان  ،(6304کاظمی و عبدی )

نفـر از   660ی جامعـه ایـران از دیـدگاه    هـا  چـالش به  «وضعیتراهبردهای خروج از 

کنـد کـه همـه     اند. این گ ارش تأکید مـی  های مختلف پرداخته نخبگان مؤثر در حوزه

انـد و   نخبگان ِ مصاحبه شده از وضع موجود ناراضـی و گویـا در انتظـار خبـری بـوده     

ند کـه نخبگـان مـا    ک کردند. گ ارش تأکید می بینی می های گسترده را پیش نارضایتی

این ناامیدی در انفعـال عمـومی اسـت )کـاظمی و عبـدی،      ه تنها ناامیدند بلکه ریش نه

(. وقتی نخبگـان سـخن از امیـد    04ص. ، 6150به نقد از کشاورز،  633 ص. ،6304

آورند، این امید نه به شکد عملگرایانه و محتمد بلکـه بیشـتر در پوشـش     میان می به

به نقد از کشـاورز،   650ص.  ،6304کاظمی و عبدی، ود )ش فلسفی و نظری بیان می

 (.04ص. ، 6150

بنـدی   اقدام به نیازسنجی و اولویـت  6156شورای فرهنگ عمومی کشور در سال 

شده در  مسائد فرهنگ عمومی کشور نموده است. این شورا بر اساس موضوعات طرح

شـاد اسـلامی بـه    جلسات شورای فرهنگ عمومی، برنامه پیشنهادی وزیر فرهنگ و ار

هـای   هـای کـارگروه   دولت سی دهم، برنامه پیشنهادی دبیر شورا و همچنـین بررسـی  

رسید. این  «مسائد فرهنگی کشور» عنوان بهکارشناسی شورا، به مجموعه موضوعاتی 

ها قرار گرفت: الـف(   برای تعیین اولویت دو گروهعنوان فرهنگی، مورد نظرسنجی  04

هـای شـوراهای فرهنـگ     رئیسـه  کشـور و ب( هیئـت  اعیای شورای فرهنگ عمـومی  

، استاندار و مدیرکد فرهنگ و ارشاد اسـلامی(.  جمعه امام)متشکد از  ها استانعمومی 

از بـین   آمـده  دسـت  بهدر نظرسنجی شورای فرهنگی عمومی کشور بر اساس فراوانی 

زیـر   قـرار   بـه )هشـت اولویـت اول( را    شـده  اعـلام هـای   اولویت نیتر مهماولویت،  04

ی، فرزنـدآور جوانی جمعیت و تماید به  -0مسائد حوزه خانواده،  -6 توان دانست: می

 -1میـد بـه مهـاجرت،     -0زیسـت عفیفانـه،    -1الگوهای نشاط و فراغت جمعی،  -3

 .فرهنگ کار -4فرهنگ سازمانی،  -4یی، گرا قانون
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منظـر   های انجام شده از چندکار بهنسبت پژوهش وجه مشخر یا وجه ممی ه این 

در  هـا  چـالش بنـدی   قابد بررسی است. نخست: جامعه آماری. به این معنی کـه اولویـت  

هـم در دوسـط . هـم در ســط      آن ،درون سـازمان )پژوهشـگاه( صـورت گرفتـه اسـت     

به اساتید علـم   ها سازمانها. عموماً پژوهش در درون  پژوهشگاه و هم به تفکیک معاونت

شناختی مـورد مطالعـه قـرار گرفتـه اسـت.       مدیریت واگذار شده و کمتر از منظر جامعه

کار بسته شده در ایـن پـژوهش از    گیری به گیری است. نمونه تمای  بعدی در نحوه نمونه

باشد. تمـامی   مانند می گیری موارد خاص یا بی نوع مجموعه کامد یا جامع، از انواع نمونه

 دلیـد  بهاند و  کننده در نمونه حیور داشته شرکت عنوان بههای چهارگانه  معاونتمدیران 

بنـدی   بر اساس نظـر تمـامی مـدیران، احتمـال خطـا در اولویـت       ها چالشبندی  اولویت

بندی آنها؛  و اولویت ها چالشمطالعه. در احصاء   روش درنهایتمسائد تقلید یافته است. 

 ره گرفته شده است.ی و کیفی بهزمان از روش کمّ هم

 ارچوب مفهومیهچ .3
شـود کـه محقّـق     ها اطـلاق مـی   ای از مفاهیم و ایده مفهومی به شبکه یا مجموعه چهارچوب

مقـدماتی   صورت به(. در ادامه و 011 ، ص.6304 ،کند )محمدپور کیفی در فیای آن کار می

 کنیم: و مسائد فرهنگی اجتماعی اشاره می ها چالشمفهومی بررسی  چهارچوببه 

 (4اِستراتِژی) راهبرد. 3-4
 دیگـر  بیـان  بهبرای رسیدن به آنهاست.  ای معنی تعیین اهداف و طرح نمودن برنامه به

مشـخر   درازمدتی است که برای نید بـه یـک هـدف بلندمـدت     نسبتاً طرح  ،راهبرد

 .شود طراحی و تبیین می

 2راهبردی اهداف. 3-2
 یابیدسـت  منظـور  به سیستم کیهستند که  یبلندمدت اًاهداف مشخر و نسبتمنظور 

در  قی ـدق  ینتاتحقق  بهاهداف  . اینکند یم نییتع ندهیمطلوب خود در آ تیبه وضع

از اهداف سـالانه،   (کیاستراتژراهبردی )اهداف  .اشاره دارد سال( 0 تا 3 )بازه زمانی 

نکته  نیتوجه به ا بنابراین ؛تر هستند تر هستند؛ اما از اهداف بلندمدت، کوتاه گسترده

مدت، خـاص و متمرکـ     که کوتاه یکیبا اهداف تاکت راهبردیاست که اهداف  یضرور

 .اند هستند، متفاوت ینقاط عطف خاص ای فیبه وظا یابیبر دست

                                                           
1. Strategy 

2. Strategic goal 
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 4مسائل راهبردی. 3-3
حـد   و قابـد  ندی، ناخوشـا دهی ـبه دغدغه گرد دیکه ادراک شده و تبد یچالش یئلمسا

د. ن ـکن یرا مختد م ـ (یمهم )اهداف راهبرد یها به هدف یابیکه دست شود تعریف می

 یو همـاهنگ منـابع    یبس ـ ازمنـد یدارنـد و ن  یبخش ـ نیو ب یچندوجه ،یوجه ارتباط

 باشند. برای حد آنها می روهاین

 -3 و یدســتگاه نیبــ -0 ،یدســتگاه -6ســطوح مختلــف دارنــد:  یراهبــرد مســائد

 .ی(ملّفرادستگاهی )

 2اجتما ی مسائل فرهنگی. 3-1
شود که از تعامـد و تقـاطع عوامـد اجتمـاعی و      هایی اطلاق می  به مشکلات و چالش

هـا و   هنجارها، ارزششود. این مسائد اغلب بر افراد،  فرهنگی در یک جامعه ناشی می

توانند از منـابع مختلـف،    گذارد. آنها می ی، نهادها و جوامع تأثیر میاجتماع یرفتارها

 های فرهنگی ناشی شوند. های تاریخی، و شیوه شرایط اقتصادی، زمینه ازجمله

 توسعه اجتما ی. 3-8
 ،هـای انسـانی   ها و واکـنش  است که بر کنش توسعه از بُعدی درواقع توسعه اجتماعی

در بهبـود در وضـعیت اجتمـاعی افـراد جامعـه       دارد.تمرک  ا و روابط اجتماعی نهاده

رفـاه   ،عـدالت اجتمـاعی   ،سـالاری  مـردم  ،معـه مـدنی  جا های گوناگونی از قبیدعرصه

 شود توسعه اجتماعی محسوب می موضوعات محوری ، ازاجتماعی و سرمایه اجتماعی

هــای متفــاوتی جهــت ســنجش توســعه  (. شــاخر14 ، ص.6344)ازکیــا و غفــاری، 

شناسان ارائـه شـده اسـت. مبـارکی و      جامعه اجتماعی توسط اندیشمندان اجتماعی و

توسعه اجتماعی را با ابعـاد چهارگانـه سـرمایه اجتمـاعی، عـدالت       ،(6150همکاران )

 اند. اجتماعی، کیفیت زندگی و امنیت اجتماعی مورد سنجش قرار داده

 سرمایه اجتما ی. 3-6
-سازی منابع نامحسـوس اجتمـاعی، ارزش  ای برای مفهوماصطلاح سرمایه اجتماعی، شیوه

باشـد.  در زندگی روزمره با آن مواجه هسـتیم مـی  از ما هرکدام های مشترک و اعتماد که 

گیـرد و  در نظـر مـی  « ثروت نامرئی یک کشور» عنوان بهبانک جهانی، سرمایه اجتماعی را 

-داند که تعاملات اجتماعی را شکد مـی آن را دربرگیرنده نهادها و روابط و هنجارهایی می

                                                           
1. Strategic issues  

2. Socio-cultural problems & Socio-cultural issues 
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مایه اجتمـاعی مجموعـه   (. از نظـر بوردیـو، سـر   641 ، ص.6155، دیگراندهند )مکیان و 

ها و روابط سازمانی مسـتحکم  م یت پایدار شبکه واسطه بهمنابع واقعی یا مجازی است که 

، 6306، دیگـران گیرد )علیـ اده و  ها تعلق می های متقابد به افراد یا گروهو شناخت آگاهی

یم توان به سـه بخـش اصـلی تقس ـ   (. از نظر رابرت پاتنام سرمایه اجتماعی را می610 ص.

هـای اجتمـاعی. مبـارکی و    شـبکه  -3، هنجارها و ال امـات اجتمـاعی   -0 ،اعتماد -6کرد: 

های اعتماد اجتماعی، مشارکت اجتمـاعی،   سرمایه اجتماعی را با سنجه ،(6150همکاران )

 درصـد  00و  درصـد  13و  درصد 10های  میانگینترتیب  بهاند که  اخلاق توسعه؛ سنجیده

 .دهد را در کشور نمایش می

 مشارکت اجتما ی. 3-4
مشارکت اجتماعی عبارت است از حیور نسـبتاً پایـدار و عنـدالل وم عناصـر سـازنده      

هـای   ها، امور و فعالیتفرایند، در ها سازمان، اجتماعات، نهادها و ها جامعه، افراد، گروه

تواند آگاهانه، ناآگاهانـه، اختیـاری و حتـی     اجتماعی. بر اساس این تعریف، حیور می

های اجتماعی اعم  گیری فعالیت ها، مراحد شکدفراینداجباری تعریف شود. منظور از 

هـا و سـایر    ، گـروه هـا  سازمانگیری و تداوم نهادها و  شکدهمچنین از موقت و دائم و 

های اجتماعی است. منظور از امور اجتماعی آن چی ی اسـت کـه بـر اثـر      یبند شکد

شـود هماننـد حقـوق، فرهنـگ، سیاسـت،       تعاملات عناصر سازنده جامعه پدیدار مـی 

هـای عناصـر سـازنده     های اجتماعی، آنچه از ایفـای نقـش   اقتصاد و جامعه. از فعالیت

تحلیلـی بـه مشـارکت     شود، مراد است... نگرش جامعه در محیط اجتماعی حاصد می

دهد مشارکت اجتماعی مفهومی است که در دل خود چند مفهوم  اجتماعی نشان می

زمان بر چند مفهوم دیگر نـاظر اسـت و از ترکیـب و ادغـام      دیگر را مستتر دارد یا هم

تعریف لازم است بـه  بر  علاوهاینجا  بنابراین در ؛یابد آنها مشارکت اجتماعی هویت می

روش یـا   مثابـه  بـه دیگـر ایـن مفهـوم هـم توجـه کـرد. مشـارکت         چند ج ء سـازنده 

کننده، میدان مشارکت، آثار،  بینی، موضوع مشارکت، اهداف مشارکت، مشارکت جهان

ها و مراحــد آمــادگی بــرای فراینــدپیامــدها و نتــای  مشــارکت، کیفیــت مشــارکت، 

جـ ای  مشارکت، پایدارسازی و نهادمندسازی مشارکت و مبـانی نظـری مشـارکت از ا   

نوعی و مشارکت اجتماعی بـه شـکد خـاص آن     صورت بهذاتی یا مرتبط به مشارکت 

از ایـن عناصـر زمینـه را بـرای     هریـک  کردن معنای  است. تفکیک تحلیلی و مشخر

درک ابعاد و فیای معنایی مفهوم مشارکت اجتماعی که سط  انتـ اع نسـبتاً بـالایی    

 .(15-30 ، صر.6304کند )قیصری  دارد، فراهم می



 6143                        هاشم واعظی و ابوتراب طالبی ♦ ...سرآمد یها مسائد در سازمان یبند تیراهبرد اولو

 اجماع و اجتماع. 3-5
نظر بوده و در این مقالـه بـا    ترین تعریف به معنی اتفاق ترین و ابتدایی اجماع در ساده

 کـار  بـه هـا   ها، و توافق ها و دستورالعمد ها و هنجارها، قاعده معنی توافق بر روی ارزش

باشـد کـه عنصـر     شـدن مـی   مدن و جمـع  شود. اجتماع نی  به معنی گردهم آ برده می

آمـدن افـراد،    بوده و در این مقالـه بـه معنـی ارتبـاط و گـردهم      «ارتباط»محوری آن 

 یـا پیرامـون   مسئلههای اداری و اجرایی حول یک  ، دستگاهها سازمانها، نهادها،  گروه

 باشد. مسائد می

 پژوهشروش  .1
 6مرکـ   گـروه  آن، کیفـی و از نـوع بحـث گروهـی یـا      مسئلهروش پژوهش با توجه به 

هـا در هـر دو روش کمّـی و     هـای گـردآوردی داده   روش ازجملهباشد. گروه مرک   می

شـود کـه    اطـلاق مـی   0بحث گروهـی  نوعی بهمرک   رود... روش گروه می شمار بهکیفی 

های معین اسـت... در ایـن شـیوه، گـروه روی یـک       ای از جریان درصدد کاوش دسته

خاصیّ را به بررسی بگذارد. ایـن روش شـکد   شود تا مسئله  بحث جمعی متمرک  می

های گروهی جهت  های گروهی برای کاربرد تعامد تر مصاحبه مشخصی از روش وسیع

یافته با گروهی از افـراد   مرک  بر تسهید بحثی سازمان گروه پژوهشتولید داده است... 

هـا و   شـود ایـن افـرد نماینـده برخـی طبقـه       زیرا تصور می ؛انتخاب شده استوار است

هـا(   دهنـده  های یـک محصـول یـا طبقـه ر ی     کننده قشرهای اجتماعی )مانند مصرف

احصـاء  (. با توجه به هدف پـژوهش کـه   600-606 ، صر.6300هستند )محمدپور، 

بندی آنهـا در سـط  پژوهشـگاه رویـان و      اولویتهمچنین و مسائد اصلی و  ها چالش

باشـد؛   های چهارگانه پژوهشـی، آموزشـی، درمـان و پشـتیبانی مـی      تفکیک معاونت هب

نظـر بـه اهمیـت و ضـرورت اسـتفاده از      ترین روش گروه مرکـ  خواهـد بـود.     مناسب

گیـری در خصـوص    سازی و تصـمیم  مشارکت اجتماعی یا اجماع و اجتماع در تصمیم

تمـامی مـدیران پژوهشـگاه     و مسائد اصلی پژوهشگاه، ها چالشبندی  احصاء و اولویت

های کم و زیاد برای  کردن می ان با لحاظکننده انتخاب شدند.  مشارکت عنوان بهرویان 

شکد گرفته و می ان مشارکت در درون یـک   0*0مفاهیم اجماع و اجتماع؛ ماتریسی 

( نشان داده شـده  6دهد که در جدول ) اجرایی و سازمان را نشان می ـدستگاه اداری  

مفهوم مشارکت نی  در کنار مفاهیم اعتماد اجتمـاعی و اخـلاق اجتمـاعی     است. خود

                                                           
1. Focus Group 

2. Group Discussion  
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ی و یتوانـد اشـکال همنـوا    گانه سرمایه اجتماعی است که مـی  های سه یکی از شاخر

هـا و هنجارهـا و... بـه خـود گرفتـه و       ی یا توافق و عدم توافق بـر سـر ارزش  یناهمنوا

 دد.اف ایی )سینرژی( یا تعار  گر منجر به هم درنهایت

 (: وضعیت مشارکت اجتماعی با توجه به مفاهیم اجماع و اجتماع1جدول )

 اجتماع 

 اجماع
 زیاد کم

   کم

 مشارکت اجتماعی  زیاد

 (محقق ساخته)منبع: 
 

های بنیادین چهارگانه پژوهش در خصوص توصیف، تبیـین،   با درنظرگرفتن پرسش

بینی و مداخله در وضعیت واقعیت مورد مطالعه؛ مفاهیم اجماع و اجتمـاع واکـاوی    پیش

هـا   اجماع در توصیف: واقعیت مورد مطالعه از چه وضعیتی برخوردار است؟ شاخرشد. 

مـاع در تبیـین: توضـی  در خصـوص چرایـی      دارند؟ اجوضعیتی برخورچه از اند و  کدام

بینـی: موضـوع مـورد     وقوع یک پدیده، رویداد و واقعیت تحت بررسی. اجمـاع در پـیش  

مطالعه، در آینده چه روندی را طی خواهد کرد؟ اجماع در مداخلـه: بـرای حفـض وضـع     

موجود یا تغییر آن چـه بایـد کـرد؟ اجتمـاع در توصـیف: ارتبـاط بـین اندیشـمندان و         

اجتمـاع در تبیـین:    .مرتبط بـا موضـوع مـورد مطالعـه    )در اینجا مدیران( نظران  صاحب

کننـد.   گفتگو و تشریک مساعی نخبگان و خبرگانی که از چرایی وقوع رویداد بحث مـی 

و ارائـه   پژوهـی  درصـدد آینـده  بینی: برقراری ارتباط بـین کسـانی کـه     اجتماع در پیش

برگــ اری . اجتمــاع در مداخلــه: شــندبا موضــوع مــورد مطالعــه مــیتصــویری از آینــده 

 .های تخصصی بین کارگ اران تغییر یا نگهداشت وضع موجود نشست

 ( : وضعیت اجماع و اجتماع در بررسی واقعیت2ّجدول )

 اجتماع

 اجماع

 مداخله بینی پیش تبیین توصیف

 زیاد کم زیاد کم زیاد کم زیاد کم

 توصیف
         کم

         زیاد

 تبیین
         کم

         زیاد

 بینی پیش
         کم

         زیاد



 6140                        هاشم واعظی و ابوتراب طالبی ♦ ...سرآمد یها مسائد در سازمان یبند تیراهبرد اولو

 اجتماع

 اجماع

 مداخله بینی پیش تبیین توصیف

 زیاد کم زیاد کم زیاد کم زیاد کم

 مداخله
         کم

         زیاد

 ساخته( منبع: )محقق
 

مدیران پژوهشگاه رویان بر سر اجماع و اجتماع این مقاله درصدد بررسی وضعیت 

بنـدی آنهـا    در سط  توصیف و اولویت ی پژوهشگاه رویانها چالشین مسائد و تر مهم

در جلسـات  کننـدگان جهـت پاسـخگویی،     باشد. ضمن دعوت از تمامی مشـارکت  می

شـد کـه:    باز پرسیده می  در قالب سؤالکنندگان؛  اندیشی توسط محقق و مشارکت هم

باشـند.   هـا مـی   ی پژوهشـگاه رویـان از نظـر شـما کـدام     هـا  چالشین مسائد و تر مهم

چهارگانه رویان احصاء گردیـد.  های  و مسائد اصلی معاونت ها چالش ابتداترتیب  بدین

ی مطـرح شـده در قالـب کـدهای محـوری      هـا  چـالش از مسـائد و  هرکـدام  در ادامه 

؛ از ی اقتصـادی هـا  چـالش مثـال؛ کـد محـوری     عنـوان  به ؛بندی شدند چهارگانه دسته

شـدن اضـافه    قطـع »؛ «ینیمشکلات رفاهی و اقتصادی و حقوق پا»مقوله  66ترکیب 

عـدم  » ؛«شرایط بهتـر اقتصـادی در جاهـای دیگـر     خاطر بهترک کار »؛ «کار تشویقی

 ؛«کاهش حقوق و م ایا در مقایسـه بـا قبـد   » ؛«تناسب حقوق با حجم کار و تخصر

کـاهش حقـوق   » ؛«مین نیازهـای اولیـه پژوهشـگران دانشـجو    أحقوق کم و عـدم ت ـ »

توزیـع نامناسـب منـابع    » ؛«قبـد پژوهشگر در صورت ادامه تحصید با همان وظـایف  

علمـی  هیئـت  علمی دانشگاهی نسبت بـه  هیئت وضعیت بهتر » ؛«مالی در پژوهشگاه

هـا و کـاهش ارزش   اثر تحـریم » درنهایتو « د مورد نیاز پژوهشاکمبود مو» ؛«رویان

هـای   از مقولههرکدام ی بعدی نی  ها چالشانت اع یافته است. « مواد هی بر تهیّپول ملّ

و  سـاختاری و سـازمانی   ،فرهنگـی  ،ی اقتصـادی هـا  چالشمنت ع شده است.  متفاوتی

جدول در  تفکیکبه هرکدام های اختصاص یافته به آن؛  همراه با مقوله ؛منابع انسانی

 شود.مشاهده می (3)

 ی چهارگانهها چالش هایمقوله(: 3ل )جدو

 بسامد کد باز کد محوری

 یاقتصادی ها چالش

 60 ینیاقتصادی و حقوق پامشکلات رفاهی و 

 6 قطع شدن اضافه کار تشویقی

 0 شرایط بهتر اقتصادی در جاهای دیگر خاطر بهترک کار 

 4 عدم تناسب حقوق با حجم کار و تخصر
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 بسامد کد باز کد محوری

 1 کاهش حقوق و م ایا در مقایسه با قبد

 4 مین نیازهای اولیه پژوهشگران دانشجوأحقوق کم و عدم ت

 0 در صورت ادامه تحصید با همان وظایف قبد کاهش حقوق پژوهشگر

 0 توزیع نامناسب منابع مالی در پژوهشگاه

 6 علمی رویانهیئت علمی دانشگاهی نسبت به هیئت وضعیت بهتر 

 0 د مورد نیاز پژوهشاکمبود مو

 1 مواد هها و کاهش ارزش پول ملی بر تهیاثر تحریم

 فرهنگیی ها چالش

 61 موج ناامیدی از سوی همکاران ءالقا

 6 عادت خاطر بهعدم ترک کار 

 3 اف ایش نیروها دلید بهشدن تعاملات بین فردی مدیران با نیروها  کم

 1 ویانربه مجموعه )ع رق( ا رق  شدن رنگکم

 0 و ناامیدی توسط برخی مدیران در جلساتیأس  القاء موج

 1 کار بهاشتیاق و عشق  شدن رنگکم

 0 کار از روی وظیفه و اجبار

 6 گونه در کار نسبت به هسته اولیه شدن نگاه عبادت رنگ کم

 3 اولیه شدن رابطه غیررسمی و صمیمی مدیریت با کارکنان نسبت به هسته رنگ کم

 0 شدن اصول اخلاقی در مقایسه با هسته اولیه رنگکم

 یها چالش

 ساختاری سازمانی

 6 ترالمللی قویی و بیننیاز به روابط ملّ

 6 فرهنگی اداری موجب رکود علمی و اقتصادی و سالاری دیوان

 0 مین اعتبارات رویانأعدم ت دلید به کارکنانمشکلات رفاهی و اقتصادی 

 3 و نهادها ها سازمانعدم پذیرش رویان از سوی برخی 

 6 مجموعهنیاز به طراحی مجدد و استانداردسازی ساختار کالبدی 

 6 مشکلات در بخش پذیرش بیماران

 1 ها سازمانعدم پذیرش برخی  دلید بهخذ اعتبارات و مجوزها  مشکد 

 4 وجود حجم بالای کار عنوان مسئول طرح باهعدم پذیرش کارشناس ب

 0 درخواست کارهای غیرتخصصی و هیئتی از افراد

 3 مدت کوتاه کارها در بندی غیرواقعی و فشار برای انجام برخیزمان

 1 د حقوقی و تبعیض در پرداختش نبودن ا  شفاف

 0 ن استقلال سازمانیددارشخدشه

 1 سازمانی برونو  سازمانی درونزدن   ایجاد مانع و طعنه

 یها چالش

 منابع انسانی

 0 گرایی نیروهامهارت پایین و مدرک

 4 نهاآی ها حرفهای نیروها و شنیدن نیاز به رسیدگی به خواسته

 60 بالارفتن نرخ ترک کار نیروهای توانمند ت عملکرد وافُ
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 بسامد کد باز کد محوری

 0 ترشدن نیروهای انسانی در جایگاه شغلینیاز به تخصصی

 0 دلید عدم امکان رشد موقعیت شغلی هعدم ادامه مسیر علمی در رویان ب

 60 تبعیض در مورد نیروهای انسانی

 1 فشار کاری بالاحجم و 

 6 نگاه رئیس و مرئوسی

 60 ع بالای نیروهای کارتوقّ

 4 توافق قبلی رغم علیعلمی نشدن برخی اعیا با مدرک دکتری هیئت 

 63 و تفکیک از نیروهای کم کارپرُکار نیاز به تشویق نیروهای 

 3 عدم موفقیت و نرسیدن به اهداف شخصی موجب سرخوردگی و یا ترک کار

 222 جمع بسامدها:

 منبع: )محقق ساخته(
 

و مسـائد در وضـعیت کنـونی پژوهشـگاه،      ها چالش اهمیتجهت سنجش می ان 

هـا داده   ( که در زیر آورده شده؛ به تمامی مدیران در تمامی معاونـت 1جدول شماره )

و  6خیلی کـم     صورت بهشده و از آنها درخواست گردید که بر اساس می ان اهمیت 

نمونـه   1نمـره دهنـد. جـدول     0و خیلی زیـاد     1و خیلی    3و متوسط    0کم   

 باشد.   کنندگان می تکمید شده توسط یکی از مشارکت

 ( در وضعیت کنونیها چالشگر ) مداخله عوامل های سنجه اهمیت(: میزان 4ل )جدو

کد 

 انتخابی

کد 

 محوری
 بسامد کد باز

 سنجه در وضعیت کنونی اهمیتمیزان  

مدیر 

 یک

خیلی 

 زیاد
 کم متوسط خیلی

خیلی 

 کم

د مداخله
عوام

 
گر
 

ش
چال

 
ها
ی 

صاد
اقت

 ی

مشکلات رفاهی و اقتصادی و 

 ینیحقوق پا
60 0 0     

     0 0 6 شدن اضافه کار تشویقی قطع

شـرایط بهتـر    خـاطر  بهترک کار 

 اقتصادی در جاهای دیگر
0 0 0     

تناسب حقوق بـا حجـم   عدم 

 کار و تخصر
4 0 0     

ــا در    ــوق و م ای ــاهش حق ک

 مقایسه با قبد
1 0 0     

 ــ ــدم ت ــم و ع ــوق ک مین أحق

نیازهــای اولیــه پژوهشــگران 

 دانشجو

     دانم نمی دانم نمی 4
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کد 

 انتخابی

کد 

 محوری
 بسامد کد باز

 سنجه در وضعیت کنونی اهمیتمیزان  

مدیر 

 یک

خیلی 

 زیاد
 کم متوسط خیلی

خیلی 

 کم

کاهش حقـوق پژوهشـگر در   

صورت ادامه تحصید با همان 

 وظایف قبد

0 0 0     

مـالی   توزیع نامناسب منـابع 

 در پژوهشگاه
0 0 0     

علمـی  هیئـت  وضعیت بهتـر  

هیئـت  دانشگاهی نسبت بـه  

 علمی رویان

6 3   3   

د مــورد نیــاز  اکمبــود مــو 

 پژوهش
0 0 0     

ها و کـاهش ارزش  اثر تحریم

 ی بر تهیه موادپول ملّ
1 0 0     

ش
چال

 
ها
ی 

ی
فرهنگ

 

مـوج ناامیـدی از سـوی     ءالقا

 همکاران
61 1  1    

   3   3 6 عادت خاطر بهعدم ترک کار 

شدن تعاملات بین فـردی   کم

 ــ  دلیــد  همـدیران بــا نیروهـا ب

 اف ایش نیروها

3 1  1    

بـه  )ع ـرق(  شدن ا رق  رنگکم

 ویانرمجموعه 
1 0 0     

و ناامیدی توسـط  یأس  القاء موج

 برخی مدیران در جلسات
0 3   3   

شدن اشتیاق و عشق  رنگکم

 کار به
1 0 0     

   3   3 0 کار از روی وظیفه و اجبار

ــم ــدن نگـــاه   رنـــگ کـ شـ

گونه در کار نسبت بـه   عبادت

 هسته اولیه

6 3   3   

ــم ــگ کـ ــدن رنـ ــه  شـ رابطـ

غیررســـــمی و صـــــمیمی 

مدیریت با کارکنان نسبت به 

 اولیه هسته

3 3   3   

اصـول اخلاقـی    شدن رنگکم

 در مقایسه با هسته اولیه
0 0    0  
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کد 

 انتخابی

کد 

 محوری
 بسامد کد باز

 سنجه در وضعیت کنونی اهمیتمیزان  

مدیر 

 یک

خیلی 

 زیاد
 کم متوسط خیلی

خیلی 

 کم

ش
چال

 
ها
ی 

ی
ی سازمان

ساختار
 

 ــ ــط ملّـ ــه روابـ ــاز بـ ی و نیـ

 ترالمللی قوی بین
6 0 0     

 اداری موجب رکـود  سالاری دیوان

 فرهنگی علمی و اقتصادی و
6 0 0     

مشکلات رفاهی و اقتصـادی  

 ـ  دلید بهپرسند  مین أعـدم ت

 اعتبارات رویان

0 0 0     

عدم پذیرش رویان از سـوی  

 و نهادها ها سازمانبرخی 
3 1  1    

ــدد و    ــی مج ــه طراح ــاز ب نی

استانداردســـازی ســـاختار   

 کالبدی مجموعه

6 0 0     

مشکلات در بخـش پـذیرش   

 بیماران
6 0 0     

خـــذ اعتبـــارات و  مشـــکد 

عدم پذیرش  دلید بهمجوزها 

 ها سازمانبرخی 

1 0 0     

عـــدم پـــذیرش کارشـــناس 

 عنــوان مســئول طــرح بــا هبــ

 وجود حجم بالای کار

4 1  1    

درخواســــــت کارهــــــای 

 غیرتخصصی و هیئتی از افراد
0 0 0     

بندی غیرواقعی و فشـار  زمان

 برای انجام برخـی کارهـا در  

 کوتاه مدت

3 0 0     

 ـنبودن ا  شفاف د حقـوقی و  ش 

 تبعیض در پرداخت
1 0 0     

   3   3 0 دارشدن استقلال سازمانیخدشه

زدن  ایجـــاد مـــانع و طعنـــه

 سازمانی برونو  سازمانی درون
1 1  1    

د مداخله
عوام

-

گر
 

ش
چال

 
ها
ی 

یمنابع 
انسان

 

گرایـی  مهارت پایین و مدرک

 نیروها
0 0 0     

ــه    ــیدگی بـ ــه رسـ ــاز بـ نیـ

های نیروها و شنیدن  خواسته
4 0 0     
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کد 

 انتخابی

کد 

 محوری
 بسامد کد باز

 سنجه در وضعیت کنونی اهمیتمیزان  

مدیر 

 یک

خیلی 

 زیاد
 کم متوسط خیلی

خیلی 

 کم

 نهاآی ها حرف

بالارفتن نـرخ   فت عملکرد واُ

 ترک کار نیروهای توانمند
60 0 0     

ــی  ــه تخصص ــاز ب ــدن نی ترش

نیروهای انسـانی در جایگـاه   

 شغلی

0 1  1    

عدم ادامـه مسـیر علمـی در    

عـدم امکـان    دلیـد  بـه رویان 

 رشد موقعیت شغلی

0 3   3   

ــای  ــورد نیروه تبعــیض در م

 انسانی
60 0 0     

     0 0 1 کاری بالا حجم و فشار

   3   3 6 نگاه رئیس و مرئوسی

   3   3 60 ع بالای نیروهای کارتوقّ

علمـی نشـدن برخـی    هیئت 

ــری     ــدرک دکت ــا م ــا ب اعی

 توافق قبلی رغم علی

4 0    0  

پرُکار نیاز به تشویق نیروهای 

 و تفکیک از نیروهای کم کار
63 0 0     

 عدم موفقیت و نرسـیدن بـه  

اهـــداف شخصـــی موجـــب 

 سرخوردگی و یا ترک کار

3 3   3   

       222 جمع بسامدها:

 (ساخته محقق)منبع: 
 

در وضـعیت کنـونی پژوهشـگاه،     و مسـائد  هـا  چـالش سنجش می ان رواج  جهت

هـا داده شـده و    ( که در زیر آورده شده؛ به تمامی مدیران در تمامی معاونت0جدول )

و کـم   6خیلی کم    صورت بهها  از آنها درخواست گردید بر اساس می ان رواج سنجه

( نمونـه  0نمـره دهنـد کـه جـدول )     0و خیلی زیاد    1و خیلی    3و متوسط   0  

 باشد.   کنندگان می توسط یکی از مشارکتتکمید شده 
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 ( در وضعیت کنونیها چالشگر ) مداخله عوامل های مقوله(: میزان رواج 5ل )جدو

 کد

 انتخابی

 کد

 محوری
 بسامد کد باز

 ها در وضعیت کنونی میزان رواج مقوله 

مدیر 

 دو

خیلی 

 زیاد
 کم متوسط خیلی

خیلی 

 کم

د مداخله
عوام

گر
 

ش
چال

 
ها
ی 

صاد
اقت

 ی

ــادی و    ــاهی و اقتص ــکلات رف مش

 ینیحقوق پا
60 4      

      2 6 شدن اضافه کار تشویقی قطع

شـرایط بهتـر    خـاطر  بـه ترک کار 

 اقتصادی در جاهای دیگر
0 3      

عدم تناسب حقوق با حجم کـار و  

 تخصر
4 3      

      3 1 کاهش حقوق و م ایا در مقایسه با قبد

مین نیازهـای  أعدم ت ـحقوق کم و 

 اولیه پژوهشگران دانشجو
4 3      

کاهش حقوق پژوهشگر در صورت 

 ادامه تحصید با همان وظایف قبد
0       

توزیــع نامناســـب منـــابع مـــالی در  

 پژوهشگاه
0 4      

علمی دانشـگاهی  هیئت وضعیت بهتر 

 علمی رویانهیئت نسبت به 
6 2      

       0 نیاز پژوهشد مورد اکمبود مو

ها و کـاهش ارزش پـول   اثر تحریم

 ی بر تهیه موادملّ
1       

ش
چال

 
ها
ی 

ی
فرهنگ

 

      4 61 موج ناامیدی از سوی همکاران ءالقا

      3 6 عادت خاطر بهعدم ترک کار 

ــم ــین  ک ــاملات ب ــدن تع ــردی  ش ف

افـ ایش   دلیـد  بهمدیران با نیروها 

 نیروها

3 4      

ــم ــگک ــدن رن ــرق( ا رق  ش ــه )ع  ب

 ویانرمجموعه 
1 4      

و ناامیـدی توسـط   یأس  القاء موج

 برخی مدیران در جلسات
0 3      

      4 1 کار بهاشتیاق و عشق  شدن رنگکم

      4 0 کار از روی وظیفه و اجبار

نگاه عبادت گونه در  شدن رنگکم

 کار نسبت به هسته اولیه
6 5      
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 کد

 انتخابی

 کد

 محوری
 بسامد کد باز

 ها در وضعیت کنونی میزان رواج مقوله 

مدیر 

 دو

خیلی 

 زیاد
 کم متوسط خیلی

خیلی 

 کم

رابطـه غیررسـمی و    شدن رنگکم

ــان    ــا کارکن ــدیریت ب ــمیمی م ص

 اولیه نسبت به هسته

3 4      

اصـول اخلاقـی در    شـدن  رنـگ کم

 مقایسه با هسته اولیه
0 3      

ش
چال

 
ها
ی 

ی
ی سازمان

ساختار
 

      4 6 ترالمللی قویی و بیننیاز به روابط ملّ

ــود  بوروکراســی اداری موجــب رک

 فرهنگی و اقتصادی وعلمی 
6 5      

مشکلات رفاهی و اقتصـادی پرسـند   

 مین اعتبارات رویانأعدم ت دلید به
0 5      

عدم پذیرش رویان از سوی برخی 

 و نهادها ها سازمان
3 5      

نیاز به طراحی مجدد و استانداردسازی 

 ساختار کالبدی مجموعه
6 4      

      3 6 بیمارانمشکلات در بخش پذیرش 

خـذ اعتبـارات و مجوزهـا     مشکد 

ــه ــد ب ــی   دلی ــذیرش برخ ــدم پ ع

 ها سازمان

1 4      

ــ عنــوان هعــدم پــذیرش کارشــناس ب

 وجود حجم بالای کار مسئول طرح با
4 4      

درخواست کارهای غیرتخصصی و 

 هیئتی از افراد
0 3      

بندی غیرواقعی و فشار بـرای  زمان

 ت کوتاهمدّ برخی کارها در انجام
3 3      

ــفاف ــودن ا  ش ــنب ــوقی و ش  د حق

 تبعیض در پرداخت
1 3      

      2 0 دار شدن استقلال سازمانیخدشه

ــه زدن   ــانع و طعنــ ــاد مــ ایجــ

 سازمانی برونو  سازمانی درون
1 2      

د مداخله
عوام

گر
 

ش
چال

 
ها
ی 

یمنابع 
انسان

 

      3 0 گرایی نیروهامهارت پایین و مدرک

هـای  نیاز به رسیدگی به خواسـته 

 نهاآی ها حرفنیروها و شنیدن 
4 4      

      3 60بالارفتن نرخ تـرک   فت عملکرد واُ
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 کد

 انتخابی

 کد

 محوری
 بسامد کد باز

 ها در وضعیت کنونی میزان رواج مقوله 

مدیر 

 دو

خیلی 

 زیاد
 کم متوسط خیلی

خیلی 

 کم

 کار نیروهای توانمند

ترشـدن نیروهـای   نیاز به تخصصی

 انسانی در جایگاه شغلی
0 3      

ــان  عــدم ادامــه مســیر علمــی در روی

عـدم امکـان رشـد موقعیـت      دلیـد  به

 شغلی

0 2      

      3 60 تبعیض در مورد نیروهای انسانی

      3 1 حجم و فشار کاری بالا

      1 6 نگاه رئیس و مرئوسی

      3 60 ع بالای نیروهای کارتوقّ

علمی نشدن برخـی اعیـا بـا    هیئت 

 توافق قبلی رغم علیمدرک دکتری 
4 3      

و پرُکـار  نیاز به تشـویق نیروهـای   

 تفکیک از نیروهای کم کار
63 5      

عدم موفقیت و نرسـیدن بـه اهـداف    

شخصــی موجــب ســرخوردگی و یــا 

 ترک کار

3 3      

       222 جمع بسامدها:

 ساخته( منبع: )محقق
 

اجتمـاعی و رفتـاری بحـث     هـای  پـژوهش گیـری در   زمانی که از نمونـه  گیری: نمونه

شـود.   های احتمالی و غیراحتمالی تمای  کلیدی برقـرار مـی   شود معمولاً بین نمونه می

گیـری   ترین رهیافت نمونـه  گیری احتمالی دقیق عموماً این تصور وجود دارد که نمونه

هـای   کیفی با توجـه بـه بنیـان    پژوهشاما در  ؛های آماری است  پژوهشمخصوصاً در 

های فلسـفی   آن مورد استفاده نبوده و اصولاً نامناسب و در تقابد با شالوده ای الگوواره

گیــری  کیفــی مبتنــی بــر نمونــه پــژوهشکمّــی،  هــای پــژوهشآن اســت. بــرخلاف 

خواننـد   گیری معیـارمحور یـا هدفمنـد مـی     غیراحتمالی است که معمولاً آن را نمونه

گیـری اسـت کـه     عی نمونـه گیری غیراحتمالی نـو  (. نمونه04 ، ص.6300)محمدپور، 

بنیان آن احتمال ورود برابر و مساوی همه واحدها در طرح نمونـه نیسـت. ایـن نـوع     

گیـری   ای و نمونـه  گیـری سـهمیه   گیری آسان، نمونـه  گیری در سه دسته نمونه نمونه

 ـ  گیری کیفی، معیـار  (. نمونه30 ، ص.6300محمدپور، شود ) بندی می هدفمند دسته
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هـای   شود، که در انواع طـرح  یفی از انواع و راهبردها را شامد میمحور یا هدفمند؛ ط

کیفی را برآورده  پژوهش ای الگووارهکیفی مورد استفاده قرار گرفته و اهداف  پژوهش

پـذیری،   گیری جهـت دسـتیابی بـه نمایـایی و تطبیـق      از: نمونه اند عبارتسازند و  می

 (.30 ، ص.6300محمدپور، مانند ) یگیری موارد خاص یا ب گیری متوالی و نمونه نمونه

گیـری   مانند؛ دربرگیرنده آن دسته از راهبردهـای نمونـه   گیری موارد خاص یا بی نمونه

پردازند. راهبردهـای مطـرح در    های خاص، غیرنوعی و متمای  می است که به انتخاب نمونه

مـورد  گیـری   ای، نمونـه  گیـری مـوردی شـهودی یـا مکاشـفه      شناسی شامد نمونه این نوع

گیـری جـامع )کامـد یـا مجموعـه       گیری موارد از نظر سیاسی مهم و نمونه انتقادی، نمونه

گیـری مجموعـه    گیری از نوع نمونه (. در نمونه30  ، ص.6300محمدپور، باشد ) کامد( می

کلی ابعـاد مـورد علاقـه وارد    طـور  بهها، واحدها و  ها، پدیده کامد یا جامع؛ همه موارد، گروه

زیـرا   ؛تواند نمایایی کیفـی را تیـمین نمایـد    بنابراین، این راهبرد می ؛شوند یطرح نمونه م

 & Johnson)بـردار و دشـوار اسـت     این ، بسـیار ه ینـه  وجودگیرد. با همه موارد را دربرمی

Christensen, 2008, p. 244)     چنانچه به مطالعه کیفی رفتـار سـازمانی کارکنـان در یـک .

گیری، شما همه موارد ممکن را انتخـاب   ده از این راهبرد نمونهپردازید، با استفا سازمان می

کـار   گیـری بـه   (. نمونـه 16 ، ص.6300خـود وارد کنیـد )محمـدپور،     پـژوهش کرده و در 

گیری مـوارد خـاص    شده در این پژوهش از نوع مجموعه کامد یا جامع، از انواع نمونه بسته

محـور یـا    ـ  گیـری کیفـی، معیـار    نمونه گانه باشد که خود یکی از شقوق سه مانند می یا بی

گیـرد.   گیـری در زمـره غیراحتمـالی قـرار مـی      بندی کلان نمونـه  هدفمند بوده و در دسته

انـد.   کننـده در نمونـه حیـور داشـته     شرکت عنوان بههای چهارگانه  تمامی مدیران معاونت

کت تمـامی  های چهارگانه و با مشار جلسات بحث گروهی به تفکیک معاونت دیگر عبارت به

کننـدکان در زمـانی از    تـک مشـارکت   مدیران همـان معاونـت پـس از همـاهنگی بـا تـک      

 شد.  شده برگ ار می تعیین پیش

 پژوهشهای  یافته .8
هـای موجـود و مشـارکت     رو بر آن بود تا بـا اسـتفاده از نتـای  پـژوهش     مطالعه پیش

ها )معاونین و مدیران تخصصی پژوهشگاه رویـان(؛ مسـائد راهبـردی     نخبگان دستگاه

های چهارگانه پژوهشگاه رویان را احصاء و در مرحله اول پـن  اولویـت کـلان     معاونت

ه دوم مسـائد کـلان پژوهشـگاه را    های چهارگانه را ارائه و در مرحل از معاونتهرکدام 

بوده و مقالـه در صـدد   « چیستی»های  پژوهش از نوع پرسش  مشخر نماید. پرسش

پژوهش بود که به شکد زیـر مطـرح شـده اسـت:       های توصیفی به پرسش ارائه پاسخ



 6100                        هاشم واعظی و ابوتراب طالبی ♦ ...سرآمد یها مسائد در سازمان یبند تیراهبرد اولو

تفکیـک   بـه همچنـین  و مسائد اصلی پژوهشگاه رویان در سط  پژوهشگاه و  ها چالش

هـا بـوده و از چـه     پژوهشی، آموزشی، درمان و پشتیبانی کـدام های چهارگانه  معاونت

 باشند؟ بندی برخوردار می اولویت

گـر   مداخلـه  عوامـد  هـای  و میـ ان رواج سـنجه   اهمیـت پس از سـنجش میـ ان   

هـا؛ از   ( در وضعیت کنونی پژوهشگاه، از منظر همه مدیران تمـامی معاونـت  ها چالش)

آمـده بـه    دسـت  ر نمـره میـ ان رواج بـه   سنجه د اهمیتطریق ضرب )*( نمره می ان 

بندی گردید که در سـطور و   به دست آمده و اولویت ها چالشها؛ نمره  تفکیک معاونت

ینی در یشود. در سطرهای پا های چهارگانه ارائه می صفحات بعدی به تفکیک معاونت

 ها توضی  داده خواهد شد. به تفکیک معاونت ها چالشبندی  خصوص اولویت

 در معاونت شماره یک ها چالشبندی  اولویت. 8-4
آمـده در   دسـت  سـنجه در نمـره میـ ان رواج بـه     اهمیـت از طریق ضرب )*( نمره میـ ان  

( 1کـه در جـدول )   گونـه  همـان مشخر گردید.  ها چالششماره یک، نمره و رتبه   معاونت

 6330بـا نمـره   « ینیمشکلات رفاهی و اقتصـادی و حقـوق پـا   »گردد، مقوله  ملاحظه می

ین چالش معاونت شماره یک از منظـر معـاون مربوطـه و هفـت مـدیر آن معاونـت       تر مهم

بـا نمـره   « و تفکیـک از نیروهـای کـم کـار    پرُکار نیاز به تشویق نیروهای »باشد. مقوله  می

هـای نیروهـا و شـنیدن     نیـاز بـه رسـیدگی بـه خواسـته     »دومین چـالش و مقولـه    6000

 باشد. چالش معاونت شماره یک می سومین 6000با نمره « ی آنهاها حرف

بـا  « توافق قبلی رغم علیعلمی نشدن برخی اعیا با مدرک دکتری هیئت »مقوله 

علمـی  هیئـت  علمی دانشـگاهی نسـبت بـه    هیئت وضعیت بهتر »و مقوله  110نمره 

 باشد. ترین چالش معاونت شماره یک می اهمیت کم 315با نمره « رویان

 

 



 

 ( در وضعیت کنونی معاونت شماره یکها چالشگر ) مداخله عواملبندی  (: اولویت6ل )جدو

 بسامد کد باز ردیف

 میزان رواج چالش در وضعیت کنونی 
میزان 

 رواج

میزان 

 اهمیت
 رتبه چالش ها چالش نمره

 4معاون 
 مدیر

4 

 مدیر

 2 

 مدیر

3 

 مدیر

 1 

 مدیر

 8 

 مدیر 

6 

 مدیر 

4 

 6 6330 31 34 0 3 0 0 0 0 0 1 60 مشکلات رفاهی و اقتصادی و حقوق پایین 6

 0 6000 30 34 0 1 1 0 0 1 0 0 6 و تفکیک از نیروهای کم کارپُرکار نیاز به تشویق نیروهای  0

 3 6000 30 30 0 1 1 0 1 0 1 1 0 ی آنهاها حرفهای نیروها و شنیدن  نیاز به رسیدگی به خواسته 3

 1 6605 30 31 1 1 1 1 0 1 1 0 1 ا رق )ع رق( به مجموعه شدن رنگکم 1

 0 6601 31 31 0 1 1 1 3 0 0 1 60 عدم تناسب حقوق با حجم کار و تخصّر 0

 0 6601 31 31 0 1 1 0 1 1 1 1 1 عدم تأمین اعتبارات دلید بهمشکلات رفاهی و اقتصادی پرسند  1

 1 6600 30 33 0 1 1 1 1 1 1 1 3 کار بهاشتیاق و عشق  شدن رنگکم 4

 4 6600 31 33 0 1 1 0 1 1 3 1 6 ها و کاهش ارزش پول ملّی بر تهیه مواداثر تحریم 4

 4 6605 30 30 1 3 1 0 1 3 0 1 0 ترالمللی قویبین نیاز به روابط ملّی و 0

 0 6544 31 30 1 1 1 1 3 0 3 0 0 فت عملکرد و بالارفتن نرخ ترک کار نیروهای توانمنداُ 65

 65 6501 30 30 0 3 1 1 1 3 0 1 3 حجم و فشار کاری بالا 66

 66 6503 33 36 0 3 1 1 3 0 0 0 0 القاء موج ناامیدی از سوی همکاران 60

 66 6503 33 36 0 1 1 1 3 3 1 1 0 تر شدن نیروهای انسانی در جایگاه شغلینیاز به تخصصی 63

 60 000 36 30 0 0 1 0 1 0 3 1 0 شفاف نبودن ا ش د حقوقی و تبعیض در پرداخت 61

 60 000 36 30 1 1 1 0 3 0 1 3 1 تبعیض در مورد نیروهای انسانی 60

 63 015 35 30 0 0 1 0 0 3 1 1 1 غیرتخصصی و هیئتی از افراددرخواست کارهای  61



 

 بسامد کد باز ردیف

 میزان رواج چالش در وضعیت کنونی 
میزان 

 رواج

میزان 

 اهمیت
 رتبه چالش ها چالش نمره

 4معاون 
 مدیر

4 

 مدیر

 2 

 مدیر

3 

 مدیر

 1 

 مدیر

 8 

 مدیر 

6 

 مدیر 

4 

 61 000 31 04 3 3 1 1 3 0 1 0 60 توقّع بالای نیروهای کار 64

64 
عدم موفقیت و نرسیدن به اهداف شخصی موجب سـرخوردگی و یـا   

 ترک کار
4 1 0 0 3 0 1 3 1 35 36 035 60 

 61 055 35 35 0 3 1 1 3 1 1 3 60 کار از روی وظیفه و اجبار 60

 64 400 00 36 0 3 3 1 6 0 0 0 0 نگاه عبادت گونه در کار نسبت به هسته اولیه شدن رنگ کم 05

 64 400 36 00 0 3 1 1 0 1 1 3 0 نیاز به طراحی مجدد و استانداردسازی ساختار کالبدی مجموعه 06

 64 400 36 00 0 1 1 1 6 1 0 0 3 مشکلات در بخش پذیرش بیماران 00

 64 445 00 35 0 1 1 1 3 1 3 3 4 شرایط بهتر اقتصادی در جاهای دیگر خاطر بهترک کار  03

 64 445 35 00 0 0 1 0 3 0 1 1 1 بندی غیرواقعی و فشار برای انجام برخی کارها در مدتّ کوتاهزمان 01

 64 445 35 00 1 1 1 1 3 3 1 3 1 گرایی نیروهامهارت پایین و مدرک 00

 60 414 04 36 0 0 1 1 1 1 1 1 6 سازمانی برونو  سازمانی درونزدن  ایجاد مانع و طعنه 01

 05 415 35 04 3 3 0 1 1 0 1 3 4 توزیع نامناسب منابع مالی در پژوهشگاه 04

 06 460 04 00 1 0 1 0 0 0 1 3 1 شدن اضافه کار تشویقی قطع 04

 06 460 00 04 3 1 6 0 0 3 3 1 6 کمبود مواد مورد نیاز پژوهش 00

 06 460 00 04 0 3 3 1 1 0 1 3 3 اداری موجب رکود علمی و اقتصادی و فرهنگی سالاری دیوان 35

 00 443 04 00 0 1 3 1 1 6 0 3 63 کاهش حقوق و م ایا در مقایسه با قبد 36

 00 443 00 04 3 1 3 0 0 3 1 3 1 اف ایش نیروها دلید بهشدن تعاملات بین فردی مدیران با نیروها  کم 30

 00 443 04 00 0 3 3 1 1 3 3 1 6 ها سازمانعدم پذیرش برخی  دلید بهخذ اعتبارات و مجوزها  مشکد  33



 

 بسامد کد باز ردیف

 میزان رواج چالش در وضعیت کنونی 
میزان 

 رواج

میزان 

 اهمیت
 رتبه چالش ها چالش نمره

 4معاون 
 مدیر

4 

 مدیر

 2 

 مدیر

3 

 مدیر

 1 

 مدیر

 8 

 مدیر 

6 

 مدیر 

4 

 03 404 01 04 0 0 3 0 0 1 دانم نمی 1 0 کاهش حقوق پژوهشگر در صورت ادامه تحصید با همان وظایف قبد 31

 03 404 04 01 1 1 3 3 6 0 1 0 4 مدیران در جلساتو ناامیدی توسط برخی یأس  القاء موج 30

 03 404 04 01 0 3 0 1 3 0 1 3 6 دارشدن استقلال سازمانیخدشه 31

 03 404 01 04 1 3 3 1 1 1 3 3 4 عدم امکان رشد موقعیت شغلی دلید بهعدم ادامه مسیر علمی در رویان  34

 01 451 30 00 3 3 0 1 6 3 0 1 6 اصول اخلاقی در مقایسه با هسته اولیه شدن رنگکم 34

 00 450 01 04 0 3 3 3 3 0 1 1 61 عادت خاطر بهعدم ترک کار  30

15 
ی غیررسـمی و صـمیمی مـدیریت بـا کارکنـان      رابطـه  شدن رنگ کم

 نسبت به هسته اولیه
6 1 3 1 0 1 3 3 3 01 01 141 01 

 04 004 03 01 0 0 3 0 1 3 دانم نمی 1 0 پژوهشگران دانشجو اولیهحقوق کم و عدم تأمین نیازهای  16

 04 001 04 00 0 0 3 1 6 1 دانم نمی 3 0 عنوان مسئول طرح با وجود حجم بالای کارعدم پذیرش کارشناس به 10

 00 040 00 03 0 3 0 3 6 3 3 3 0 و نهادها ها سازمانعدم پذیرش رویان از سوی برخی  13

 00 040 00 03 3 3 3 1 0 3 0 3 3 نگاه رئیس و مرئوسی 11

 35 110 06 00 3 0 0 0 دانم نمی 0 3 0 6 توافق قبلی رغم علیت علمی نشدن برخی اعیا با مدرک دکتری ئهی 10

 36 315 05 64 0 0 0 1 3 6 6 3 0 علمی رویانهیئت علمی دانشگاهی نسبت به هیئت وضعیت بهتر  11

 (ساخته محقق)منبع: 

 



 

 

 در معاونت شماره دو ها چالشبندی  اولویت .8-2
سـنجه در نمـره    اهمیـت شماره دو نی  از طریق ضـرب )*( نمـره میـ ان      در معاونت

آمده از منظر معاون مربوطه و هفت مدیر آن معاونت؛ نمره و رتبه  دست می ان رواج به

گـردد، دو مقولـه    ملاحظـه مـی   4کـه در جـدول    گونه همانمشخر گردید.  ها چالش

هـا و کـاهش   اثـر تحـریم  »همچنـین  و « ینیمشکلات رفاهی و اقتصادی و حقوق پا»

ین چالش معاونـت شـماره   تر مهم 6113هر دو با نمره « ارزش پول ملیّ بر تهیه مواد

ی هـا  حـرف هـای نیروهـا و شـنیدن     نیاز به رسیدگی به خواسته»باشند. مقوله  دو می

تبعـیض در مـورد   »هـایِ   باشـد. مقولـه   دومین چالش معاونت می 6310با نمره « آنها

و تفکیک از نیروهای کم پُرکار نیاز به تشویق نیروهای »همچنین و « نیروهای انسانی

 باشند. سومین چالش معاونت می6000نمره هر دو با « کار

-عدم پذیرش کارشناس بـه »یِ و مقوله 055با نمره « نگاه رئیس و مرئوسی»مقوله 

تـرین چـالش    اهمیـت  کـم  315بـا نمـره   « عنوان مسئول طرح با وجود حجم بالای کار

علمـی دانشـگاهی نسـبت بـه     هیئـت  وضعیت بهتر »باشند. مقوله  معاونت شماره دو می

ترین چالش بـود؛   اهمیت کم 315که در معاونت شماره یک با نمره « لمی رویانعهیئت 

 را به خود اختصاص داده است. ها چالش 01رتبه  404در معاونت شماره دو با نمره 

 

 

 



 

 ( در وضعیت کنونی معاونت شماره دوها چالشگر ) مداخله عواملبندی  (: اولویت7ل )جدو

 بسامد کد باز ردیف

 میزان رواج چالش در وضعیت کنونی 

 اهمیتمیزان  میزان رواج
 نمره

 ها چالش
 رتبه چالش

 2معاون 
 مدیر 

4 

 مدیر 

2 

 مدیر  

3 

 مدیر 

1 

 مدیر 

8 

 مدیر 

6 

 مدیر 

4 

 6 6113 30 34 0 1 0 0 0 1 0 1 60 مشکلات رفاهی و اقتصادی و حقوق پایین 6

 6 6113 30 34 0 0 1 3 0 0 0 0 1 ها و کاهش ارزش پول ملّی بر تهیه مواداثر تحریم 0

 0 6310 30 30 0 0 3 0 0 0 1 3 4 ی آنهاها حرفهای نیروها و شنیدن نیاز به رسیدگی به خواسته 3

 3 6000 34 30 0 1 0 1 0 0 1 3 60 مورد نیروهای انسانی تبعیض در 1

 3 6000 30 34 1 0 1 0 0 0 0 1 63 و تفکیک از نیروهای کم کارپُرکار نیاز به تشویق نیروهای  0

1 
عـدم تـأمین    دلیـد  بـه مشکلات رفاهی و اقتصـادی پرسـند   

 اعتبارات رویان
0 1 0 0 3 1 1 1 0 31 34 6000 1 

 0 6601 31 31 1 0 3 3 0 0 1 0 0 منابع مالی در پژوهشگاهتوزیع نامناسب  4

 1 6605 30 30 0 0 6 0 0 0 0 1 4 حقوق کم و عدم تأمین نیازهای اولیه پژوهشگران دانشجو 4

 1 6605 30 30 0 1 3 3 3 1 0 0 0 کمبود مواد مورد نیاز پژوهش 0

 1 6605 30 30 0 1 3 0 0 0 1 1 6 ترالمللی قوینیاز به روابط ملّی و بین 65

 4 6501 31 36 0 0 0 3 1 0 0 0 6 اداری موجب رکود علمی و اقتصادی و فرهنگی سالاری دیوان 66

 4 6505 30 35 1 1 6 3 0 1 0 1 0 دار شدن استقلال سازمانیخدشه 60

 0 6501 30 30 0 3 0 0 0 3 3 3 61 القاء موج ناامیدی از سوی همکاران 63

 65 6505 31 35 0 1 0 1 3 6 1 1 1 کار بهاشتیاق و عشق  شدن رنگکم 61

 66 045 30 04 1 1 1 3 0 3 0 3 1 شفاف نبودن ا ش د حقوقی و تبعیض در پرداخت 60



 

 بسامد کد باز ردیف

 میزان رواج چالش در وضعیت کنونی 

 اهمیتمیزان  میزان رواج
 نمره

 ها چالش
 رتبه چالش

 2معاون 
 مدیر 

4 

 مدیر 

2 

 مدیر  

3 

 مدیر 

1 

 مدیر 

8 

 مدیر 

6 

 مدیر 

4 

 60 015 30 35 1 1 0 3 0 0 1 3 4 عدم تناسب حقوق با حجم کار و تخصّر 61

64 
ــب      ــی موج ــداف شخص ــه اه ــیدن ب ــت و نرس ــدم موفقی ع

 ترک کارسرخوردگی و یا 
3 0 1 1 3 1 3 0 0 35 30 015 60 

 63 004 00 30 0 1 3 1 0 1 1 3 60 فت عملکرد و بالارفتن نرخ ترک کار نیروهای توانمنداُ 64

60 
کاهش حقوق پژوهشگر در صورت ادامـه تحصـید بـا همـان     

 وظایف قبد
0 1 3 1 0 3 6 1 0 00 36 400 61 

 60 414 36 04 1 0 1 3 1 1 1 3 6 شدن اضافه کار تشویقی قطع 05

 60 414 36 04 1 3 0 1 0 3 1 3 6 نیاز به طراحی مجدد و استانداردسازی ساختار کالبدی مجموعه 06

 61 411 30 04 3 1 1 1 3 6 1 1 0 کار از روی وظیفه و اجبار 00

 64 434 36 04 1 1 0 3 3 1 3 1 3 اف ایش نیروها دلید بهفردی مدیران با نیروها  شدن تعاملات بین کم 03

 64 434 36 04 1 3 0 3 3 6 1 1 1 ا رق )ع رق( به مجموعه رویان شدن رنگکم 01

 64 434 36 04 1 1 3 3 3 3 3 1 0 شدن نیروهای انسانی در جایگاه شغلی ترنیاز به تخصصی 00

 64 460 04 00 0 1 3 3 0 3 1 0 0 شرایط بهتر اقتصادی در جاهای دیگر خاطر بهترک کار  01

04 
رابطه غیررسمی و صمیمی مدیریت با کارکنان  شدن رنگ کم

 نسبت به هسته اولیه
3 3 1 1 3 0 3 1 0 04 04 441 60 

 05 443 00 04 1 3 1 1 0 0 3 0 6 عادت خاطر بهعدم ترک کار  04

00 
عـدم امکـان رشـد     دلیـد  بهعدم ادامه مسیر علمی در رویان 

 موقعیت شغلی
0 1 1 3 0 3 3 5 0 04 00 443 05 

 06 445 35 01 1 0 0 1 3 0 3 3 1 کاهش حقوق و م ایا در مقایسه با قبد 35



 

 بسامد کد باز ردیف

 میزان رواج چالش در وضعیت کنونی 

 اهمیتمیزان  میزان رواج
 نمره

 ها چالش
 رتبه چالش

 2معاون 
 مدیر 

4 

 مدیر 

2 

 مدیر  

3 

 مدیر 

1 

 مدیر 

8 

 مدیر 

6 

 مدیر 

4 

 00 401 04 04 3 0 0 3 0 3 3 3 1 حجم و فشار کاری بالا 36

 03 405 35 00 0 3 3 0 1 0 3 3 0 اصول اخلاقی در مقایسه با هسته اولیه شدن رنگکم 30

 01 404 04 01 0 1 0 0 3 0 0 3 6 علمی رویانهیئت علمی دانشگاهی نسبت به هیئت وضعیت بهتر  33

 00 405 01 35 0 1 1 0 3 3 1 0 6 نگاه عبادت گونه در کار نسبت به هسته اولیه شدن رنگ کم 31

 01 455 04 00 3 0 3 0 3 1 1 1 1 ها سازمانعدم پذیرش برخی  دلید بهخذ اعتبارات و مجوزها  مشکد  30

 04 140 04 01 3 1 6 1 3 0 3 1 0 گرایی نیروهامهارت پایین و مدرک 31

 04 114 00 03 3 1 6 3 3 3 0 1 0 و ناامیدی توسط برخی مدیران در جلساتیأس  القاء موج 34

 00 105 00 01 1 3 0 3 0 1 0 3 0 درخواست کارهای غیرتخصصی و هیئتی از افراد 34

30 
 رغـم  علـی علمی نشدن برخی اعیا با مدرک دکتـری  هیئت 

 توافق قبلی
4 3 1 3 1 3 0 3 0 01 00 155 35 

 36 014 04 06 3 0 6 0 3 1 3 3 1 سازمانی برونو  سازمانی درونزدن  ایجاد مانع و طعنه 15

 30 011 06 01 1 1 6 3 0 3 3 3 3 بندی غیرواقعی و فشار برای انجام برخی کارها در مدتّ کوتاهزمان 16

 33 004 01 00 3 0 6 3 3 3 1 3 3 و نهادها ها سازمانعدم پذیرش رویان از سوی برخی  10

 31 000 00 06 6 0 0 3 3 3 3 1 60 توقّع بالای نیروهای کار 13

 6 1 5 3 5 3 3 3 1 05 00 055 30 (Fدانم ستون  نمیمشکلات در بخش پذیرش بیماران ) 11

 30 055 00 05 3 3 0 3 3 0 3 6 6 نگاه رئیس و مرئوسی 10

 31 315 05 64 3 6 6 0 3 0 0 3 4 عنوان مسئول طرح با وجود حجم بالای کارعدم پذیرش کارشناس به 11

 (ساخته محقق)منبع: 



 

 

 در معاونت شماره سه ها چالشبندی  اولویت .8-3
آمـده در   دسـت  سنجه در نمره می ان رواج بـه  اهمیتاز طریق ضرب )*( نمره می ان 

کـه   گونه همانمشخر و متفاوت گردید.  ها چالششماره سه نی ، نمره و رتبه   معاونت

 گردد، از منظر معاون مربوطه و پن  مدیر آن معاونت، مقولـه  ملاحظه می 4در جدول 

معاونـت  ین چـالش  تر مهم 445با نمره « ینیمشکلات رفاهی و اقتصادی و حقوق پا»

مشکلات رفـاهی  »و « توزیع نامناسب منابع مالی در پژوهشگاه»باشد. چهار مقوله  می

تبعیض در مورد نیروهـای  »و « عدم تأمین اعتبارات رویان دلید بهو اقتصادی پرسند 

هـای نیروهـا و شـنیدن     نیـاز بـه رسـیدگی بـه خواسـته     »مقوله همچنین و « انسانی

دومـین چـالش معاونـت شـماره سـه       هدر رتب ـ 416همگی بـا نمـره   « ی آنهاها حرف

همچنـین  و « نبودن ا ش د حقـوقی و تبعـیض در پرداخـت    شفاف»باشند. دو مقوله  می

 460نی ، بـا نمـره   « ی آنهاها حرفهای نیروها و شنیدن  نیاز به رسیدگی به خواسته»

 باشند. چالش معاونت می سومین

بـا  « علمی رویـان هیئت به  علمی دانشگاهی نسبتهیئت وضعیت بهتر »هایِ مقوله

با نمره « حقوق کم و عدم تأمین نیازهای اولیه پژوهشگران دانشجو»و مقوله  351نمره 

 رغـم  علـی علمی نشدن برخی اعیا بـا مـدرک دکتـری    هیئت »مقوله همچنین و  044

 باشند. ی معاونت شماره سه میها چالشترین  اهمیت کم 065با نمره « توافق قبلی

 

 

 



 

 ( در وضعیت کنونی معاونت شماره سهها چالشگر ) مداخله عواملبندی  (: اولویت8ل )جدو

 بسامد کد باز ردیف

 میزان رواج چالش در وضعیت کنونی 

 رتبه چالش ها چالش نمره  اهمیتمیزان  میزان رواج
 3معاون 

 مدیر 

4 

 مدیر 

2 

 مدیر  

3 

 مدیر 

1 

 مدیر 

8 

 6 445 35 00 0 0 0 0 0 1 60 مشکلات رفاهی و اقتصادی و حقوق پایین 6

 0 416 00 00 0 0 0 0 0 1 0 توزیع نامناسب منابع مالی در پژوهشگاه 0

 0 416 00 00 0 0 0 0 0 1 0 عدم تأمین اعتبارات رویان دلید به کارکنانمشکلات رفاهی و اقتصادی  3

 0 416 00 00 0 0 0 0 0 1 60 انسانیتبعیض در مورد نیروهای  1

 0 416 00 00 0 0 0 0 0 1 63 و تفکیک از نیروهای کم کارپُرکار نیاز به تشویق نیروهای  0

 3 460 00 04 1 0 0 0 0 1 1 نبودن ا ش د حقوقی و تبعیض در پرداخت شفاف 1

 3 460 04 00 0 0 0 0 0 1 4 ی آنهاها حرفهای نیروها و شنیدن نیاز به رسیدگی به خواسته 4

 1 443 00 04 0 0 0 0 1 3 0 شرایط بهتر اقتصادی در جاهای دیگر خاطر بهترک کار  4

 0 401 04 04 0 0 0 0 0 3 6 ترالمللی قوینیاز به روابط ملّی و بین 0

 0 401 04 04 0 0 0 0 0 3 6 اداری موجب رکود علمی و اقتصادی و فرهنگی سالاری دیوان 65

 0 401 04 04 0 0 0 0 0 3 3 بندی غیرواقعی و فشار برای انجام برخی کارها در مدت کوتاهزمان 66

 0 401 04 04 0 0 0 0 0 3 1 حجم و فشار کاری بالا 60

 1 401 00 01 1 0 0 0 0 0 6 نیاز به طراحی مجدد و استانداردسازی ساختار کالبدی مجموعه 63

 4 404 04 01 3 1 0 0 0 1 4 عدم تناسب حقوق با حجم کار و تخصر 61

 4 400 00 00 3 0 0 0 1 3 1 ا رق )ع رق( به مجموعه رویان شدن رنگکم 60

 0 450 04 01 1 0 0 0 0 0 0 درخواست کارهای غیرتخصصی و هیئتی از افراد 61



 

 بسامد کد باز ردیف

 میزان رواج چالش در وضعیت کنونی 

 رتبه چالش ها چالش نمره  اهمیتمیزان  میزان رواج
 3معاون 

 مدیر 

4 

 مدیر 

2 

 مدیر  

3 

 مدیر 

1 

 مدیر 

8 

 65 455 04 00 3 1 0 0 0 3 1 کاهش حقوق و م ایا در مقایسه با قبد 64

 66 141 01 01 3 0 0 0 0 3 3 اف ایش نیروها دلید بهفردی مدیران با نیروها  دن تعاملات بینشکم  64

60 
رابطه غیررسمی و صمیمی مدیریت با کارکنان نسبت بـه   شدن رنگ کم

 هسته اولیه
3 3 0 0 0 0 1 04 00 140 60 

 60 140 04 00 3 0 0 0 1 3 60 فت عملکرد و بالارفتن نرخ ترک کار نیروهای توانمنداُ 05

 60 140 00 04 1 0 0 0 1 1 3 عدم موفقیت و نرسیدن به اهداف شخصی موجب سرخوردگی و یا ترک کار 06

 63 140 04 01 3 1 0 0 3 1 1 کار بهاشتیاق و عشق  شدن رنگکم 00

 61 105 01 00 3 0 0 0 0 0 6 شدن اضافه کار تشویقی قطع 03

 61 105 01 00 1 0 0 0 0 6 1 موادها و کاهش ارزش پول ملّی بر تهیه اثر تحریم 01

 61 105 01 00 3 1 0 0 0 3 61 القاء موج ناامیدی از سوی همکاران 00

 61 105 01 00 3 1 0 0 1 1 0 و ناامیدی توسط برخی مدیران در جلساتیأس  القاء موج 01

 60 114 04 01 3 1 0 0 0 0 1 ها سازمانعدم پذیرش برخی  دلید بهخذ اعتبارات و مجوزها  مشکد  04

 60 114 04 01 3 0 0 0 3 3 0 گرایی نیروهامهارت پایین و مدرک 04

 60 114 04 01 1 3 0 0 3 1 0 تر شدن نیروهای انسانی در جایگاه شغلینیاز به تخصصی 00

 61 101 01 01 3 0 1 0 0 0 0 کار از روی وظیفه و اجبار 35

 61 101 01 01 3 1 0 0 3 1 0 عدم امکان رشد موقعیت شغلی دلید بهعدم ادامه مسیر علمی در رویان  36

 64 106 03 04 3 0 0 0 0 1 6 گونه در کار نسبت به هسته اولیه نگاه عبادت شدن رنگ کم 30

 64 155 01 00 1 0 1 0 0 0 0 کمبود مواد مورد نیاز پژوهش 33



 

 بسامد کد باز ردیف

 میزان رواج چالش در وضعیت کنونی 

 رتبه چالش ها چالش نمره  اهمیتمیزان  میزان رواج
 3معاون 

 مدیر 

4 

 مدیر 

2 

 مدیر  

3 

 مدیر 

1 

 مدیر 

8 

 64 155 01 00 3 0 0 0 0 0 4 کارعنوان مسئول طرح با وجود حجم بالای عدم پذیرش کارشناس به 31

 60 004 01 03 0 0 0 0 1 0 3 و نهادها ها سازمانعدم پذیرش رویان از سوی برخی  30

 05 005 00 00 0 1 0 0 3 3 0 دار شدن استقلال سازمانیخدشه 31

 06 004 00 01 3 1 0 0 0 0 6 عادت خاطر بهعدم ترک کار  34

 06 004 01 00 1 1 0 0 3 6 6 نگاه رئیس و مرئوسی 34

 00 051 03 00 3 3 0 0 3 3 0 اصول اخلاقی در مقایسه با هسته اولیه شدن رنگکم 30

 03 051 01 06 0 1 1 0 3 3 1 سازمانی برونو  سازمانی درونزدن  ایجاد مانع و طعنه 15

 01 110 06 00 1 1 0 0 0 0 60 توقّع بالای نیروهای کار 16

 00 115 00 05 3 5 0 0 0 0 6 پذیرش بیمارانمشکلات در بخش  10

 01 345 05 60 3 5 0 0 1 0 0 کاهش حقوق پژوهشگر در صورت ادامه تحصید با همان وظایف قبد 13

 04 351 60 61 0 5 1 0 0 3 6 علمی رویانهیئت علمی دانشگاهی نسبت به هیئت وضعیت بهتر  11

 04 044 61 64 3 5 1 0 1 0 4 پژوهشگران دانشجوحقوق کم و عدم تأمین نیازهای اولیه  10

 00 065 60 61 3 5 5 0 0 1 4 توافق قبلی رغم علیعلمی نشدن برخی اعیا با مدرک دکتری هیئت  11

 (ساخته محقق)منبع: 

 

 

 



 

 

 در معاونت شماره چهار ها چالشدی بن اولویت. 8-1
سـنجه در نمـره    اهمیـت شماره چهار نی  از طریق ضرب )*( نمره می ان   در معاونت

آمده از منظر معاون مربوطه و هفده مدیر آن معاونت؛ نمره و رتبه  دست می ان رواج به

ه گردد، بر خلاف نحو ملاحظه می 0که در جدول  گونه همانمشخر گردید.  ها چالش

میـ ان رواج  که مبتنی بر نمـایش   4و  4و  1ل در جداو ها چالشه نمایش نمره و رتب
ها صرفاً در یک سـتون آورده شـده    ها در معاونت می ان اهمیت سنجهها بوده و  سنجه

میـ ان اهمیـت   مبتنـی بـر نمـایش     هـا  چـالش ه نمایش نمره و رتب ـه بار نحو بود، این
عـی  هـا در یـک سـتون آورده شـد. طبی     می ان رواج سنجهبوده و   ها در معاونت سنجه

ه ایجـاد نشـده و صـرفاً نحـو     هـا  چـالش ه است که با این کار تفـاوتی در نمـره و رتب ـ  

می ان اهمیت سنجه نی  نمایش داده شـده اسـت. بـا مراجعـه بـه      ه آمدن نمر دست به

بـا  « ینیمشکلات رفاهی و اقتصادی و حقوق پا»شود که مقوله  ملاحظه می 0جدول 

عدم تناسب حقوق با حجم کـار  »ین چالش معاونت شماره چهار و تر مهم 1100نمره 

نیـاز بـه تشـویق    » باشند. مقولـه  چالش معاونت می دومین 1551با نمره « و تخصّر

چـالش معاونـت    سومین 0031با نمره « و تفکیک از نیروهای کم کارپُرکار نیروهای 

وضـعیت بهتـر   »هـایِ  ی معاونت شماره چهار، مقولهها چالشترین  اهمیت باشد. کم می

هیئـت  »و مقولـه   010با نمره « علمی رویانهیئت علمی دانشگاهی نسبت به هیئت 

و  6045بـا نمـره   « توافـق قبلـی   رغـم  علیعلمی نشدن برخی اعیا با مدرک دکتری 

بـا  « کاهش حقوق پژوهشگر در صورت ادامه تحصید بـا همـان وظـایف قبـد    »مقوله 

 باشند. می 6005نمره 

 

 



 

 ( در وضعیت کنونی معاونت شماره چهارها چالشگر ) مداخله عواملبندی  (: اولویت9ل )جدو

 کد باز ردیف

سامد
ب

 

نمره  سنجه در وضعیت کنونی اهمیتمیزان  

 ددی 

 میزان

 اهمیت

نمره 

 ددی 

میزان 

 ارواج

 نمره 

 ها چالش

رتبه 

م  چالش
4م  1
 

م 
م  2
م  3
م  1
م  8
م  6
م  4
م  5
9 

م 
44

 

م 
44

 

م 
42

 

م 
43

 

م 
41

 

م 
48

 

م 
46

 

م 
44

 

 6 1100 44 41 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 60 مشکلات رفاهی و اقتصادی و حقوق پایین 6

 0 1551 41 40 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 1 3 0 1 1 1 4 عدم تناسب حقوق با حجم کار و تخصّر 0

3 
و تفکیـک از  پُرکار نیاز به تشویق نیروهای 

 نیروهای کم کار
63 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 41 10 0031 3 

1 
ــادی   ــاهی و اقتص ــکلات رف ــانمش  کارکن

 عدم تأمین اعتبارات رویان دلید به
0 0 1 3 0 0 0 3 0 1 0 0 1 0 1 3 1 0 1 44 43 0101 1 

0 
هـای نیروهـا و   نیاز به رسیدگی به خواسته

 ی آنهاها حرفشنیدن 
4 1 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 3 0 0 0 40 40 0144 0 

1 
ترشدن نیروهای انسانی در نیاز به تخصصی

 جایگاه شغلی
0 1 0 1 0 1 3 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 46 14 0054 1 

 4 0655 14 40 3 0 0 1 0 3 1 1 1 3 1 1 0 1 0 1 1 0 61 القاء موج ناامیدی از سوی همکاران 4

 4 0500 14 40 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 0 0  0 1 1 1 1 شفاف نبودن ا ش د حقوقی و تبعیض در پرداخت 4

 0 1441 11 41 1 0 0 1 0 0 1 0 3 1 1 0 0  0 3 1 1 1 حجم و فشار کاری بالا 0

 65 1441 10 44 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0 1 3 1 0 3 0 1 1 ا رق )ع رق( به مجموعه رویان شدن رنگکم 65

 66 1040 16 40 1 0 0 3 0 0 1 0 1 3 1 1 3 1 0 0 3 1 1 کار بهاشتیاق و عشق  شدن رنگکم 66



 

 کد باز ردیف

سامد
ب

 

نمره  سنجه در وضعیت کنونی اهمیتمیزان  

 ددی 

 میزان

 اهمیت

نمره 

 ددی 

میزان 

 ارواج

 نمره 

 ها چالش

رتبه 

م  چالش
4م  1
 

م 
م  2
م  3
م  1
م  8
م  6
م  4
م  5
9 

م 
44

 

م 
44

 

م 
42

 

م 
43

 

م 
41

 

م 
48

 

م 
46

 

م 
44

 

60 
فت عملکـرد و بـالارفتن نـرخ تـرک کـار      اُ

 نیروهای توانمند
60 1 1 1 0 0 1 0 1 3 1 3 1 1 0 3 0 0 0 43 10 1001 60 

 63 1111 10 40 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 3  0 1 0 1 60 تبعیض در مورد نیروهای انسانی 63

 61 1115 15 41 0 0 0 3 0 0 0 3 3 0 1 1 3 0 0 0 3 1 6 مشکلات در بخش پذیرش بیماران 61

 60 1100 00 40 0 0 0 0 1 1 1 1 1 3 1 1 1 3 0 1 0 3 0 گرایی نیروهامهارت پایین و مدرک 60

 61 1300 10 14 0 0 0 1 0  1 1 3 1 0 0 3 0 0 6 1 3 6 ترالمللی قوینیاز به روابط ملیّ و بین 61

 64 1005 10 11 1 0 6 1 1 1 0 0 3 0 1 0 0 0 0 6 3 1 6 شدن اضافه کار تشویقی قطع 64

64 
نیاز بـه طراحـی مجـدد و استانداردسـازی     

 ساختار کالبدی مجموعه
6 0 1 1 0  1 1 1 3 0 1 1 3 3 0 1 0 1 11 14 1044 64 

60 
ها و کاهش ارزش پـول ملّـی بـر    اثر تحریم

 ی موادتهیّه
1 3 1 6 6 0 3 1 1 1 1  1 0 0 1 0 0 0 11 13 1604 60 

 05 1664 04 46 0 0 1 0 0 0 1 1 3 3 3 1 3 1 0 1 1 1 0 کار از روی وظیفه و اجبار 05

06 
نگـاه عبـادت گونـه در کـار      شـدن  رنگ کم

 نسبت به هسته اولیه
6 0 1 1 1 1 3 3 0 3 1 0 1 1 0 6 3 0 1 45 04 1515 06 

00 
عدم موفقیت و نرسیدن به اهداف شخصی 

 موجب سرخوردگی و یا ترک کار
3 0 0 6 1 0 3 3 3 1 1 1 3 3 3 3 3 0 0 11 00 3401 00 

03 
شرایط بهتر اقتصادی در  خاطر بهترک کار 

 جاهای دیگر
0 0 3 1 0 3 0 0 3 1 3 1 1 3 0 0 0 0 1 40 00 3411 03 

01 
ی غیررسمی و صمیمی رابطه شدن رنگ کم

 مدیریت با کارکنان نسبت به هسته اولیه
3 3 1 3 3  3 3 1 3 1 3 1 0 0 0 0 0 0 14 00 3140 01 



 

 کد باز ردیف

سامد
ب

 

نمره  سنجه در وضعیت کنونی اهمیتمیزان  

 ددی 

 میزان

 اهمیت

نمره 

 ددی 

میزان 

 ارواج

 نمره 

 ها چالش

رتبه 

م  چالش
4م  1
 

م 
م  2
م  3
م  1
م  8
م  6
م  4
م  5
9 

م 
44

 

م 
44

 

م 
42

 

م 
43

 

م 
41

 

م 
48

 

م 
46

 

م 
44

 

00 
اداری موجب رکود علمـی و   سالاری دیوان

 اقتصادی و فرهنگی
6 3 0 0 0  1 3 3 1 3 1 3 3 0 3 3 0 0 13 04 3006 00 

 01 3015 15 00 3 0 0 0 0 3 3 1 3 3 1 1 3  3 3 3 3 60 توقّع بالای نیروهای کار 01

04 
فـردی مـدیران بـا     شدن تعـاملات بـین   کم

 اف ایش نیروها دلید بهنیروها 
3 3 3 1 1  1 1 1 3 1 0 1 3 0 1 1 0 0 10 01 3065 04 

 04 3145 04 15 1 1 1 1 3 3 1 1 3 3 3 3 3  0 1 0 1 6 عادت خاطر بهعدم ترک کار  04

 00 3300 03 11 3 0 1 6 0 1 1 0  1 3 0 0 3 0 0 1 0 1 کاهش حقوق و م ایا در مقایسه با قبد 00

35 
ــوی برخــی      ــذیرش رویــان از س ــدم پ ع

 و نهادها ها سازمان
3 0 3 6 0  1 0 1 3  1 3 1 1 3 3 0 1 04 04 3351 35 

36 
عنـوان مسـئول   عدم پذیرش کارشناس بـه 

 طرح با وجود حجم بالای کار
4 1 3 3 6  3 0 1 0 1 0 1 1 3 1 1 0 3 04 01 3014 36 

30 
 دلیـد  بـه خذ اعتبـارات و مجوزهـا    مشکد 

 ها سازمانعدم پذیرش برخی 
1 0 1 3 1  3 3 1 0 1 1 1 3 1 3 1 0 1 15 01 3015 30 

 33 3001 00 10 1 0 1  0 1 1 1 3 1  0 0  6 1 0 0 0 توزیع نامناسب منابع مالی در پژوهشگاه 33

 31 3061 14 14 1 0 1 0 0 3 1 0 1 3 1 0 0  0 0 1 3 0 دار شدن استقلال سازمانیخدشه 31

30 
اصول اخلاقی در مقایسـه بـا    شدن رنگکم

 هسته اولیه
0 0 0 3 1  1 3 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 10 10 3650 30 

31 
بندی غیرواقعی و فشـار بـرای انجـام    زمان

 برخی کارها در مدتّ کوتاه
3 3 3 0 3  3 1 1 3 1 0 1 1 0 3 0 0 3 13 10 3544 31 

34 
 دلیـد  بـه عدم ادامه مسیر علمی در رویـان  

 عدم امکان رشد موقعیت شغلی
0 3 1 1 6 3 3 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 3 10 14 3500 34 
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نمره  سنجه در وضعیت کنونی اهمیتمیزان  

 ددی 

 میزان

 اهمیت

نمره 

 ددی 

میزان 

 ارواج

 نمره 

 ها چالش

رتبه 

م  چالش
4م  1
 

م 
م  2
م  3
م  1
م  8
م  6
م  4
م  5
9 

م 
44

 

م 
44

 

م 
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م 
43

 

م 
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م 
48

 

م 
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م 
44

 

 34 0144 14 01 3 0 1 0 3 1 3 0 1 3 1 3 3  6 0 3 1 0 درخواست کارهای غیرتخصصی و هیئتی از افراد 34

30 
و  ســازمانی درونزدن  ایجـاد مـانع و طعنـه   

 سازمانی برون
1 3 3 6 0  3 1 3 3 1 3 1 0 3 3 3 0 0 04 10 0010 30 

 15 0301 10 04 0 0 3 3 0 3 1 6 1 3 3 3 3  3 6 1 1 6 نگاه رئیس و مرئوسی 15

16 
و ناامیـدی توسـط برخـی    یـأس   القاء موج

 مدیران در جلسات
0 3 3 6 3  3 1 1 3 1 0 1 0 0 0 1 0 1 10 34 0301 16 

 10 6410 34 10 0 0 1 0 0  1  3 3  0 3  6 6 1 1 0 کمبود مواد مورد نیاز پژوهش 10

13 
ی اولیـه حقوق کم و عدم تـأمین نیازهـای   

 پژوهشگران دانشجو
4 3 3 6 6  0 3  3 3  1  3 0 1 0 1 11 31 6041 13 

11 
کاهش حقوق پژوهشـگر در صـورت ادامـه    

 تحصید با همان وظایف قبد
0 3 3 6 6  3 0  3 1  3  3 0 3 0 1 13 35 6005 11 

10 
نشدن برخی اعیـا بـا مـدرک     علمیهیئت 

 توافق قبلی رغم علیدکتری 
4  1 6 6  3 1  1 0 6 3  0 0 1 0 1 15 30 6045 10 

11 
علمــی دانشــگاهی هیئــت وضــعیت بهتــر 

 علمی رویانهیئت نسبت به 
6  1 6 6  3 1  1   3  3 3 3 1 0 30 04 010 11 

  000                     641063  

 (ساخته محقق)منبع: 

 

 



 

 

 در سطح پژوهشگاه ها چالشبندی  یتاولو .8-8
آمـده در   دسـت  سنجه در نمره می ان رواج بـه  اهمیتاز طریق ضرب )*( نمره می ان 

کـه در جـدول    گونـه  همانمشخر گردید.  ها چالشسط  پژوهشگاه نی ، نمره و رتبه 

بـا نمـره   « ینیمشکلات رفاهی و اقتصادی و حقوق پا»گردد، مقوله  ( ملاحظه می65)

نیـاز بـه تشـویق    »ین چالش پژوهشـگاه معرفـی شـده اسـت. مقولـه      تر مهم 31345

چـالش   دومـین  35655نیـ  بـا نمـره    « کـار  و تفکیک از نیروهای کمپُرکار نیروهای 

هـای نیروهـا و شـنیدن    نیـاز بـه رسـیدگی بـه خواسـته     »باشد. مقولـه   اه میپژوهشگ

نمره تفاوت در مقایسه با چـالش دوم،   1و فقط با  35501نی  با نمره « ی آنهاها حرف

رفـاهی و  مشـکلات  »چالش پژوهشـگاه مطـرح شـده اسـت. مقولـه       سومین عنوان به

و صرفاً با  35505با کسب نمره « عدم تأمین اعتبارات رویان دلید بهاقتصادی پرسند 

چالش چهارم  عنوان بهنمره تفاضد از چالش دوم،  65نمره تفاضد از چالش سوم و  1

نیـ  بـا نمـره    « عدم تناسب حقوق با حجم کـار و تخصّـر  »معرفی شده است. مقوله 

ت که در میـان  باشد. نکته جالب توجه این اس پنجمین چالش پژوهشگاه می 04441

ــن  چــالش اصــلی پژوهشــگاه دو چــالش )  ( از جــنس 0و  6ی شــماره هــا چــالشپ

( نیـ  از جـنس   1و  3ی شـماره  هـا  چـالش ی اقتصـادی بـوده و دو چـالش )   ها چالش

 آیند. حساب می ی منابع انسانی بوده که عمدتاً فرهنگی و اجتماعی بهها چالش

( در وضعیت کنونی تمامی ها چالشگر ) مداخله عواملبندی  (: اولویت11ل )جدو

 ها معاونت

 کد باز ردیف

 میزان رواج چالش

 در وضعیت کنونی
میزان 

 رواج

میزان 

 اهمیت

 نمره 

 ها چالش

رتبه 

 چالش
 1م  3م  2م  4م 

 6 31345 606 645 44 00 34 34 مشکلات رفاهی و اقتصادی و حقوق پایین 6

0 
ــه تشــویق نیروهــای   ــاز ب ــار نی ــک پُرک از و تفکی

 نیروهای کم کار
34 34 00 10 640 640 35655 0 

3 
های نیروها و شـنیدن  نیاز به رسیدگی به خواسته

 ی آنهاها حرف
30 30 00 40 646 641 35501 3 

1 
عـدم   دلید بهمشکلات رفاهی و اقتصادی پرسند 

 تأمین اعتبارات رویان
31 31 00 43 645 644 35505 1 

 0 04441 641 611 41 01 35 31 و تخصّرعدم تناسب حقوق با حجم کار  0

 1 01011 614 604 13 00 34 33 ها و کاهش ارزش پول ملیّ بر تهیه مواداثر تحریم 1

 4 01311 610 601 14 00 30 36 القاء موج ناامیدی از سوی همکاران 4

 4 00440 614 600 14 04 04 30 شفاف نبودن ا ش د حقوقی و تبعیض در پرداخت 4
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 کد باز ردیف

 میزان رواج چالش

 در وضعیت کنونی
میزان 

 رواج

میزان 

 اهمیت

 نمره 

 ها چالش

رتبه 

 چالش
 1م  3م  2م  4م 

 0 00006 613 604 10 04 30 30 ترالمللی قوینیاز به روابط ملیّ و بین 0

65 
ترشــدن نیروهــای انســانی در نیــاز بــه تخصصــی

 جایگاه شغلی
36 04 01 14 605 610 00305 65 

 66 00354 646 614 16 01 35 33 کار بهاشتیاق و عشق  شدن رنگکم 66

 60 00615 645 614 10 00 04 31 ا رق )ع رق( به مجموعه رویان شدن رنگکم 60

 63 01114 601 604 10 00 30 30 تبعیض در مورد نیروهای انسانی 63

 61 03414 601 603 11 04 04 30 حجم و فشار کاری بالا 61

60 
فت عملکرد و بالارفتن نرخ تـرک کـار نیروهـای    اُ

 توانمند
30 30 00 10 606 601 03001 60 

61 
استانداردسـازی سـاختار   نیاز به طراحی مجدد و 

 کالبدی مجموعه
00 04 01 14 605 606 00105 61 

 64 00134 601 614 10 00 04 00 شدن اضافه کار تشویقی قطع 64

 64 00064 610 630 04 01 04 35 کار از روی وظیفه و اجبار 64

 60 00610 600 613 00 00 31 04 توزیع نامناسب منابع مالی در پژوهشگاه 60

05 
ــوان ــالاری دی ــی و   س ــود علم ــب رک اداری موج

 اقتصادی و فرهنگی
04 36 04 04 611 600 06444 05 

06 
نگاه عبادت گونه در کار نسـبت بـه    شدن رنگکم

 هسته اولیه
36 35 04 04 611 614 06110 06 

 00 06545 600 631 00 01 01 00 گرایی نیروهامهارت پایین و مدرک 00

03 
شـرایط بهتـر اقتصــادی در    خــاطر بـه تـرک کـار   

 جاهای دیگر
35 00 04 00 631 604 06534 03 

01 
ــه اهــداف شخصــی   عــدم موفقیــت و نرســیدن ب

 موجب سرخوردگی و یا ترک کار
35 35 04 00 611 611 06501 01 

 00 05340 604 600 15 05 05 00 مشکلات در بخش پذیرش بیماران 00

01 
فـردی مـدیران بـا نیروهـا      شدن تعاملات بـین  کم

 اف ایش نیروها دلید به
04 04 01 01 631 606 05031 01 

04 
رابطه غیررسمی و صمیمی مدیریت  شدن رنگ کم

 با کارکنان نسبت به هسته اولیه
01 04 04 00 631 614 05604 04 

 04 60440 604 601 14 00 35 01 دارشدن استقلال سازمانیخدشه 04

 00 60006 614 633 03 00 01 00 م ایا در مقایسه با قبدکاهش حقوق و  00

 35 60360 610 631 04 01 04 04 عادت خاطر بهعدم ترک کار  35

 36 64150 610 636 15 00 06 04 توقّع بالای نیروهای کار 36

30 
بندی غیرواقعی و فشار بـرای انجـام برخـی    زمان

 کارها در مدتّ کوتاه
00 01 04 10 630 630 64314 30 

33 
اصول اخلاقی در مقایسه بـا هسـته    شدن رنگکم

 اولیه
00 00 00 10 661 615 64015 33 

31 
عـدم   دلیـد  بـه خذ اعتبـارات و مجوزهـا    مشکد 

 ها سازمانپذیرش برخی 
00 00 01 01 630 634 64061 31 

 31 64061 634 630 14 01 01 30 درخواست کارهای غیرتخصصی و هیئتی از افراد 30

31 
عـدم   دلیـد  بـه عدم ادامه مسیر علمی در رویـان  

 امکان رشد موقعیت شغلی
04 04 01 14 601 616 64411 30 

 31 64313 616 603 34 00 30 04 کمبود مواد مورد نیاز پژوهش 34
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 کد باز ردیف

 میزان رواج چالش

 در وضعیت کنونی
میزان 

 رواج

میزان 

 اهمیت

 نمره 

 ها چالش

رتبه 

 چالش
 1م  3م  2م  4م 

34 
و  هـا  سـازمان عدم پذیرش رویان از سوی برخـی  

 نهادها
03 00 03 04 601 630 61130 34 

30 
ــانع و   ــاد مـ ــهایجـ ــازمانی درونزدن  طعنـ و  سـ

 سازمانی برون
36 06 06 10 664 634 61041 34 

15 
و ناامیدی توسـط برخـی مـدیران    یأس  القاء موج

 در جلسات
01 03 00 34 660 611 61604 30 

16 
عنوان مسئول طـرح بـا   عدم پذیرش کارشناس به

 وجود حجم بالای کار
00 64 00 01 605 630 60415 15 

10 
 اولیــهحقــوق کــم و عــدم تــأمین نیازهــای     

 پژوهشگران دانشجو
01 30 64 31 660 604 61405 16 

 10 61036 633 654 10 00 05 03 نگاه رئیس و مرئوسی 13

11 
کاهش حقوق پژوهشگر در صورت ادامه تحصـید  

 با همان وظایف قبد
04 00 60 35 651 604 63110 13 

10 
علمی نشدن برخی اعیا با مدرک دکتـری  هیئت 

 توافق قبلی رغم علی
00 01 61 30 00 665 65605 11 

11 
علمی دانشـگاهی نسـبت بـه    هیئت وضعیت بهتر 

 علمی رویانهیئت 
64 01 61 04 44 666 0104 10 

        040146  

 

 و مسائل ها چالشبندی  گیری: اولویت نتیجه
سـو و محـدودبودن    های اجرایی از یک و دستگاه ها سازمانو مسائد در  ها چالشتنوع 

شـود کـه    های ارائه راهکار بـرای تمـامی آنهـا از دیگرسـو، سـبب مـی       منابع و فرصت

اجتماعی مبنـای   ـراهبرد فرهنگی   عنوان بهبندی مسائد ضرورت پیدا کرده و  اولویت

شـده   بنـدی  ویـت های اجرایی گـردد. مسـائد اول   و دستگاه ها سازمانگیری در  تصمیم

ها باشد. اجماع )به معنی اتفاق نظر بوده  ترین شیوه بایست حاصد استفاده از متقن می

شود( در مورد  برده می کار به ها چالشو در این مقاله به معنی توافق بر روی مسائد و 

شدن که عنصر محوری آن  آمدن و جمع مسائد سازمان آنهم به شیوه اجتماعِ )گردهم

 هـا  چـالش بنـدی   آمدن جهـت اولویـت   بوده و در این مقاله به معنی گردهم «ارتباط»

در [شود کـه بـا اسـتفاده از مشـارکت حـداکثری       باشد( مدیران سازمان باعث می می

(: وضعیت مشارکت اجتماعی با توجه به مفاهیم اجمـاع و اجتمـاع، ترسـیم    0جدول )

ر حرکـت سـازمان؛   نمودن مسـی  شه راهی تهیه گردد که ضمن مشخرت[ نقشده اس

کاهش تعـار  سـازمانی از پیامـدهای مثبـت آن     همچنین انباشت نیروها و منابع و 

شـود کـه: در گـام     بندی مسائد موجـب مـی   اجتماعیِ اولویت ـباشد. راهبرد فرهنگی  

یـا چـالش    مسـئله ای در سازمان مغفول نمانده و در گام بعدی، همان  نخست مسئله
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 سازمان پیدا کند.جایگاه خود را در نظام مسائد 

هـای   ؛ پرسـش «چگـونگی »و « چرایـی »، «چیسـتی »هایِ  نوع پرسش از میان سه

ها یا الگوهای ارتباط هسـتند.   های توصیفی به شکد ویژگی مستل م پاسخ« چیستی»

هـای   متناظرنـد کـه اولـین گـام از پرسـش     « توصیف»با گام « چیستی»های  پرسش

وضعیت اجمـاع و اجتمـاع در بررسـی    [ 3در جدول  و بنیادین چهارگانه پژوهش بوده

نشان داده شـده اسـت. بـا توجـه بـه       ]بینی و مداخله( واقعیّت )توصیف، تبیین، پیش

بوده « چیستی»های  پژوهش از نوع پرسش  هدف پژوهش، پرسشهمچنین و  مسئله

باشد که به شکد زیر مطرح  پژوهش می  های توصیفی به پرسش و در صدد ارائه پاسخ

همچنـین  و مسائد اصلی پژوهشگاه رویان در سط  پژوهشـگاه و   ها چالش: ده استش

ها بوده و  های چهارگانه پژوهشی، آموزشی، درمان و پشتیبانی کدام تفکیک معاونت به

  باشند؟ بندی برخوردار می از چه اولویت

مشکلات رفاهی و اقتصـادی  «  شود که مقوله ملاحظه می 65با مراجعه به جدول 

نیـاز بـه   »باشد. مقوله  ین چالش پژوهشگاه میتر مهم 31345با نمره « ینیقوق پاو ح

 دومـین  35655نیـ  بـا نمـره    « کـار  و تفکیک از نیروهای کـم پُرکار تشویق نیروهای 

سـه و  های شماره یـک و   چالش معاونت دومینباشد. این چالش  چالش پژوهشگاه می

نیاز به رسیدگی به » باشد. مقوله میهای شماره دو و چهار نی   چالش معاونت سومین

چـالش   سـومین  35501نیـ  بـا نمـره    « ی آنهاها حرفهای نیروها و شنیدن خواسته

های شـماره یـک و دو و سـه و     چالش معاونت سومینباشد. این چالش  پژوهشگاه می

ی هـا  چـالش که ملاحظه شد  گونه همانباشد.  شماره چهار می  پنجمین چالش معاونت

ی اقتصـادی  هـا  چـالش پای  باشند؛ پابه منابع انسانی که عمدتاً فرهنگی و اجتماعی می

باشـند. رعایـت عـدالت سـازمانی و اقـدام بـه        اهمیت داشته و نیازمند توجه ویژه می

هـای نیروهـا و شـنیدن    رسـیدگی بـه خواسـته   همچنـین  و پُرکـار  تشویق نیروهـای  

رسید؛ ولـی برآمـده از    مهم به نظر نمیی آنها، اگرچه در نگاه نخست جدی و ها حرف

شد که رسیدگی به  باشند. حتی اظهار می نگاه تمامی مدیران نیازمند اهتمام ویژه می

مشـکلات رفـاهی و اقتصـادی و حقـوق     »تواند فشـار ناشـی از    ی مذکور میها چالش

 را تقلید داده و کاهش دهد.« ینیپا

بنـدی   ول مربـوط بـه اولویـت   )جـدا  شـد ملاحظه  0تا  1که در جداول  گونه همان

مشـکلات رفـاهی و اقتصـادی و حقـوق     »های چهارگانه(، مقولـه   در معاونت ها چالش

نی   65های چهارگانه بود و این موضوع در جدول  ین چالش در معاونتتر مهم« ینیپا

هـای   ( در وضعیت کنونیِ تمـامی معاونـت  ها چالشگر ) مداخله عوامدبندی  که اولویت
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های چهارگانه بـه شـرح    مشاهده است. چالش دوم در معاونت اشد؛ قابدب پژوهشگاه می

 باشد: زیر می

 «کار و تفکیک از نیروهای کمپُرکار نیاز به تشویق نیروهای (: »6معاونت شماره )

 «ها و کاهش ارزش پول ملیّ بر تهیه مواداثر تحریم(: »0معاونت شماره )

 «مالی در پژوهشگاهتوزیع نامناسب منابع (: »3معاونت شماره )

 «عدم تناسب حقوق با حجم کار و تخصّر(: »1معاونت شماره )

 های چهارگانه نی  از وضعیت زیر برخوردار بود: چالش سوم در معاونت

های نیروها  نیاز به رسیدگی به خواسته(: »0( و معاونت شماره )6معاونت شماره )

 «ی آنهاها حرفو شنیدن 

عـدم تـأمین    دلیـد  بـه  کارکنانرفاهی و اقتصادی  مشکلات(: »3معاونت شماره )

 «اعتبارات رویان

 «و تفکیک از نیروهای کم کارپُرکار نیاز به تشویق نیروهای (: »1معاونت شماره )

علمـی  هیئـت  وضـعیت بهتـر   »هـایِ  ی پژوهشـگاه، مقولـه  هـا  چـالش ترین  اهمیت کم

علمـی نشـدن   هیئـت  » و مقولـه  0104با نمـره  « علمی رویانهیئت دانشگاهی نسبت به 

کـاهش  »و مقولـه   65605بـا نمـره   « توافـق قبلـی   رغم علیبرخی اعیا با مدرک دکتری 

 باشند. می 63110با نمره « حقوق پژوهشگر در صورت ادامه تحصید با همان وظایف قبد
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